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. N . STATIK, DINAMIK VE DEPREM MUHENDISLIGI
v & & » HER TORDEN YAPININ O¢ BOYUTLU
_;ﬁJH__Jk\__/j SONLU ELEMAN ANALIZ VE BOYUTLAMA YAZILIMI

« Endiistriyel Yapilar, S—
Enerii iletim Hatlar Kuleleri, Kablolu Yapilar, it
Kablolu Anten Direkleri, Bacalar, Sogutma kuleleri,
Makina Temelleri, Spor Tesisleri, Kazik Temelli Yapilar,
Barajlar, Petrol Tanklari, Kiy: ve Acik Deniz Yapilar,
Blok Temeller.

» Simetrik ve Simetrik Olmayan Genel Sekilli Yapilar

» 3 Boyutta hizh Modelleme-Analiz-Dizayn-Optimizasyon

= Biyik sistemlerin 64 bit, cok prosesérli,
cok kanalli ve cok hizh andlizi

» Betonarme, Celik, Aluminyum ve
Ince Cidarli Kesitlerin Dizayn

* Modal Analiz, Mod Birlestirme Yéntemine gore
Davranis Spektrumu Analizi,

Zaman Alaninda Lineer ve Nonlineer Angliz,

Statik itme (Pushover) Analizi, Kuvvet Spektrumu :3—1 .

YF}QI..Inli.Ik (Power Sp.ecfml Density) Analizi A

« Sismik izolatérler, Viskoz Damperler, 4__‘_‘;_‘_‘_";“;_ Pl

+ insaat Asamalarini dikkate alan Modelleme ve —

Yikleme, Yiksek Frekansl infilak Analizi,
* Betonda Zamana Bagli Rétre ve Siinme,

*» Depremde hasar gérmiis ve hasar gérecek
yapilarda giivenlik saptamasi - giiclendirme
hesaplan, Ekranda Deprem Simiilasyonu
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BETONARME, CELIK VE YIGMA BINALARIN VE
BINA TIF'I YAPILARIN LINEER VE NONLINEER;
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BETONARME VE ARD-GERMELI
DOSEME VE TEMEL SISTEMLERININ BOYUTLAMA VE
OTOMATIK DONATI RESIMLERI HAZIRLAMA YAZILIMI

'-';_ S : SAFE (Slab Analysis using Finite Elements)
- e ' Betonarme ve ard-germeli doseme ve temel
e £ i | sistemlerinin tasanminda ileri seviyede yararli
I e e bir aractir. Cok kullarmish, girsellik acisindan
i : o | . iistiin ve 6drenilmesi kolaydir.
| SR -? 1 : : : g
] OO/ — i Donati resimleri ve malzeme listelerini
| ==u - otomatik iiretir.
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Dogrudan TS500 ve TS3233 Secim
Hazir Sablonlar-Templates

Grafik Arabirimi (GUI)

Yay Mesnetler

Ard-Germe Tendonlan (P/T) i __
Grid Sistemleri e L - _;
Kullama Koordinat Sistemi (UCS) e
Nesne Tabanli Bolimlendirme . & '

Model Gezgini :
Genel Dizayn Seritleri

Otomatik Serit Genisligi

Otomatik Serit ve Ard-Germe Duzeni

Cabuk Cizim Araclan T
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UC BOYUTLU ENTEGRE KOPRU ANALIZ VE
BOYUTLANDIRMA YAZILIMI

Kdprii tarz) yapilarin modellenmesi, analizj ve
boyutlandirmasi, mihendislerin ihtiyaclarini karsilamak
icin C5IBridge yazilimi altinda birlestirildi.

CSIBridge kullanilarak karmasik képril geometrileri,
sinur kosullar ve yuk durumlar kolayhkl.a':tamm'!:amﬂgi

Képrii modelleri konuda uzman miihends
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Yuz bini askin

ITU mezunu ile
bulusmanin en
kolay yolu
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Mezunlari arasindaki

iki cumhurbaskani, tc
basbakan, sayisiz bakan,
milletvekili, is adami, birokrat,
mihendisle istanbul Teknik
Universitesi catisindaki ITU
Mezunlari Dernegi'nin dergisi
MUhendisname, 44'Uncl
sayisinda da ilgin¢ konu ve
konuklarla ylksek citasini
koruyor.

5 bin kisiye imzali dagitilan
ve iPad/ iPhone versiyonu
ile binlerce kisiye ulasan
dergimizin bu sayisinin ana
temasi Universite-sanayi
isbirligi.

Dergide haber olarak yer almak icin selinb@marjinal.com.tr,
reklam ve ilan vermek icin sibelu@marjinal.com.tr ile irtibata geciniz.

Reklam Ucretleri

ic sayfalar
Kapak icleri
Arka kapak

Teknik Ozellikler

1.500 TL+KDV
2.500 TL+KDV
3.000 TL+KDV

Boyut: 21 x 27.5 cm, +5'er mm tasma payi
CMYK, 300 Dpi Tiff ya da PDF

Rezervasyon icin irtibat telefonlari
0212219 29 71/ 0530 232 68 96

ITU"
MEZUNLARL
DERNEGI

www.itumd.org.tr
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Veli Tan Kirtis
ITU Mezunlari Dernegi
Baskani

Miithendisname’nin 44’iinci sayisi
yine dopdolu!

Degerli ITU mezunlar,

Ulkemizi bilyiik kedere bogan Ozgecan Aslan'in katledilisine iliskin tarifsiz Gziintimiizi

dile getirmeden sizlere merhaba diyemiyorum. Dilegimiz bu ve benzeri olaylar gecmiste Bir millet ki resim yapmaz,
birakarak, insanligimiza, onurumuza, inancimiza yakisir yeni giinlerde gozlerimizi acmak.

Evlatlarimizin gelecegi icin her zaman cehalet ve canilikle miicadele icinde olacagimiza bir millet ki heykel yapmaz,
bir defa daha soz veriyorum. Adaletin yerini bulmasi konusunda sonuna kadar takipci

olacagimizdan kimsenin siiphesi olmasin. Bir ITU'li daha farkli davranamaz... bir millet ki teknigin

Her sayisinda birbirinden degerli isimleri sayfalarina tasidigimizMiihendisname, yeni gerektirdigi seyleri yapmaz,

sayisinda da pek cok dnemli ismi ve konuyu sayfalarina tasiyor. Yeni sayimizin kapaginda,
degerli blyligimuz, Enka Grubu Onursal Baskani Sarik Tara yer aliyor. Sarik Tara'nin
basarilarla dolu hayat hikayesini okurken blyik keyif alacaksiniz. ilerleme yolunda yeri

itiraf etmeli ki o milletin

Tema konumuz ise "Univgrsite—Sanayi i,sbirligi". Prof. Dr. Gokhan Hotamisligil, Esas yoktur.
Holding CEO’su Cagatay Ozdogru, Avea CEO’su Erkan Akdemir, Turkcell eski CEQO’su

Streyya Ciliv, Vodafone Tirkiye CEO’su Gokhan Ogit, Netas CEO'su C. Mijdat Altay,

ITU Kimya-Metalurji Fakiltesi Kimya Mihendisligi Bolimi'nden Prof. Dr. Filiz

Karaosmanoglu ve ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi

Bolimu'nden Prof. Dr. Nevin Cigdem Giirsoy olmak uzere cok degerli isimlerden tema

konumuz icin gorus aldik. Universite-sanayi isbirliginin onemini, Turkiye'de bu iliskinin

nasil oldugunu bu degerli isimlerin agzindan okuyacaksiniz.

Gectigimiz yil dernegimizin 25'inci ve Cumhuriyetin 91inci yilini cok keyifli bir baloyla
kutladik. Dernekten sayfamizda bu balonun detaylarini bulacaksiniz. Ayrica dernek olarak
gerceklestirdigimiz etkinliklerimizi de yine bu sayfalarda sizler icin anlattik. Sanatci
kosemizin bu sayidaki konugu, Georgia Tech Universitesi'nin diizenledigi Margaret
Guthman Miizik Enstriimanlari yarismasinda birinci olan mikrotonal gitarin mucidi
istanbul Teknik Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari Calg Bolimi Bagkan
Yardimcisi Tolgahan Cogulu oldu. Spor sayfamizda ise ITU Eskrim ve ITU Denizcilik
Fakdiltesi Yelken Kuliplerine yer verdik. Bu kullpleri sizlere daha yakindan tanitmak icin
kullip bagkanlariyla konustuk. Severek okuyacaginizi disindugumiz bir diger konumuz
da bir basari haberi oldu. Turkiye Is Bankasi Stper Satranc Ligi'nde sampiyon olan ITU
kadrosunu, kaptan ve teknik direktor olarak yoneten Ali Nihat Yazici, sampiyonayi anlatti.

Her sayimizda oldugu gibi bu sayimizda da ilginizi cekecegini diisiindigimiz birbirinden

degerli isimlerle soylesiler gerceklestirdik. Baykar Yonetim Kurulu Baskani Makine Yiksek

Miihendisi Ozdemir Bayraktar, DMA Yénetim Kurulu Baskani Onder Yol, 44'lincii sayimizda

sayfalarimiza konuk oldu. Degerli blytugimuz Nurhan Motugan'in anilariyla yer aldig

dergimizin diger sayfalarinda, konuk yazarimiz Novida'nin Kurucusu ve Genel Miduird Isik

Deliorman Aydin'in 6zel yazisini ve Aysun Babacan'in “Gezi” yazilarini okuyabileceksiniz. @
Buyuk bir gururla paylasacagimiz bir baska haber ise Mezunlar Dernegi olarak / f S.
gerceklestirdigimiz Anitkabir Ziyareti. Atamizin huzurunda hepimizin adina yazdigim

satirlar, okumaniz ricasiyla dergimizde yer aldi. Aydinlik Turkiye'nin yorulmaz
koruyucular oldugumuz gerceginin farkinda olarak calisiyoruz.

Gelecek sayilarda, aydinlik giinlerde bulusmak dilegiyle, keyifli okumalar diliyorum.



Sochi 2014 Kis Olimpiyatlan

Proje :Zayif Akim, Bina Yonetim Sistem ve Teknolojileri Entegrasyonu
Firma : ENTEGRE SATEK

660.000 m?'lik kapali alanda, medya merkezi, AVM ve 5 yildizli otellerden olusan toplam 53 binada,
555.000 adet teknoloji lirtinii kullanilarak 28 farkli sistemin entegrasyonunun gerceklestirilmesi.

Proje : Medya Merkezi Mekanik ve Elektrik Sistem Entegrasyonu
Firma : DELTA MUHENDISLIK

Toplam 25 televizyon kanali ve radyo istasyonunun, uluslararasi yayin yapacagi 33.000 m? kapali alanda,
yliksek teknoloji iceren medya merkezinin altyapi ve entegrasyonunun gerceklestirilmesi.




DUNYANIN PROJELERINE
TEKNOLOJI IMZASI

Uluslararasi yiiksek teknoloji projelerinin arkasinda artik bir Tiirk sirketinin imzasi var.

Rusya, Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’da, havaalanlarindan olimpiyat kdylerine,
yuksek teknolojili akill binalardan, global medya merkezlerine ve hastanelere,
anahtar teslim teknoloji ¢coziimlerimizle sizlerin yanindayz.

Yakin cografyamizda hizla biiyiyen Tiirk miiteahitlik firmalarini, yliksek teknoloji
hizmetlerimiz ve yerel is yapma becerilerimizle desteklemekten gurur duyuyoruz.
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AKFA HOLDING

ISTANBUL NEW YORK DUBAI MOSCOW RIYADH ASTANA BENGHAZI DOHA WARSAW

www.akfaholding.com
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ITU’lii olmak biitiin
hayatimin gidisatini belirledy’

100 kere firsat verilse her seferinde tereddut etmeden yine ITU'y(
tercih edecegdini sdyleyen Enka Grubu Onursal Baskani Sarik Tara icin
ITU'l0 olmak bir ayricalik. Bes Universite tarafindan fahri doktorayla
ddullendirilen Tara, ITU ve Moskova Tip Akademisi'nden aldiklarinin
yverinin cok farkl oldugunu anlatiyor.

Henlz okurken calisma hayatina
atilan Enka Grubu Onursal Baskani
Sarik Tara, lise sondan itibaren . .,
muhendisligi 6grenmeye baslamis.
Degisik islerde, iyi mihendislerle
calisarak bilgi ve tecribesini
gelistiren ve genc yasta tek basina

is Ustlenebilecek duruma gelen -

Tara, iTU'den sinif arkadasi ve ayni .

zamanda enistesiyle birlikte Enka’y 4’5"

kurmus. Hayat hikayesinin tim

ayrintilarini Tara'ya sorduk. iste -

hikayenin en basi... /
-

Bize biraz cocuklugunuzdan
bahsedebilir misiniz? Nerede
dogdunuz, ne zaman istanbul’a
geldiniz?

1930 yilinda Makedonya'nin
baskenti Uskiip'te dogdum. Uzun
yillar Osmanli imparatorlugu’nun
bir parcasi olan Uskiip, o tarihte
Yugoslav Kralligi'nin egemenligi
altindaydi. 12 yasima kadar Uskiip'te
yasadim, cocuklugum refah
icinde gecti. Ikinci Diinya Savasi
Balkanlarda yayilmaya baslayinca
iyi bir egitim almama cok onem
veren annem beni istanbul'a
dayimin yanina gonderdi. O yasta
bir cocugun ailesinden kopmasi
kolay degildir ama annem beni

o kadar iyi hazirlamisti ki, bu
ayrilik beniylkmadi. ClinkU hep
vatana kavusmayi disliyordum.
Tirkiye'de okuyacak, yiksek
6grenim gorecektim. Buna cok

iyi hazirlanmistim, bu ylzden cok
bilincli bir ayrilik oldu. Ama Uskiip'te
refah icinde yasar, el Ustinde

TO MUHENDISNAME MART 2015



Sarik Tara
Enka Grubu Onursal Baskani

tutulurken istanbul'da birdenbire
oldukca mutevazi sartlar altinda
yasamak zorunda kaldim. Ailem
benden iki sene sonra istanbul'a
gelebildi. istanbul'da yasamimiz
zor sartlar altinda stirdirmemize
ragmen annemle babam, benim ve
kardeslerimin iyi bir egitim almasi
icin ellerinden geleni yaptilar. Lise
yillarindan itibaren ben de calisarak
aile bitcesine katkida bulundum.

Universite icin ITU’yii tercih
etmenizin bir sebebi var miydi?

0 zamanlar iTU en itibarli Gniversite,
Insaat Fakiiltesi de en makbul
bolumdu. Ben matematik egilimi
olan, basarili bir 6grenciydim.
Idealim miihendis olmakti.

Sinan Tara

Enka Yinetim Kurulu Baskani

Baktim en cok buradan para
kazaniliyor, buylk bir arzuyla

ITU insaat Fakdiltesi'ne girdim.

0 zaman lise bitirme derecesi ve
olgunluk sinavindaki basariya gore
universiteye giriliyordu.

Miihendis olmak cocuklugunuzdan
beri istediginizi bir seymis. Bu
kararinizda etkili olan faktorler
nelerdi?

Biyiik dayimin oglu Iskender
agabeyim de insaat muhendisiydi,
miteahhitlik yapiyordu. Lise

sonda onun yaninda calismistim.
Iskender agabeyimden de etkilenmis
olmaliyim. Ama benimki bilincli bir
secimdi, insaat mihendisi olmayi
kafama koymustum.

ITU’de 6grenci olmak nasildi?

0 yillara ait unutamadiginiz bir
aniniz var mi?

Ben cok genc yasimdan itibaren
calismak zorunda kaldigim icin
ogrenciligin tadini pek cikaramadim.
Universite yillarim calisarak gecti.
Hem derslerime iyi calistim hem
de aile bitcesine katkida bulunmak
icin cesitli islerde calistim. Ornegin,
dclincd sinifa gectigim yaz liman
insaatlarinda calistim. Sile liman
etidinuy yaparken tanistigim
mihendis Ayhan Ulgen’den cok sey
6grendim. Dordincu siniftayken
Almanya’da staj yapmak icin acilan
sinava girdim. Sinavi kazandim ama
gerekli yol parasini bulamadigim
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icin gidemedim. Is bulunca Almanya
yerine Adapazari'nin yolunu

tuttum. Is Gékcedren batakliginin
kurutulmasi ve Cark suyunun
islahiydi. Calistigim siire icinde ayda
1500 lira kazandigim gibi, is bitince
1000 lira da prim aldim. O zaman icin
buytk paraydi.

Unutamadigim anilarimdan biri

de Akarsu Hocasl Prof. Necati
Engez'le bana hic yakismayacak bir
sekilde minakasa edip bir somestr
kaybetmemdir. Bu ylzden 1954 yaz
donemi yerine 1955 yilinda Subat
ayinda mezun oldum. Burada yine
sans bana guldy, 1954Un basindan
itibaren mihendis olarak calismaya
basladim ve sinif arkadaslarimin
altiay ontine gectim. Sinif
arkadaslarimin hepsi benim altimda
calisti. Bu sayede kisa slirede proje
muhendisi oldum, bu da bana bircok
imkan yaratti. Dogrusu bu, hayatimin
buytk bir sansi oldu.

Is hayatina erken atilmanin

size ne gibi faydalar sagladigini
diisiiniiyorsunuz?

Savas yillarinda Uskiip'ten
Istanbul'a géc edip geldigimiz icin
maddi imkanlarimiz cok sinirliydr.
Neredeyse fakirlik sinirindaydik.
Kiclk yastan itibaren calismam
oncelikle aile bitcesine onemli bir
katki sagladi, maddi imkanlarimizi
artirdi. Ote yandan, daha lise sondan
itibaren mihendisligi 6grenmeme
yol acti. Daha 6nce de dedigim gibi
degisik islerde, iyi muhendislerle
calisarak bilgimi ve tecribemi
gelistirdim, genc yasta tek basina is
ustlenebilecek duruma geldim.

Tiirkiye'nin en koklii
Uiniversitesinde okumak nasil

bir duygu? Simdi geriye doniip
baktiginizda tercihinizden mutlu
musunuz? Yine olsa ayni tercihi mi
yapardiniz?

ITU'de okumak, ITU'den mezun
olmak bir ayricalik. ITU’lG olmak
benim bitln hayatimin gidisatini
belirledi. Sirketimi ITU'den sinif
arkadasim ve enistem Sadi
Giilcelik'le birlikte kurdum. itk nesil
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Enkacilar genelde 1954 iTU mezunu
sinif arkadaslarimizdir. Bugiin de
geriye baktigimda bu tercihimden
cok memnunum, 100 kere bana
firsat verilse her seferinde tereddiit
etmeden ayni tercihi yaparim.

Mezun olduktan sonra kendi
sirketinizi kurana kadar gecen
donemde neler yaptiniz?

Kendi sirketimi kuruncaya kadar
Haydarpasa Silolari, Haydarpasa
Soguk Hava Deposu, Arnavutkoy
Rihtim insaati gibi cesitli islerde
proje midurl veya santiye sefi olarak
calistim. Turkiye'nin en genc proje
mudurlerinden biriydim. Sirketimi
kurmadan dnce cok iyi yetismis
muhendislerin yaninda calismam
benim icin biylk sans oldu.

Enka’yr kurma fikri nasil cikti? O
siirecten bahsedebilir misiniz?
Ogrenciligimden itibaren degisik
islerde calistigim icin kendi basima
is yapacak bilgi ve tecribeye
ulasmistim. Son calistigim iste
bana verilen bir sozin tutulmamasi
uzerine kendi firmami kurmaya
karar verdim. Dedigim gibi, ITU'den
sinif arkadasim olan Sadi Gulcelik'le
birlikte 1957 yilinda Enka'yi

kurdum. Once yurticinde daha

cok belediyelere is yaptik, sonra
yurticinde yabancilarla calismaya
basladik. Yabancilarla calismaya
baslayip, yurtdisina da acilmayi
hedefledigimiz zaman yabancilarin
da kolayca telaffuz edebilecedi,
akilda kalici bir isim aramaya
basladik. Aklimiza gelen hicbir isim
icimize sinmiyordu ki annem, eniste
ve kayinbirader kelimelerinin ilk
hecelerinden olusan Enka ismini
teklif etti. Hemen biz de benimsedik,
yurtici ve disinda da kolayca
benimsendi.

Sirketinizin bu kadar bilyiimesinin
ve biiyiik basarilar elde etmesinin
arkasinda neler var? Enka icin bir
okul gibiydi deniyor. Bugiin pek cok
onemli sirketin sahibi zamaninda
Enka’da calismis. Nasil bir okuldu
Enka? Calisanlara ne ogretiyor?
Enka’'nin basarisinin arkasinda

oncelikle tim islerde durist
olmak, hicbir sartta yanlis yollara
sapmamak ve cok calismak var.
Enka kurulusundan itibaren
yuksek teknoloji gerektiren, az
sayida firmanin yaptigi zor isleri
Ustlendi. Karli sirket olunca rahat
ediyorsunuz, is gelistirmeye kaynak
ayirabiliyorsunuz, daha iyi adam
secebiliyorsunuz, daha iyi Gcret
odeyebiliyorsunuz. Ikinci dénim
noktasl, biylk sanayi tesislerini
yapmaya baslamamizdi. Mesela

Ekonominin
lokomotifi

Tiirkiye'de ingaat sektorii ekonominin
lokomotifi olmustur. Tiirkiye'nin disariya
aglimasinda, yeni pazarlara ulagsmasinda
biiyiik rol oynamistir. ihracatimizin
gelismesindeki payr da biytktir.

Kisaca soyle ifade edebilirim; Tiirkiye'yi
enternasyonal yapmistir.

Tiirk sirketlerinin yurtdisindaki rekabet
giicd artik bilinmektedir. Tiirk ingaat
sirketleri aranilan, giivenilen sirketlerdir.
Biiyiik projelerde aranilan ortak
olmustur. Mesela, Enka Avrupa'nin

en ileri sirketlerinden biridir. Bugiine
kadar 260 bin kisiyi diinyanin cesitli
yerlerine gonderdik. Kirk tlkede

basarili ig yapiyoruz. 0 kadar genig bir
cografyada calisiyoruz ki Papua Yeni Gine
santiyesinde giines batarken Dominik'teki
santiyede sabah oluyor. Bunlari bir Tiirk
firmasi olarak yapmak zordu, cok ugrastik
ama artik herkes Tiirk ingaat firmalarinin
fevkalade iyi oldugunu kabul etti.
Nitekim stirekli 6dl aliyoruz. Demek ki
caliginca, dirdist olunca, isi zamaninda
ve makul fiyata yapinca her yerde
sayginhigin oluyor. ingiliz imparatorlugu
gibi, bugiin Enka santiyelerinden birinde
giines dogarken birinde giines batiyor.



Aksu Kagit, Sisecam, Arcelik

gibi buyuk fabrikalar, rafineri
yaptik. Uciincii doniim noktasi,
Turkiye'de yabancilarla calismaya
baslamamizdi; “joint venture”
kurduk. Yabancilarla calismaya
baslamamiz yurtdisina acilmamizi
saglad!. itk olarak Libya'ya gittik.
Daha sonra Sovyetler Birligi'nde
calismaya basladik. Rusya’'da daha
bastan kalici olmayi hedefledik,
yatirim yaptik, kriz donemlerinde

vazgecmedik, islerimizi surdurdik.
Sanayi yatirimlarimizin hepsi
basarili olmamistir ama Pimas gibi
cok basarili olanlari da var. Enerji
yatirimlarimiz buytk basaridir. Bu
alanda miuteahhitlikten Ureticilige
giden basari dykimuz var. Cok sayida
firmayla ortak calistik. Ortakliklarda,
“ortaklarin menfaati yalniz
ortakliktan gelir” ilkesinden hareket
ettik, boylece proje bazinda olmakla
birlikte uzun soluklu ortakliklar

Enka’nin yonetim felsefesinin
temelinde insan sevgisi yatar,
karsilikli saygl yatar. Enka’da
genclere deger verilir, gbven duyulur
ve her konu aciklikla konusularak
karar alinir. Dolayisiyla genclere
genis yetkiler taninir.

gerceklestirebildik. Yabancilarla
yaptigimiz itk blyUk islerden biri
savas nedeniyle bitmemis Bekhme
Baraji, ikincisi Ankara-Gerede
otoyolu ve Ankara cevre yoludur.
Moskova'da Petrovski Pasaji
kicuk bir istir ama isim yapmamiz
bakimindan cok onemlidir.

Enka'nin yonetim felsefesinin
temelinde insan sevgisi yatar,
karsilikli saygi yatar. Enka’da
genclere deger verilir, gtiven duyulur
ve her konu aciklikla konusularak
karar alinir. Dolayisiyla genclere
genis yetkiler taninir. Biz birbirimize
karsi siz diye konusmayiz, sen deriz
ama sirekli hirmetimiz, ondan da
ote sevgimiz vardir. Enka'nin bu
ozellikleriyle bir okul fonksiyonu
gordugund dusintyorum.

Bugiine kadar en severek yaptiginiz
isler hangileriydi?

Ben her isi severek yaparim. Ne
yaplyorsam en iyi sekilde yapmaya
calisirim. Her isin basarili olmasi icin
bitin glcimle calisirim. Bugine
kadar yaptigim herisi ne kadar
severek yaptlysam da genclere

ve egitime, spora, kiltir-sanata
verdigim onem dolayisiyla Enka Vakfi
ve binyesindeki okullarin bendeki
yeri farklidir.

Kariyerinizin ilk basamagindayken
simdiki konumunuzda olmayi
hedefliyor muydunuz?

Herkesin kariyerinin basinda bazi
hedefleri vardir. Herkes basarili
olmak ister. Ama bu hedeflere
ulasmak icin bazi sartlar vardir.
Bunlari yerine getirmek gerekir. En
basta cok calismak ve dirist olmak
gelir.

Hayatinizda, kariyer
yolculugunuzda sizin icin en gurur
verici an hangisiydi?

Kariyerimde bana en cok gurur
veren, bes universite tarafindan fahri
doktorayla odullendirilmem olmustur.
ITU, Moskova Tip Akademisi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Universitesi,
Sileyman Demirel Universitesi ve
Uluslararasi Dubrovnik Universitesi
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KAPAK

cesitli tarihlerde bana fahri doktora
diplomasi verdiler. Hepsi beni cok
mutlu etti ama iclerinde ITU'den
ve Moskova Tip Akademisi'nden
aldiklarimin yeri benim icin cok
farklidir.

Tecriibelerinizi ve hayatinizi
Sinirlarin Otesinde kitabinda
topladiniz. Bu kitabi cikarma fikri
nasil olustu?

Ben hayatim boyunca cok calistim,
hem sirketimi basariya ulastirmak,
bir dlinya sirketi yapmak icin hem

de cok sevdigim Ulkemin gelismesi,

gelismis bati tlkelerinin dizeyine
ulasmasi icin. Bunun da ancak disa
acilmayla olabilecegini gordim.
Kisisel hak ve dzgurlukler, azinlik
haklari, demokrasi, hukukun
ustinlugu acisindan AB'ye
girmemizin sart oldugunu gordim.

dayali bu iliski icinde herkesin
“agabey”i oldum. Bu bence ITU'l
olmanin getirdigi bir ozellikti.

Vehbi Bey benim cok deger
verdigim, sevdigim, saydigim bir
dostumdu. 1982 yilinda Vehbi Bey'le
beraber bizim Suudi Arabistan ve
Bagdat'taki santiyeleri gezdigimiz
zaman Vehbi Bey gordiklerinden
cok memnun kaldi, yaptiklarimizi
takdir ettigini séyledi ve "Her tir
management’i anladim da agabey
management’i anlamadim ama
galiba fena calismiyor” dedi. Agabey
management lafi oradan kalmadir.

Japon imparatorundan ve
Hirvatistan’dan nisan aldiniz. Ayrica
Abdi ipekci Baris Odiilii sahibisiniz.
Hayati bu kadar basarilarla dolu
yasamak nasil bir duygu? Bunun bir

aldim. Dis iliskiler alanindaki
calismalarim Polonya, Japonya,
Hirvatistan ve Rusya Federasyonu
tarafindan devlet nisani ve
madalyalarla odillendirildi. Ayrica,
Tiirkiye'de de Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi'yla onurlandiritldim.
Ayrica “East West Institute / Dogu
Bati Enstitisi”, IFIMES (Balkanlar
ve Orta Dogu Calismalar
Uluslararasi Enstitisi) gibi bircok
uluslararasi kurulustan odil

ve Atina, UskUp gibi kentlerden
fahri hemserilik berati aldim. Bu
oduller cok calismanin, engeller
karsisinda vazgecmeksizin sonuca
ulasmak icin caba gostermenin
karsiligr oldugu icin tabii ki

insani cok mutlu ediyor. Takdir
edilmek ve takdir etmesini

bilmek onemlidir. Dedigim gibi
basarinin sirri cok calismakta,

durust olmakta ve bitiin insanlara
sevgiyle yaklasmakta yatiyor.

sirrivar mi?
Hayatim boyunca bircok 6dil

Bunun icin de 6nce komsularimizla
dost olmamiz gerektigine inandim
ve bu yonde cok caba harcadim.
Balkanli bir Turk olarak Balkanlarda
baris icin hep ugrastim.

Ayrica, yaratici olmanin,

yenilikleri takip etmenin ve onlari
benimsemenin tecribeden

daha 6nemli olduguna, insanlari
sevmenin, cok calismanin ve dirust
olmanin basariyr ve mutlulugu
getirecegine inaniyorum. Her zaman
genclere givendim ve hic¢ teredddit
etmeden onlara hem yetki hem

de sorumluluk verdim. Genc yasta
isleri ogluma devretmesini bildim.
Bu cabalarimi ve tecribelerimi
genclerle paylasmak icin is
hayatimda ve uluslararasi iliskiler
alaninda yaptiklarimin bir kitapla
geng nesillere aktarilmasini istedim.

Neden is hayatinda herkes size
“agabey” diyor? Bu konuyla ilgili
Vehbi Koc’la da bir aniniz oldugunu
biliyoruz. Anlatabilir misiniz?

Ben her zaman ekip calismasina
inandim ve calisma arkadaslarima
“basarilar sizlerin, hatalar benim”
dedim. Daha 6nce de dedigim gibi
genclere inandim ve onlara inisiyatif
verdim. Karsilikli sevgi ve sayglya
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“Dedicated to create
sustainable value and
growth...”

Since the year 2000, we have been investing in
companies with the aim to create market
leaders with an entrepreneurial mindset
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GUcld ekonominin yolu

UNIVERSITE .
SANAYI ISBIRLIGI



‘Universitelerin 6zerk ve 6zgiir
olmalarina imkan veriimelf’

Gectigimiz aylarda Yildiz Holding, Harvard Universitesi’ne 24 milyon
dolarlik bagis yapti. Genetik ve Kompleks Hastaliklar Laboratuvari’'nin,
yvani artik Sabri Ulker Merkezi’'nin basindaki isim Prof. Dr. Gokhan
Hotamisligil'e, Universite-sanayi isbirliginin éneminden Yildiz Holding’in

destegdine kadar pek cok 6nemli konuyu sorduk.

Universite ile sanayi iliskisi nasil
olmali? Neden dnemli bu iliski?
Bunun cevabi aslinda cok basit.
Universite bilgi, yenilik ve bilim
Ureten; endUstri ise bunlar
insanlarin kullanabilecegi teknoloji
ve Uriinlere donustirecek

olusumlar. Tabii bu ideal kosullarda.

Artik bilime dayali endistrinin

olmazsa olmaz oldugu bir cagda
yaslyoruz. Sadece klasik ekonomik
araclarla varilabilecek nokta sinirl.
Dolayisiyla bu iliski kalkinmanin tim
gostergeleri icin son derece hayati.

Diinyada iiniversite-sanayi
isbirliklerine verebileceginiz en
basarili 6rnek hangisi?

Benim gordsime gore, MIT
(Massachusetts Institute of
Technology) en basarili 6rneklerinden
biri. Bir tahmini gostergeye atif vermek
gerekirse, MIT'den kaynaklanan
endustriyel katkilarin toplamiyla yeni
bir tlke kurulsa, bu tlke dinyanin

itk 16 ekonomisinden biri olabilir
(http://www.kauffman.org/). Bunun
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tabii ki pek cok nedenivar. En

basta MIT'nin akademik insan gici
acisindan cok ileri bir noktada olmasi,
Massachusetts gibi Universite ve

zihin gucl acisindan cok zengin bir
cografyada olmasl, sectigi calisma

alanlari ve endistrilesmis bir sistemin

icinden bir yeni dinya kurulusu
olarak ylkselmis olmasi sayilabilir.
Ancak bu okul 6rneginde Universite-
sanayi iliskisinin gliclenmesini ve
uretken olmasini hizlandirmis pek
cok sistemin basarili bir sekilde insa
edildigi, 6zgur ve girisimci bir iklimin
olusturulmus olmasi ve misyonunun
bu sekilde tasarlanmis olmasi kesin
olan farklilastirici 6zellikler. Bu arada,
MIT nin lisans Ustl 6grenci sayisinin
lisans 6grencilerinden fazla oldugunu,
gecen sene yaklasik 2 bin lisans Ust
6grenci mezun ettigini, 80 Nobel
odulintn MIT ile iliskili bilim insanlar
tarafindan alindigini ve bunun tamami
icin senede 750 milyon dolar bltce
kullanildigini unutmamak lazim. Daha
net bir sekilde ifade edersem, senede
750 milyon dolar gibi bir bitce ile

bir G20 ekonomisi olusturulabiliyor.
Bu bizim bazen bir bina insaatina
harcadigimiz kadar bir para. Bilimin
ve Universite-sanayi isbirliginin dnemi
icin bundan daha guclu bir 6rnek
bulmak zor.

Bundan cikarilacak onemli bir ders
de, sanayi-Universite ishirligi icin
baska seylerin de 6nemli oldugu.
Bunu belki de en carpici sekilde
ortaya koyan, MIT'nin hemen

yani basinda bulunan Harvard
Universitesi'nin, daha yasli ve daha
blylk olmasina ragmen, akademi-
endUstri ishirligi konusunda bu
cizgiye, ozellikle son 10 yilda
gerceklesen hareketlenme goz
onlne alinmaz ise ulasamamis
olmasinda gorilebilir. Bu 6rnegi
bir kalite karsilastirmasi amaciyla
kullanmamak lazim ancak ic
dinamiklerin farkli yonlendirilmis
olmasi direkt ve olculebilir endistri
katkilarinda cok onemli degisimlere
yol acabiliyor. Bu acidan carpici
buluyorum. Yani, “para + bilim =
teknoloji ve ekonomik dontisim” diye
de basit bir denklem yapmak her
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zaman dogru olmayabiliyor.

Disaridan bir goz olarak
Tiirkiye’deki bu iliskiyi nasil
goriiyorsunuz? Tiirkiye’de sanayi
ve iiniversite arasinda etkin bir
ishirliginin olusmasi icin neler
yapilmalidir?

Bu iliskinin saglikli calisabilmesi
icin, oncelikle oyuncularinin saglikl
yapilanmis olmasi, ekosistemin, yani
kritik kitlenin ve insan kaynaklarinin
gucli olmasi ve dondstim surecinin
iyi tasarlanmis olmasi gerekiyor.
Bence yapisal olarak en onemli
konulardan bazilari bunlar.

Turkiye'de, genel olarak sanayi
yapilanmanin universitelerden daha
iyi durumda oldugu soylenebilir ama
ideal demek biraz zor. Ornegin bugiin
Turkiye, istenenden az sayida bile
olsa, dinya liginde oynayan, Turkcell
gibi, teknoloji sirketleri Uretebiliyor.
Ancak genel tabloda dinya capinda
oynayan sirketlerin sayisi artarken,
bu grubun icindeki teknoloji
sirketlerinin yeri zayif kaliyor.
Universiteler icin, yine birkac ornek
disinda, ODTU, Bilkent, ITU gibi, ayni
seyi soylemek bile biraz daha zor.
Herhalde bu da Turkiye'nin ekonomik
tercih ve yetkinliklerinin ne tarafa
yoneldiginde en onemli gosterge.
Daha net sdylemek gerekirse,
universite sisteminin ve bilimsel
ciktinin gliclenmesi, sanayiye ivme
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getirecek en onemli dondsim
faktorlerinden biri ve bu konudaki
notumuzun cok iyi oldugunu
soylemek gic. Ancak sirketlerin
bilime daha kiresel bakmasi, hatta
universitelerin bilimsel gelisimine
hem yerel hem de kiiresel katkida
bulunabilecegini unutmamak lazim.
Yani bilimin gelismesi icin sanayinin
de yapacagl hem yerel hem kiiresel
onemli katkilar var ve bu, sanayilerin
hem kendi gelecekleri ve var
olmalari hem de konuslandiklari
ulkeler acisindan cok onemli.

Bunu Universite tarafindan biraz
daha acarsak, sikintili noktalarin
pek cogu hemen ortaya cikiyor.

Ben sahsen, bu sikintilarin finansal
kaynaklar tarafinda yogun oldugunu
distnmuyorum. Tabii ki, her tlkede,
her Universitede ve her zaman,
mevcut kaynaklardan daha fazla
distnce ve proje bulunabilir. Yani
bir oncelik siralamasi ve tercihler
yapmak her kurulusta kacinilmazdir.
Ancak Turkiye'de bugiin mevcut
kaynaklar ile ulasilmasi mimkin
olan uluslararasi fonlari da
disunirsek, imkanlarin oldukca
genis oldugu soylenebilir.

Oyleyse gercek darbogaz nerede?
Bence en basta, Universitelerin
hem ic yapilanmalarinda hem

de ulusal platformdaki sikintilar;
fikir ve kisisel 6zgurluklerin ve



dolayisiyla bilimin yesermesine
engel teskil eden politikalar ve
merkezi bir sistemin Universiteler
Uzerinde gereginden cok fazla
etkisi olmasi sayilabilir. Tabii ki
batidn sikintilarin kaynaginin politik
yapilanma oldugunu veya siyasi
kokenleri oldugunu soyleyemeyiz
ancak bunlarin sikintinin 6nemli bir
parcasi olmadigini da soyleyemeyiz.
Tlrkiye buytk bir dontisimden
geciyor. Dolayisiyla pek cok kurum,
Universiteler de dahil, henlz

cok genc ve blyime sancilari
cekiyor. insan kaynaklarimiz

henlz bu sistemi ayaga ve ataga
kaldiracak dizeyde degil. Bunlar
zaman icerisinde asilacaktir

ancak sistemdeki reformun acilen
gerceklesmesi gerekiyor. Bir
yandan merkezilesme, bir yandan
da istihdam prensiplerinin onemli
bir kisminin yetkinlige dayali olarak
yapilamamasi, Universitelerin
yarisma ruhuna ve dolayisiyla da
ilerlemesine yarar saglamayan
faktorler. Bunlar siyasi olarak
asilabilecek engeller.

Tabii ki bu islerin en Ust dizeyde
gerceklestigi Ulke ve Universitelerde
bile, bilimi kullanilabilir Grinlere
donustirmek cetin bir yol. Yukarida
Harvard ve MIT arasindaki s6z
ettigim farklar bunu net bir sekilde
gosteriyor. Bir an gozlerimizi kapatip,
Turkiye'deki sanayi kuruluslarr,

yasal platformlar, is ortami, insan
gucu ve Universitelerin arzu edilen
noktaya ulastigini ve kiresel camiaya
entegre oldugunu hayal edelim. Iste
bu noktada, kurumsal kiltirin bu
misyonu gerceklestirmek isteyen
universitelerde olusturulmasi,
teknolojik inovasyonlarin
desteklenmesi icin 6zellesmis fonlar
-ki bunlar arasinda hibe ve bagislarin
yeri cok onemli-, arastirmacilarin

yatirrmcilarla iliskilerinin saglanmasi,

zihinsel sermayenin koruma altina
alinmasi, cikar catismalarinin
idaresi, erken donemdeki bilimsel
gozlemlerle Urlne gecis arasindaki
old bolgenin gecilmesine yonelik
tedbirler gibi bir dizi strateji sanayi-
akademi isbirligini kamcilamak icin

duslnulebilecek konular. Biz su

an bazen "para = bilim = teknoloji
ve daha cok para” gibi bir denklem
Uzerinden hareket ediyoruz. Ben
bunu sagliksiz hatta tehlikeli
buluyorum. Oyuncularin belli bir
noktaya ylkselemedigi bir ortamda
bu dnlemlerin etkilerinin tatmin
edici olmamasi son derece dogal.
Yani bilim icin 6zgurlik ne denli
onemliyse, teknoloji icin de bilim o
kadar onemli ve ancak bunlar yerine
oturmaya basladiginda uretkenlik
artacaktir. Aksi halde akademi-
sanayi isbirliginden ekonomik
déniisim beklemek “arabayi atin
onlne kosmaya” benziyor.

Yani 6zet olarak, biraz daha uzun
soluklu diustinerek, hem su an

mevcut Universitelerin ozerk ve 6zglr
olarak var olmalarina imkan verecek
dizenlemelerin hayata gecmesinin
hem de bu Universiteleri gelecekte
dolduracak, ayakta tutacak nesillerin
bilimsel disunmeyi 6grenerek
bidyUmesini saglamanin ne kadar
onemli oldugu ortada. Sanayi dahil tim
oyuncularin bunlarin gerceklesmesine
yapabilecegi katkilari var.

Tiirkiye’de bilimin problemi

nedir? Neden gelisemiyor? Yeterli
bilimsel arastirmalar yapiliyor
mu? Tiirkiye’de en biiyiik sistem
problemi nereden kaynaklaniyor?
TUBITAK bu noktada nasil hareket
etmeli? YOK sizce bir sorun mu
Tiirkiye’de?

Yukarida s6z ettigim akademik
yapisal sorunlarin tamami bilimin de
sorunlari. Turkiye'de yeterli bilimsel
arastirma yapilmadigi bir gercek.
Ancak bu, Turkiye'de bilim gelismiyor
demek degil, boyle bir yorum bence
haksizlik olur. Tabii ki gelisiyor
ancak bunun arzu edilen dizey ve
dogrultuda oldugunu soylemek zor.
Bence en basta gelen sorun, 6zgur
bilimsel bir iklimin ve adil yarismaci
bir ekosistemin olusamamasi. Boyle
bir gelenegin olusmasi zaman ve
emek gerektirecek gibi gozikuyor.
Bunun da en cnemli 6gesi ozgurlik.
Yasam icin oldugu gibi, bilim icin de
dusince ozgurlugu nefes almak gibi,

yoklugunda yasamak, yesermek,
blylmek imkansiz. Bu ortamin tim
egitim sistemimize yerlesmesi bence
cok hayati bir konu.

Biraz once kritik kitlenin 6neminden
bahsettim. Belki bu noktaya burada
tekrar donmek lazim. Bugiin
Turkiye, nifusuna oranla diinyaya

en cok 6grenci ihrac eden Ulkelerin
basinda geliyor. Bu egilim 25

senedir devam ediyor. Bu da artik
diinyaya yayilmis Turklerin onemli
bir bilimsel diyaspora olusturdugunu
gosteriyor. Bu bir acidan beyin

gocu ya da kaybi gibi gorilse de, iki
onemli ve yararli aciimindan da soz
edebiliriz. Birincisi, dinyanin onde
gelen kuruluslarinda hem sayilari
hem de glicleri giderek artan ve
Turkiye ile baglantisi olan bilim
insanlarinin etkinligi giderek buytyor.
Bu grup birbiriyle oynamayi da iyice
6grendiginde, hem bilime hem
ulkeye yapabilecekleri katkilar cok
onemli dizeylere ulasacaktir. Bunun
gerceklesmesi icin hepimize cnemli
gorevler distyor. Ikincisi, yetisen cok
sayidaki genc bilim insanlari, Turkiye
icin anemli bir zihinsel sermaye
havuzu olusturuyor. Su anda Amerika
ve Avrupa’daki akademik durgunlugu
da g0z onine alirsak, hem bu

havuz hem de genel bilimsel havuz
icin Turkiye'nin cekici bir noktaya
gelmesi mimkiin. TUBITAK'In

bu konuda cok 6nemli girisim ve
programlari var ve ben bunlari son
derece yararli ve yenilikci buluyorum.
Ancak akademik iklimin ve 6zgurlik
ortaminin mutlaka ve hizla dizelmesi
bu firsatin kullanilmasi icin de

cok onemli. Yani sadece finansal
cekicilige dayali stratejilerle yeterli
ivmeyi yakalamak mimkin degil.
Buna olumlu ve 6zgur bir iklimi ve
guven ortamini da eklemek sart.

Turkiye gibi bir Glkenin tim
tniversitelerinin YOK gibi bir tek
vicut tarafindan idare edilmesi tabii
ki olumlu bir sey degil. Aslinda, cok
yararli ve olumlu oldugunu savunsak
bile, ki boyle bir durum soz konusu
degil, boyle bir burokratik yukin tek
bir kurum tarafinda ustlenilebilmesi
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gercekei bile degil. Bunu zaten artik
toplumun tim kesimleri ve tim
siyasi kamplar ortak olarak gérmus
ve kabul etmis durumda. Aslinda

bu cok anemli, hatta birlestirici bir
reform icin cok guzel bir platform
olusabilecegini gosteriyor. Artik
boyle bir sistem icinde, devletin,
ulkenin tdm dniversitelerini

kontrol etmek ihtiyaci duymasinin,
kadrolar ve idareyle bu denli ic

ice olmasinin, bilimler akademisi
uyeleri, rektorler, mutevelli heyeti
uyelerini atamak gibi islere bulasmis
olmasinin, ne Universitelere ne de
ulkeye bir yarar saglamadigi ve
gerekli olmadigi ortada. Simdiye
kadar, YOK sonras hicbir hiktmet,
universiteler Uzerinde icra ettigi

bu giicinden vazgecme vizyonunu

ve cesaretini gosteremedi. Ancak
ben bunu yapabilecek iradenin

var oldugunu umuyorum ve bu
reformun gerceklesmesinin Tirkiye
ve akademik dinyanin zenginlesmesi
ve cesitlendirilmesi yolunda buytk
yarar saglayacagini ve Ulkenin 6nunu
acan onemli bir hamle olarak tarihe
gececegini dustnuyorum.

Yildiz Holding, Harvard
Universitesi’nde basinda
bulundugunuz Genetik ve Kompleks
Hastaliklar Fakiiltesi’ne 24 milyon
dolarlik bagis yapti. Bu bagisin
ardindan neden Tiirkiye’de bir
liniversiteye bagis yapilmadi diye
birtakim tepkiler olustu. Siz bu
tepkileri nasil karsiladiniz?
Grubumuza yapilan bu bagis, cok
onemli ve su ana kadar benzeri
olmayan bir gelisme. Bundan

cok buylk mutluluk ve gurur
duyuyorum. Oncelikle, Tirkiye'nin
bu sekilde dinya markasi ve gucu
haline gelmis ticari basarilari olan
sirketler Uretmesi cok guzel bir
sey. Bunun neticesinde, bilime ve
insanliga faydali projelere imza
atilabiliyor olmasi, bu vizyonun
orneklenmesi daha da giizel. Bu
projeleri gerceklestirebilecek Turk
bilim insanlarinin da olmasi daha
bile glzel. Benim de bunlardan birisi
olarak gorilmem tabii ki cok gurur
verici bir durum.
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Tdm bunlarin yaninda bunun neden
Turkiye'de yapilmadigi sorusu ve
endisesini anliyorum. Bence bu tir
dusincelerin olusmasi ve tartisilmasi,
bazen biraz cetin bile olsa, hem dogal
hem de yararli. Ancak benim goriisim
bu tdr projeleri ne cografi sinirlar
icerisinde ne de “hep ya da hic” olarak
mitalaa etmemek yolunda. Yani

boyle seylerin hem Ulkemizde hem de
diinya dizeyinde ayni zamanda olmasi
ve insanlia katkida bulunma amacini
tasimasi hepimiz icin sevindirici.
Aslinda tim tabloya bakildiginda bu
tur olaylarin, yani Turkiye disindaki

bir bilim insanina ve bununla ilgili
arastirma projelerine destegin, cok
nadir ve ozel oldugunu goriyoruz.
Yani ben bu bagisin manevi anlamini
daha derin bir sekilde hissediyorum
ve burasi daha iyi ya da orasi daha
kotd oldugu icin degil, gerekli olan
tim parcalardan birisi oldugu icin,
belirlenen hedeflere beraberce
ulasmamiza, tim insanliga bir
katkida bulunmamiza ve yeni nesilleri
yetistirmemize ivme verecegini
distndudgim ve tim bunlarin
neticede Turkiye'ye glc katacagini
umdugum icin mutlu oluyorum.

Yildiz Holding'in yaptigi destegin
kapsami nedir? ilk etapta hangi
arastirmalar icin kullanilacak?

Bu destegin tamami, metabolik
saglik ve metabolik hastaliklara
cozim Uretmeye yonelik arastirma
ve egitim calismalarina ayrilacak.
Daha once de pek cok defalar ifade
ettigim gibi, diyabet, kalp hastaliklari,
obezite, kanser gibi kronik metabolik
hastaliklar su an hem Turkiye'de
hem de dinyada insanligin ve
ulkelerin gelecegi icin en buyuk
saglik ve ekonomik tehditlerin
basinda geliyor. Boyle bir tehdit
karsisinda hem elimizdeki onleyici
ve tedavi edici araclar hem de uzun
soluklu ve yenilikci arastirmalari ve
cozimleri destekleyen kaynaklar
yetersiz. Sabri Ulker Merkezi'nin
temel hedefi bu problemin
cozimine katkida bulunma amaci
tasiyan, kapsamli ve uzun sireli
calismalarin kesintisiz olarak
gerceklesmesini saglamak ve yeni

stratejiler gelistirilmesiicin Ust dizey
arastirmalara ve arastirmacilara

ev sahipligi yapmak. Bu stratejiler
arasinda hastaliklara yol acan
temel mekanizmalarin bulunmasi
ve birden fazla hastaliga karsi etkin
olabilecek hedeflerin ve tedavi
yontemlerinin ortaya cikarilmasinin
yani sira gida dgelerinin ve dogal
veya viicutta olusan molekillerin
yararli ve zararli etkilerinin en Ust
bilimsel platformlarda calisilmasi
ve test edilmesi bulunuyor. Bunun
bize heyecan veren yond, cok sayida
insana hem pratik hem glvenli hem
de etkin cozimler sunabilme hayali.

Cok onemli programlardan biri

de Sabri Ulker Merkezi'nin cok
sayida bilim insanina egitim alma
ve calismalara katilabilme imkani
saglayacak olmasi. Bunun bir parcasi
olarak Boston ve istanbul arasinda
donustmli olarak cok ust dizey
bir toplanti serisi de planlaniyor.
Bu egitim imkanlari Turk 6grenci
ve arastirmacilara hem mesleki
gelisim imkanlari yaratacak hem
de ortak calisma ve profesyonel ag
olusturmakta cok onemli katkilar
yapabilecek.

ilk kez bir Tiirk arastirmaciya
bayle bir destek yapildi. Daha once
yapilmamasinin nedeni ne olabilir?
Bunun pek cok nedenivar. Bir
kismini daha 6nce siraladim.
Bunlar arasinda, bilimin tlkemiz
icin oneminin artmasi, Turkiye'nin
dinya haritasindaki yerinin
ylkselisi, dinya capinda bilim
insanlarinin ortaya cikiyor olmasi,
dinya capinda onci projelere imza
atan yatirimci ve girisimcilerinin
olusmasi, vizyonun bu giclerin
birbirini desteklemesi cizgisinde
bUyumesi gibi faktorler sayilabilir.
Bazen siradisi projeler icin pek

cok yildizin siralanmasi gerekiyor.
Bence bu boyle bir an. Ben de bunun
bir parcasi oldugum icin kendimi
son derece sansli hissediyorum ve
Ulker ailesine gostermis olduklari
bu olaganustu comertlik icin bir kez
daha minnettar oldugumu belirtmek
istiyorum.
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TEMA

Ozel ve girisim
sermayesi
sirketleri
acisindan
universite
sanhayi iliskisi
Girisimailik ruhunun bir kalkar ve dusince tar! haline getirimesi gerekir

Bu kUltdrin olusmasi icin yvatirim sirketleri ve ITU, isbirlikleri yaparak
egitimler, yarismalar, sempozyum ve “melek yatirimci” aglarinin kampus

Cagatay/Ozdogru
Esas Holding CEO

icinde devamli surette yer almasi gibi aktivitelerde bulunabilirler.

Bilindigi gibi son 25 yildir dinyamiz
muthis bir degisim geciriyor.

Icinde bulundugumuz 2014 yilinda
Berlin Duvari'nin yikilisinin 25°inci
yildonimund idrak ediyoruz. 1992
Maastricht anlasmasiyla gumrik
duvarlari ortadan kalkti. Ozellikle de
1990 lar itibariyle telekominikasyon
teknolojisindeki eksponansiyel
gelismeler ve internetin hayatimizin
her detayina girmesiyle is yapma
sekli uluslararasi bir hale geldi.
Thomas Friedman’in deyisiyle
dinya artik yuvarlak degildir ve
diizlesmistir. Oncelikle bu yeni is
dinyasi diizenine giris yaparak
konuyu irdelemek isterim.

Bizim gibi yatirim gruplarr,
blyUtebilecegi sirketlere

yatirim yapmakta. Bizler

yatirim yaptigimiz sirketlerde
tanimlanan “deger yaratma plani”
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cercevesinde bir transformasyon
plani uygulariz. Tabii bu plan
uygulayacak olanlar insanlardir

ve bu plani uygulayabilmemiz

icin sirketlerimizde ic-girisimci
(intrapreneur) karakterli liderlere
ihtiyacimiz vardir. Yani “girisimcilik”

ve “liderlik” bizler icin cok énemlidir.

Sadece bizim degil Turkiyemizin de
ihtiyaci budur.

Universitelerimizden somut
beklentimiz girisimci ruhun
olusabilmesiicin gerekli
ortami kampls icerisinde
olusturmalaridir. Bu bir
kiltirel paradigma degisimidir
ve kokten yaklasimlar ister.
Teknik Universite bu konuda
karsilastirilamaz altyapisal
avantajlara sahiptir. 1773'ten
beri olusmus mikemmel bir
muhendislik 6gretim sistemi,

isletme bolimi, Istanbul’un
gobegindeki bir kampusu ve
Turkiye'nin en blylk teknoparki ile
tim imkanlara sahiptir. Ama tabii
en onemlisi girisimcilik ruhunun
bir kultir ve dusince tarzi haline
getirilmesi gerekir. Bu kdlturin
olusmasi icin yatirim sirketleri ve
ITU, isbirlikleri yaparak egitimler,
yarismalar, sempozyum ve ‘melek
yatirrmci” aglarinin kamps

icinde devamli surette yer almasi
gibi aktiviteler yapabilirler. Bir
“Girisimcilik Enstitisi” kurulabilir.
Yatirimci sirketler bu enstiti ile
bircok ortak projeler yapabilir.

Girisimcilik sadece kendi isini
yapmak demek degildir. Sirket ici
girisimcilik en az kendi sirketini
kurmus olmak kadar onemlidir.
Bu konuda universitelerle beraber
calismak isteriz.
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TEMA

Erkan Akdemir
Avea CEO

Universitelerle
onemli
Isbirliklerine
Imza attik

ITU akademisyenleri ve Avea Ar-Ge
muhendislerinin bir araya gelerek ortak
calisabilecekleri ortamlarin olusturulmasinin,
yvenilikci ve inovatif uygulamalarin

hayata gecirilmesine katki saglayacagini
dusuntyorum. Turkiye'de sanayicilerin
Ar-Ge'ye ayirdiklari butcelerin duzenlenmesi
ve calisma gruplarinin olusturulmasiyla ilgili
hareket planlarinin gerceklestiriimesi de
dnemli konularin basinda geliyor.
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Her alanda hizli bir degisimin

ve gelisimin yasandigi ginimiz
dinyasinda, tlkeler refah dizeylerini
ylukseltmek, kiresel rekabette
avantajli duruma gecmek ve ozellikle
guicld bir ekonomiye sahip olmak
adina calismalar gerceklestiriyorlar.

Bu calismalarin temel 6gesini

ve kalkinmanin itici glcini ise
teknoloji Uretebilen ve bilgiye sahip
olan, yiiksek seviyede egitilmis
toplumlar olusturuyor. Gelismis
veya gelismekte olan herhangi bir
Ulkenin, sdrddrulebilir rekabet
guliclnu koruyabilmesi icin oncelikle
bilgiye sahip olmasi, ayni zamanda
da bu bilgiyi teknoloji Uretimine
donusturebilmesi gerekiyor.

Universiteler de bu noktada kilit rol
ustleniyor. Universiteler, sunduklari
egitim-ogretim faaliyetleriyle
sanayinin ihtiyac duydugu Ar-Ge
personelini yetistirirken, bir yandan
da arastirmalar yaparak sanayi,
dretim ve hizmet sektorlerini ileriye
tasiyacak, gelecegi sekillendirecek
driin ve cozimleri gelistiriyorlar.

Sanayinin kendi teknolojisini
uretebilmek icin gerek duydugu
bilgiye kolayca ulasabilmesinde
ise gucld bir Universite-sanayi
isbirliginin rold buyuk. Son yillarda,
universiteler de bu olumlu iliskinin
bilincine vardilar.

Gerceklestirilen Universite-sanayi
isbirliklerinde eskiye oranla biraz
daha ilerleme kaydedildigini
séyleyebiliriz. Ozellikle 2023
hedefleriyle birlikte, bu alanda
yurutilen calismalarda farkl
yaklasimlar da benimsenmeye
baslandi. Bunun geri donusinu
yakin gelecekte fazlasiyla almaya
baslayacagimizi distndyorum.

MIT basarili 6rneklerden

MIT (Massachusetts Institute of
Technology), bilimsel buluslari
kadar, diinyada teknolojiye yon veren
uygulamalari, diinyaya armagan
ettigi proje ve fikirleri ile de 6n



2010 vili Mayis ayinda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi sertifikasini alarak,
sektdrde bu sertifikaya sahip olan ilk mobil operatdr olduk.
Bu dnemli adimla c¢ciktigimiz Ar-Ge ve inovasyon yolunda,
gectigimiz villar icerisinde hayata gecirdigimiz basarili
calisma ve projelerle de ciddi bir ilerleme kaydettik.

planda... Time dergisinin her yil
sectigi dinyanin en iyi 10 inovasyon
projesi siralamasinda MIT'den
ortalama iki ya da Uc projenin

yer aldigini gormek neredeyse
siradanlasti. MIT, sirketlere de cok
yakin bir Gniversite. Son dc yildir
Avea olarak bizim de cok yakin bir
calisma modelimiz var. MIT'nin
diinyanin en iyi teknoloji Universitesi
olmasinda, gerceklestirdigi sanayi
ishirliklerinin etkisinin oldugunu
distniyorum. Bu onlara, pratik ile
teoriyi ortustirme, projelerin hayata
ve is dinyasina uygunlugunu test
etme gibi konularda projeksiyon
sunuyor.

Son kullanici bilmese de
hayatimizdaki pek cok drin, MIT
imzasini tasiyor. Ornegin market
satislari 6,5 milyar dolari bulan
Akamai, cocuklarin vazgecilmez
oyuncagi LEGO gibi sirketler, hep bu
inovatif ortamdan cikti.

isbirligi onemli

Sanayiciler tarafindan baktigimizda,
kuruluslarda girisimci ve yenilikci
bir bakis acisinin olmamasi,
kuruluslarin risk almaktan
kacinmasi, bu isbirliklerin 6niinde
duran onemli engeller arasinda
bulunuyor.

Universiteler tarafina baktigimizda
ise genel olarak uygulanan egitim-
6gretim programlarinin sanayiye

donik olmamasi nedeniyle disa
donuk bir egitim sistemi yerine
kapali bir yapinin var oldugunu

goruyoruz.

ITU akademisyenleri ve Avea Ar-Ge
muhendislerinin bir araya gelerek
ortak calisabilecekleri ortamlarin
olusturulmasinin, yenilikci ve inovatif
uygulamalarin hayata gecirilmesine
katki saglayacagini dusinuyorum.

Turkiye'de sanayicilerin

Ar-Ge'ye ayirdiklari butcelerin
duzenlenmesi ve calisma gruplarinin
olusturulmasiyla ilgili hareket
planlarinin gerceklestirilmesi de
onemli konularin basinda geliyor.

Ar-Ge ve inovasyon yolunda
ilerliyoruz

Turkiye'nin en yenilikci mobil
operatori olarak, 2010 yili Mayis
ayinda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan verilen "Ar-Ge
Merkezi” sertifikasini aldik. Sektorde
bu sertifikaya sahip olan ilk mobil
operator olduk. Bu 6nemli adimla
ciktigimiz “Ar-Ge ve Inovasyon”
yolunda, gectigimiz yillar icerisinde
hayata gecirdigimiz basarili calisma
ve projelerle de ciddi bir ilerleme
kaydettik.

Bu vizyonla kurmus oldugumuz
Aveal abs birimi icinde baslattigimiz
Ar-Ge isbirliklerinin yani sira

yine Avealabs binyesinde

konumlandirdigimiz Kulucka
Merkezi ile de “Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemi” olusturma yolunda
onemli atiimlarda bulunduk. Bu
sekilde, olusturdugu inovasyon
ekosistemiyle kendi ihtiyaclarini
karsilayan bir operator olma yolunda
ilerlerken, bu anlamda Ulkemize de
iyi bir ornek teskil ediyoruz.

Telekom sektorinde yeni fikirleri,
projeleri olan, sirket kurmak veya
blyUtmek isteyen genc girisimciler
icin bir destek ekosisteminin
sunuldugu Kulucka Merkezimizde
ise girisimci firmalara sirketimizin
teknik ve ticari ekipleriyle
koordinasyon icinde Urlnlerini
gelistirme ve olgunlastirma firsatini
veriyoruz.

Aveal abs'te vizyoner teknolojiler
gelistirdik ve Universitelerle

de onemli ishirliklerine imza
attik. Bu sirecte dinyanin onde
gelen Universitelerinden MIT ile
baslattigimiz uzun soluklu Ar-Ge
isbirligi ve Bilkent Universitesi
kampustinde kurdugumuz ve
diger Universitelere genisletmeyi
planladigimiz Bilkent-Avea Mobil
Inovasyon Laboratuvari dikkat cekici
basarilarimiz arasinda yer aliyor.
Tabii bunun yani sira TUBITAK/
AB destekli bircok Ar-Ge projesi
kapsaminda, Tirkiye'deki ondan
fazla Universite ile ishirliklerimiz
devam ediyor.
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TEMA

Universite sanayi
isbirligi donlisim
icin onemli

Her alanda suUratli bir degisimin yasandigi
gunumuzde, kalkinmanin temelini teknoloji
Uretebilen ve bilgiye sahip olup, onu iyi
kullanabilen toplumlar olusturuyor. Turkcell
Grup olarak teknoloji, inovasyon ve girisimcilik I
konularinda sektdre nitelikli insan gticd :
yetistirmeyi ve Universite-sanayi isbirlikleriyle
karsilikll etkilesimi artirmayi, ise deger katmayi
dnemli bir misyon olarak benimsiyoruz.

Turkiye'de cok basarili
universitelerimiz ve piril piril
genclerimiz var. Bizim insanlarimizda
basarili olmak icin gerekli olan tim
temel ozellikler mevcut. Cok hirsli,
pratik zekali, girisimci, caliskan

ve bir de cok daha iyisi icin arzulu.
Genclerimizde bu 6zellikler bilgiyle
birlesince cok glizel seyler ortaya
cikiyor. Bugun iletisim teknolojileri
sayesinde bilgiye erisimdeki pek cok
dezavantaj ortadan kalmis durumda
ve Turkiye'de dogan bir gencin
ABD'de Avrupa'da dogan gence karsi
dezavantaji yok.

Biz Turkcell takimi olarak

bilginin cok 6nemli olduguna
inaniyoruz. Ve bilgiyi kullanarak,
bilgiye, ilime, fenne, inovasyona
odaklanarak tlkemizi cok daha
ileriye gotlrebilecegimize inancimiz
tam. Insanlara, topluma faydali
isler yapabilmek icin bilimin cok
onemli oldugunu distndyorum. Bu
aslinda bilimle baslayan, oradan
teknolojiye, sonrasinda bilesenlere
ardindan da Urlnlere ve coziimlere
donisen ve bu anlamda insanlara
fayda saglayan bir strec. Yani bilim,
teknoloji, bilesen, drin, cozim,

26 MIHENDISNAME MART 2015

fayda seklinde ic ice gecmis bir
akistan bahsediyorum. O nedenle
inovasyon tanimini da yaparken,
yeni bir fikrin — bu bir triin de
olabilir, stirec de olabilir, hizmet

de - toplumsal ve ekonomik
faydaya donidsmesi diyoruz. Burada
“déntsme” kelimesi bizim icin kritik
bir yerde duruyor.

Universite-sanayi isbirlikleri bu
donlsimu yakalayabilmek icin,
Ulkemiz icin cok onemli. Bircok
alanda farkli kurum ve universitelerle
isbirligine giderek basariliislere
imza atiyoruz. inovasyon is yapis
bicimimizin kalbinde yer aliyor. Bu
tur calismalarimiz devam edecek.

Egitim programlarimiz var
Turkcell'in kurumsal dniversitesi olan
Turkcell Akademi, Glkemize donanimli
is glicu kazandirmak, genclerin saglikl
kariyer tercihleri yapabilmelerini
saglamak ve onlari sektore
yakinlastirmak amaciyla, 2007 yilindan
bu yana Universitelerde kapsamli
egitim programlari koordine ediyor.

Bu dogrultuda Ekim 2013 - Aralik 2014
doneminde, Turkcell Akademi'nin

kurumsal bilgi ve tecriibesinin
1siginda hazirlanan dokuz sertifika
programiyla 12 Universitede 1.975
6grenciye eriserek bilisim sektorine
nitelikli is gucl kazandirdik. 32
universiteden 14 bin 6grenciyi

51 etkinlikte bir araya getirerek
mobil inovasyon, yeni teknolojiler,
girisimcilik ve kariyer gibi konularda
vizyon aktarimina oncilik ettik.

Universite-sanayi isbirliklerinde
diinyada konusunda lider bircok
seckin Universite ile teknoloji,
inovasyon, girisimcilik, marka
yonetimi, pazar arastirmalari
konularinda cok sayida akademik
arastirma ve projeyi desteklemeye de
devam ediyoruz.

Bu etkilesimi artirmak icin kamu,
STK'lar ve sirketler bir arada daha
uretken calismaya ihtiyacimiz var.
Universitelerimizdeki degerli bilgi
birikimini, girisimci hocalarimiz ve
ozel sektorn isbirligiyle faydaya
donusturerek, toplumsal fayda
yaratilmasi icin cok daha etkin
calisabilir, Glkemizi bilgiyle, fenle
ve inovasyonla daha da ileriye
taslyabiliriz.
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TEMA

Gokhan Ogiit
Vodafone Tirkiye CEO

Vodafone olarak, kiiresel rekabetin
temel unsuru olan teknolojik
yetkinligin kazanilmasi icin en
onemli araclardan birinin Universite-
sanayi isbirligi olduguna inaniyoruz.
Kendi kariyerimden ornek vermem
gerekirse, 6grenciyken kampuste
yaptigim etkinlikler, pazarlama
projeleri ve sponsorluk gorismeleri
sayesinde pazarlama kariyerine
giris yaptim. Universite yillarinda
gercek hayatin ve kariyerin
kampuse gelip 6grencilerin

yaninda olmasinin faydalarini bire
bir yasamis biri olarak, bu konuyu
cok onemsiyorum. Bu konunun
kurumlarca daha fazla anlasilmasi
ve bunun ulusal politikalarda
oncelik kazanmasi, ishirligi
slreclerini kolaylastiracak destek
ve degisiklikleri de beraberinde
getirecektir. Bu anlayisla, Vodafone
Tarkiye olarak, ogrencilerin
kariyerini kampuse getirmek icin
universite-sanayi ishirligi konusunda
onemli adimlar atiyoruz.

Ulkemizin ve diinyanin 6nde

gelen Universiteleriyle birlikte
calismaya 6zen gosteren bir

sirket olarak, bu alanda yaptigimiz
isbirliklerinin bircok acidan ornek
teskil ettigine inaniyoruz. Itk
isbirligimizi, dinyanin en Unlu
isletme okullarindan London
Business School ile gerceklestirdik
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ve sirketimizin 2009 yilinda baslatip
basariyla tamamladigr stratejik
dontsim programinin MBA
mifredatinda “vaka incelemesi”
olarak okutulmasini sagladik. Diger
yandan, Kasim 2013'te baslattigimiz
dijital dontsim programimizla

da Bogazici Universitesi Dijital
Pazarlama ders programina

girdik. Bogazici Universitesi
ogrencilerine, Vodafone Turkiye'nin
dijital pazarlamaya bakis acisini

ve Vodafone markalarinin gercek
hayattaki dijital uygulamalarini,
sirketimizin kurumsal egitim ve
gelisim merkezi Vodafone Red
Academy’nin egitmenleri, pazarlama
ekibimiz ve ajanslarimizin destegiyle
deneyimleme imkani sagliyoruz.

Diger yandan Vodafone Grubu

bu alanda son derece 6nemli
isbirlikleri yiruttyor. Tim diinyada
2020 yilinda hizmete sunulmasi
beklenen 5G teknolojisinin
arastirilmasi konusunda Surrey
Universitesi, Kings College London
ve Carnegie Mellon Universitesi ile
birlikte calisan Vodafone Grubu,
yakin zamanda dinyanin en

koklu dniversitelerinden Dresden
Teknoloji Universitesi ile isbirligi
yaptigini acikladi. Vodafone'un
geleneksel Universite-sanayi isbirligi
anlayisi dogrultusunda Dresden
Teknoloji Universitesi ile baslatilan

Mevzuat isbirligini
tesvik etmeli

Global Inovasyon Merkezimiz Oksijen, 2006 yilindan
bu yana ITU Ari Teknokent'te faaliyetlerini yUrattyor.
Ortak projeler, tez calismalari gibi Ar-Ge isbirliklerinin
yani sira ITU mezunlarinin istihdam edilmesi, stajyer
dJrenci seciminde ITU dJrencilerinin tercih edilmesi,
her vil belli sayida ITU lisans 6grencisine 6grenim
bursu veriimesi gibi dnceliklerimiz var.

is ortakliginin nemli sonuclar
olacagini dusiniyoruz.

Atilacak adimlar var
Universitelerin egitim giici ile
sanayilerin kaynak ve sermaye
saglamadaki gucu birlestirildiginde,
global 6rneklerde oldugu gibi, dnemli
Ar-Ge merkezleri olusturulabilir.
Universite-sanayi isbirliginin iyi
isleyebilmesi icin, mevzuat§in bu
ishirligini tesvik edecek nitelikte
olmasi onem tasiyor. Cikarilacak
kanun ve yonetmeliklerle devlet
tarafindan sanayiye saglanan
tesviklerin uygulanabilmesiicin
sanayinin universitelerle isbirligi
icinde olmasi veya sanayinin kamu
kurumlarindan aldigi hizmetlerin bir
kisminin tniversitelere devredilmesi
gerekiyor.

Vodafone Tirkiye olarak, tUniversite
sanayi isbirliginin gelistirilmesi
konusunda atilacak her adimin
yanindayiz. Kurumsal kultirimdzin
bir parcasi olarak gordigumuz

bu konuda, Universitelere yonelik
destegimizi artirarak surdiriyoruz.
Bu anlamda iTU'niin bizim icin 6zel
bir 6neme sahip oldugunun da altini
cizmek isterim. ITU ile yaptigimiz ve
yapacagimiz calismalarin Universite
is dunyasi arasindaki isbirliginin
onemli bir érnegini teskil etmeye
devam edecegine inaniyorum.
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TEMA

Egitim sistemi
veniden tasarlanmali

Ulkemizde Universite - sanavyi iliskisi eskiye kiyasla oldukca ilerlemis
durumda ancak daha verimli ve sonuc odakli olmasi icin bircok alanda
gelistiriimesi gereken sUrecler var. Bu konu devletin politikalari ve
hedefleri icinde de yer aliyor. Dolayisiyla destekleniyor, yeni isbirligi
imkanlarinin yaratilacagi programlarin olusturulmasi icin calisiliyor.

Ulkemizde ve diinyada hizla artan
Universite ve sanayi isbirliginin,
ekonomik buyime ve yiksek
teknolojide bolgesel merkez olma
hedeflerine ulasmada gerekli olan
sinerjik bir glc olusturduguna
suphe yok. Teknolojinin her alanda
hizla gelismesi, rekabetin artmasi,
nitelikli insan kaynagi ihtiyaci ve
universite 6grencilerinin teorinin
yaninda pratik yapma istegdi, sanayi
icin Universitelerle yapilacak
isbirliginin 6nemini ortaya koyuyor.

Sanayi isbirligiyle Universiteler,
egitim ve arastirma calismalariicin
finansal destek aliyor, sanayiyle
isbirligini 6n kosul olarak goren
fonlardan yararlaniyorlar. Ayrica
kamu yararina hizmet sunma
misyonunu yerine getiriyor ve
ogrencilere endustriyel tecribe
alanlari acarak mezunlarina is
alanlari yaratiyorlar. Diger taraftan
universite isbirligiyle sanayi,
universitelerin arastirma altyapisina
ve nitelikli insan kaynagina erisiyor,
universitelerin surekli egitim
faaliyetlerinden yararlaniyor,
kullandigi teknolojinin gelisip
yenilenmesini sagliyor, bolge ve
ulkeye karsi sosyal sorumluluk
gorevini yerine getiriyor.
Ulkemizde cok dinamik bir

genc nifus var ve en yetenekli
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C. Miijdat Altay
Netas CEO

ogrencilerin mihendislik egitimini
tercih ettiklerini biliyoruz.

Netas olarak, bilisim alanindaki
calismalarimizi yeni nesil
teknolojilerde derin bilgi birikimine
sahip, yaklasik 700 kisilik Ar-Ge

birimimizle strduriyoruz. Bir
Ar-Ge merkezinde en onemli
kaynak, kisisel ve teknik yetkinlige
sahip insan gucudur. Dolayisiyla
laboratuvar, altyapi ve calisma
ortami ne kadar iyi olursa olsun,



calisanlariniz teknik ve kisisel
ozellikler anlaminda yetkin
degilse, Ar-Ge merkezi olarak
varliginizi sirdirmeniz mumkdan
olmuyor. Bu ylzden calisanlara
akademik ve profesyonel kariyerleri
dogrultusunda sirket ici ve disi
egitim, yayin ve bildiri destegi,
doktorali tez tesviki ve rotasyon
programlariyla surekli olarak
yatirim yapiyoruz.

Universite ve sanayinin isbirligi
kapsaminda Universitelerin ilgili
boldmleriyle gelistirdigimiz ortak
projelerin yani sira danisman
olarak katkida bulundugumuz
bitirme projesi ve tez calismalari
var. Bu tur projeler icin cesitli
Universitelerde gorev yapan
akademisyenlerden aldigimiz
danismantliklar, akademik dinya
ile olan onemli baglarimizi
olusturuyor.

Ayrica her yil gerceklestirdigimiz
Netas@Campus etkinligiyle
Tarkiye'nin onde gelen
universitelerini ziyaret ediyoruz.
Bu etkinlikte mihendislik
ogrencilerine sirketi tanitma ve
sektordeki glincel gelismeler
hakkinda bilgi verme firsatini
yakaliyoruz. Ote yandan, uzmanlik
alanimizda universitelerin
lisansustl editim programlarina
katilim sagliyor, bilgi paylasiminda
bulunuyoruz.

Ulkemizde niversite - sanayi
iliskisi eskiye kiyasla oldukca
ilerlemis durumda ancak daha
verimli ve sonuc odakli olmasi
icin bircok alanda gelistirilmesi
gereken surecler var. Bu konu
devletin politikalari ve hedefleri
icinde de yer aliyor. Dolayisiyla
destekleniyor, yeniisbirligi
imkanlarinin yaratilacagi
programlarin olusturulmasi icin
calisiliyor.

Bircok basarili proje var
Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda patent yasalarinin
cogalmasi, dinya genelinde bircok

Universite ve sanayi gibi farkli
kUltUrleri barindiran kuruluslarin
glUven ortami icinde birlikte verimli
calismma modelleri gelistirmesi,
mesleki ve teknik egitimin bu
yonde planlanmasi buyuk dnem
tasiyor. Ayrica Ulkedeki egitim
sisteminin, calisanlari yeni
teknolojilere adapte edecek, yen
Urun ve sUrec yaratacak bicimde
yeniden tasarlanmasinin cok etkin

olacagi sUphesiz.

basarili projeye imza atilmasina
olanak tanidi. Ornegin, Amerika'da
Bahy-Dole yasasiyla federal
butceden desteklenen Universite
ve arastirma enstittlerinin

Ar-Ge faaliyetleri ticarilestirilerek
gelir elde ediliyor. Daha sonra
gelirler, ilgili Universite, enstitd

ve arastirmacilar arasinda

paylasiliyor. Bu surecte fikri haklar,

uzmanligina glvenilen profesyonel
kurumlar tarafindan ele aliniyor.

lyi bir arastirma tabani ve
destekleyen Ar-Ge ortami
sayesinde 1980’lerden 6nce
Amerika'daki Universitelerden yilda
ortalama 250 patent cikarilirken,
glnimuzde bu sayi oldukca
artmistir ve tlkeye milyarlarca
dolar katma deger saglanmaktadir.

Nitelikli isbirlikleri olusturulmali
Universiteler ile sanayi arasinda
etkin, nitelikli, gercekci ve

sonuc odakli isbirliklerinin
olusturulmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu baglamda,
Universite ve sanayi gibi farkli
kultlrleri barindiran kuruluslarin
guven ortamiicinde birlikte
verimli calisma modelleri
gelistirmesi, mesleki ve teknik
egitimin bu yonde planlanmasi

biyuk onem tasiyor. Ayrica
ulkedeki egitim sisteminin,
calisanlari yeni teknolojilere
adapte edecek, yeni urin ve
slrec yaratacak bicimde yeniden
tasarlanmasinin cok etkin olacagi

stphesiz.

Diger onemli bir konu da,
universitelerin dikey konularda
uzmanlasmasi. Bunu sagladigimiz
takdirde, cok daha kisa slirede
basarili sonuc verebilecek ortak
projeleri gelistirmek mumkin
olacaktir.

Universitelerin akademik danisma
kurullarina da ciddi gorev
dusuyor. Bu kurullarda akademi
ve sanayi temsilcilerinin gorusleri
dogrultusunda hazirlanacak egitim
programlarinin, sanayinin ihtiyaci
dogrultusunda kalifiye eleman
yetistirilmesinde onemli katki
saglayacagi siphesiz.

iTU, mihendislerimizin 6nemli bir
oraninin mezunu oldugu, son derece
kuvvetli inovasyon klturl ve altyapisi
olan bir Universite. Gelecekte daha
da iyi olabilmesi icin 6ncl teknoloji
konularindan bir veya birkacinda
derinleserek uzmanlasmasi bizi cok
memnun eder.
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TEMA

Kimya
endustrisi
ve akademi

Fal ¥

h

Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu
iTU Kimya-Metaliirji Fakiiltesi, Kimya
Mihendisligi Bolimi

Universite-kimya sanayi iliskisi

“iki noktadan bir dogru gecer”
tanimina uygun ilerlemelidir. iki
nokta birbirini dogru anlamali,

ne istedigini iyi bilmelidir. Hep
tartisilir, “sanayi mi Universiteye
gelsin, Universite mi sanayiye
gitsin?” Benim degerlendirmeme
gore oncelikle sanayi Universiteye
gelmelidir. Cinku akademisyenlerin
ne yaptiklarina, neyi yapabilecekleri
bilgisine is diinyasi kolayca
ulasabilir. Cozim icin, yenilik

icin Universiteye gelinmelidir.
Universitelerimizin web sitelerinde
gerekli bilgiler bulunuyor. Yani sira
akademi-endustri icin adeta bir ara
yuz olarak tasarlanmis Teknoloji
Transfer Ofisleri araciligiyla da
iletisim basarilabilir. Ulkemizin
ikinci blytk lokomotif sektori

olan kimya endustrisinde, sektor
ve alt sektorlerinin sivil toplum
yapilanmalariyla da bilim adamlari
cesitli platformlarda yan yana
geliyor: ulusal-uluslararasi
kongreler, konferanslar, yarismalar
ve Ar-Ge proje pazarlari vb. Plastik,
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— liskisi ilerliyor

BUyUyerek gelisen kimya sektdérimuz,
ithal Urdnlere katma degeri yuksek

verli secenek saglayarak ve ihracat
bUyUkltigunu artirarak ivme kazanmak
ve Turkiye ekonomisine guc¢ vermek

kaucuk, ecza, boya, yapistiricl,
yakitlar, yaglayicilar, petrokimya,
inorganik ve organik kimyasallar,
gubre, sabun ve temizlik

drdnleri, kozmetik sektorlerimiz,
dernekleriyle de Universiteyle
iletisimdedir. Ancak Universite de
bekleyip duramaz. Urettiklerini
kimya endustrisine duyurmak
zorundadir. Bilim adami sektarind
iyi tanimall, sektorel hedefleri
bilerek, ilgili Ulke stratejilerine
vakif olmalidir. Sirca koskte oturan,
sadece bilimsel indekslerde yer
alan, kimya sektoriine ulasmayan
bilim adamlari tlkemize yetmez.
Cilnkd kimya endUstrimizi, drinleri
ve yani sira ara girdi ve hammadde
sagladigi reel sektorlerle olan
iliskisi ve ihracat glict vazgecilmez
kilar. Buyuyerek gelisen kimya
sektorimuz, ithal drinlere katma
degeri yuksek yerli secenek
saglayarak, ihracat buyukliguni
artirarak ivme kazanmak ve
Turkiye ekonomisine glc vermek
zorundadir. Bu ivmeyi saglamak
icin Ar-Ge calismalari ile Universite-

zorundadir. Bu ivmeyi saglamak icin
Ar-Ge calismalari ile Universite-kimya
sanayi isbirliginin zorunlulugu dogal
olarak 6ne cikmaktadir.

kimya sanayi isbirliginin zorunlulugu
dogal olarak one cikar. Artan ihracat
rakamlari icin, Ar-Ge, tasarim,
inovasyon ve marka dortlist ile
yerli teknolojik gelismeyle ilerlemek
sarttir.

Kimya enddstrisi ve akademi

iliskisi giderek artan bir verimlilikle
ilerliyor. Bu iliski icin teknokentlerde
sektor firmalarinin temsiliyeti ve
yeni girisimciler desteklenmelidir.
Bu, akademiden yararlanmada
onemli bir diger katalizor

olacaktir. ITU Ari Teknokent'te
boylesi firmalarin artisiyla gerek
kimya gerek kimya muhendisligi
bolimlerimizden ylksek fayda
saglamak daha da kolaylasacaktir.
Bolimlerimizde disiplinlerarasi
calismalarla da desteklenen,
ornegin biyoteknoloji, nanoteknoloji,
yenilikci malzemeler gibi kimya
endustrisindeki Ar-Ge egiliminin
yuksek oldugu alanlarda basari
ylksektir. Her iki bolimimiuzin
laboratuvar olanaklari ve insan gicu
hazirdir.
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TEMA

Prof. Dr. Nevin Cigdem Giirsoy
iTU Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Fakiiltesi
Tekstil Mihendisligi Bolumu

2023 yilinda 100°Uncl yilini kutlayacak
olan Turkiye Cumhuriyeti, ekonomik
ve teknoloji hedeflerini her zaman
blylk tutmak zorundadir. Dinya
ekonomisinde ilk 10"a girmek gibi

bir iddiamiz varsa, milli gelirimizi
yukseltmek, ihracatimizi iki katina
cikarmak istiyorsak, tniversite, devlet
ve sanayi isbirliginin temennide
kalmayip dogru bir sekilde uzun vadeli
temele oturtulmasi ve calistirilmasi
gerekir. Tdm bunlar icin vazgecilmez
unsur ise Universitelerin yaratacagi
katma degerdir.

Universitelerin yaptiklari
arastirmalarin cogunlugunu

temel arastirmalar, bir kismini ise
uygulamali arastirmalar olusturur.
Yurdtulen uygulamali arastirmalar
ile sanayinin problemlerine

pratik cozimler getirilmektedir.
Diger bir ifadeyle Universiteler

bir yandan yaptiklari egitim-
ogretim faaliyetleriyle sanayinin
ihtiyac duydugu Ar-Ge personelini
yetistirmekte, diger yandan da
arastirma yaparak sanayinin ihtiyac
duyacagi alanlarda bilgi Gretmeye
calismaktadir.

Bulundugumuz yizyilda basari,
disiplinler arasinda uyumlu
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Modern dunyamizin
lokomotifleri

Yetistirilen insan gucu bir Ulke icin en dGnemli
kaynaktir. Bu kaynagin en verimli sekilde
kullanilmasi ve sanayiye katma deger yaratabilecek
yetiskinlige eristiriimesi herkesin ortak faydasinadir.
Yetistirilecek daha Ust duzey egitimli kisiler,
yvaratilacak isbirliginin katma degeri olacaktir.

calismayla kazanilir. Universitelerin
onceligi, farkli disiplinleri bir arada
calistirmak ve isbirligi gelistirmek
olmalidir. Disiplinlerarasi tretebilme
aliskanliginin kazandirilmasi,
bitinun parcalarinin birlestirilip
pazara sunulmasi, sadece sanayi

ve Universitelerin sorumlulugu ve
inisiyatifine bagli olmamalidir. Bu
konuyu Ulke dlceginde distinmekte
fayda vardir. Gerek sermayelerin,
gerekse bilgininin birlestirilmesi

icin ortam yaratilmasi onemlidir.
Universitelere yatirim, sadece bilgi ve
arastirma dizeyinde kalmamalidir.
Sanayi, bilginin 6nemini ve degerini
yeteri kadar anlamali, olaylara
sirekli karlilik gozluginden bakmak
yerine, bilgi Uzerinden Uretilecek
katma degerlerin Ulke yararlari

icin kullanmasini oncelikliamac
edinmelidir. Ornegin, temel bilimlerde
yapilan bir arastirmanin ekonomik
katkiya dontismesi uzun yillar alir.
1958'de ilk kez ortaya cikan lazer,

CD ve DVD'ler 1985'te kullanildr.

Bir diger ornek olan Manyetik
Rezonans Goruntileme (MRI), ilk
kez 1945 te kesfedildi fakat ticari
kullanimi ancak 1979'da ingittere'de
Sheffield Universitesi'ndeki sunumla
basladi. Temel bilimler, ekonomi

icin uzun vadeli kazanclar saglayan
yatinmlardir ve ekonominin temeli
olmaya devam edeceklerdir.
Universiteler trettikleri bilginin
kullaniminda ve ticarilesmesinde pay
almatlilar.

Fikri ve sinai haklar alanindaki

hirsizliklar daha siki onlemlerle yasal
guvence altina alinmal; bilgi, devlet
guvencesiyle daha iyi korunmalidir.
Ortak verimliligi artirmak icin
universite-sanayi isbirligiyle ornek
modelleme calismalari yapilmalidir.
Sektor farkliliklart ve ihtiyaclari goz
onune alinarak farkli sektorlerde
farkli modellerin calistirilmasi icin
kurulacak bir isbirligi cercevesinde
universite, devlet ve sanayinin

bir araya gelebilecegi ortamlar
saglanmalidir. Her sektoriin
dtnyadaki konumu, markalasmasi,
ulusal ekonomiye katkisi ve diinya
pazarindaki yeri farklidir. Sanayi
odalari ve Universiteler bu ihtiyaclari
ve eksiklikleri bilerek cozim
sunulabilecek, modelleme islevi
olan projeler tretmeli ve konunun
tum taraflari ile ishirligine girmelidir.
Sanayi, sektorln bilgi ve insan
kaynaklarini tretip besleyecek

olan Universitelere blyuk ihtiyac
duymaktadir. Bu modelleme ve
girisimcilikte, degisen ihtiyaclarin
guncellenmesi, yetistirilecek insan
faktortntn daha iyi donanim ve
bilgilere sahip olmasi gereklidir.

Universiteler modern diinyamizin
lokomotifleridir. Uzak ve yakin
gelecektekiinsan kaynagini
yetistirmede, tlke kalkinma
planlamasinin 6nemli bir bolumudur.
Universiteler, gelecedi sekillendirmek
ve kaliteli, bilgili, cagdas normlara
uygun, dinya ile rekabet edebilecek
bir sanayi gelistirmek adina daha aktif
ve daha etkin bir rol almalidir.



Bahsi gecen aracin ortalama yakit tiketimi100 km'de 4.8 Lile 6.3 L arasinda, CO, emisyon degerleriise 110 g/km ile 117 g/km arasinda degismektedir.
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‘Kendi

muhendisimize
guvenmek en onemili

motivasyonumuzdu’

Otomotiv sanayine hizmet vermek amaciyla kurulan Baykar,
2000’li yillardan itibaren insansiz hava araci sistemlerinin milli
olarak tasarlanip Uretilmesi amaciyla yogun bir Ar-Ge calismasi
sUrecine girdi. Turkiye'nin ilk yerli insansiz hava araclarini Ureten
Baykar’'in Yonetim Kurulu Baskani Makine YUksek MUhendisi
Ozdemir Bayraktar, en dnemli motivasyonlarinin, kendi
mMmuhendislerine ve beyin glcune givenmek oldugunu sdylUyor.
Bayraktar’a insansiz hava araclariyla ilgili pek cok konuyu sorduk...

insansiz hava araci iiretmek fikri
nasil cikt1?

Bu alana yonelik calismalarimizin
baslamasinda bircok etken var.
Ancak en nemlisi ITU Elektronik
mezunu ortanca oglum Selcuk
Bayraktarin 2000-2004 yillarinda
ABD’de UPenn, MIT ve Georgia
Tech universitelerinde yiksek
lisans ve doktora calismalari
esnasinda konusunda yaptig
calismalardan itham alarak bu
konuda tlkemizde bir kivilcimi
ateslemesi. Bircok yabanci beynin
ABD'de yeni teknolojiler konusunda
yaptigi calismalar ve gelistirdikleri
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sistemlerin neden kendi Ulkemizde
de yapilmadig fikri bizi bu konuda
calisma yapmaya iten en onemli
etken oldu. Kendi miihendisimize
ve beyin glicimuize glvenmek ve
basarabilecegimize inanmak en
onemli motivasyonumuzdu.

insansiz hava araci nedir? Bu
araclarin kullanim alanlari
nerelerdir?

insansiz hava aracini, icerisinde pilot
bulunmayan, sahip oldugu otomasyon
ve haberlesme teknolojileriyle kendi
kendine ucus yapabilen hava araclari
olarak tanimlayabiliriz. Bu alana

yonelik son yillarda artan Ar-Ge
yatirimlari sonucunda 6zellikle askeri
alanlar basta olmak tzere sivil ve
ticari alanda yaygin kullanim alanlari
olusmaya basladi. Askeri arenada
istihbarat, kesif, saldiri, erken ikaz,
hava savunma, kargo tasima gibi;
sivil ve ticari alanlarda ise guvenlik,
reklam, tarim, enerji ve acil durum
vb. alanlarda kullanim faaliyetleri
bulunuyor. Ozellikle 1990°l yillarin
sonrasinda bilgisayar islemcileri,
sensor, haberlesme sektorinde
yasanan gelismelerle insansiz hava
aracl teknolojisindeki gelismeler de
ivme kazandi.



GUnUmuUz savunma endustrileri,
sahip olduklari kabarik biitceler ve
uyguladiklar ileri teknolojilerle diinya
ekonomisi ve kiiresel gli¢ dengeleri
uzerinde belirleyici bir rol oynuyor.
En iyi silaha daha iyisiyle karsi koyma
prensibi, savunma harcamalarinin
surekli en Ust diizeyde tutulmasini
zorunlu kiliyor ve Ulkeler arasinda
giderek hizlanan teknolojik bir

yarisa neden oluyor. Soguk savasin
ardindan degisen dengeler ve askeri
stratejilerde yasanan cag donusimd,
yeni savunma doktrinlerini ortaya
cikardi. Platform merkezli harp
anlayisindan ag merkezli harp
doktrinine dogru yasanan gecis son

yuzyilin en biytk askeri devrimi olarak

nitelendiriliyor. Bu anlamda insansiz
hava araci bu degisimin en dnemli
bilesenleri arasinda yerini aliyor.

Tiirkiye icin insansiz hava araci
teknolojisinin dnemi nedir?
Ulkemiz havacilik tarihinde cok
onemli adimlar atildi ancak bir
sekilde bu acilimlar kesintiye
ugratildi. Nuri Demirag, 1930'lu
yillarda aliminyum govdeli ucaklar
imal etmis, bu alanda bircok

tesisler kurmus ancak bir sekilde

engellenmisti. Amerika'da Boeing
firmasi da aliminyum govdeli ucak

imalatina ayni tarihlerde baslamisti.

Yine Vecihi Hirkus kendi ucaklarini
imal etmis, sertifikasyon vb.
bahanelerle onu kesilmis.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda atilan
adimlarin sonradan devam
ettirilmemesi havacilik sanayisi
alaninda Ulkemizin geri kalmasina

neden olmustur. Bu alanda Amerika
ve Avrupa Ulkelerinin streklilik
icerisinde kazandiklari 100 yillik
birikimleri de onlari bu noktaya tasidi.

1990°li yillarin sonrasinda ozellikle
bilisim, elektronik alaninda yasanan
teknolojik gelismeler sonucunda artik
agir sanayi Urunlerinin yerini bilgi
teknolojileri iceren akilli sistemler ald!.
Yakin gelecegin savas ucagi olarak

Baykar Yonetim Kurulu Baskani Ozdemir Bayraktar ve 2007'de sehit olan Yarbay Melih Giilova
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degerlendirilen ve Ulkemizin de Uretim
asamasinda icinde yer aldigi Misterek
Taarruz Ucagi'nin (F-35) son insanli

jet ucag olarak adlandirilmasi IHA
teknolojisiyle havacilikta adeta bir cag
dondsudmundn yasanildigini gosteriyor.

Havaciligin gelecegi olarak gorilen
IHA teknolojileri, tilkemiz acisindan
cok onemli bir firsat sunuyor. Tasarim
ve beyin sermayesi odakli, agir sanayi
yatirimi gerektirmeyen bu alanda milli
bir vizyon kapsaminda calismalar
yurutilmesiyle tlkemiz, havacilik

teknolojisini son noktada yakalayabilir.

Savunma sanayinin belkemigi olan
havacilik endustrisi, bircok sanayi
dalina sirekli teknoloji transferinde
bulunan giiclu bir lokomotif olmasi,
icinde bulundugumuz bélgenin
jeopolitik onemi gibi nedenler,
(ilkemizin IHA gibi yiiksek teknoloji
sistemlerini gelistiren ve Greten milli
savunma sanayine sahip olmasini

zorunlu kiliyor.

Insansiz hava araclariyla sadece
stratejik oneme sahip bir Grin
uretilmekten ote, Ulkemizin yapacagi

teknolojik sicramada kilit rol
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oynayacag! ongorulen bircok yeni
teknolojiler icin de onemli birikimler
saglanacak. Boylece, KOBI'ler (Kiiclik
ve Orta Olcekli Isletme] diizeyinde,
yuksek katma degerli, ileri teknoloji
iceren, arastirma gelistirme, tasarim
ve Uretim girisimlerine model olacak
bir calisma gerceklestirilecektir.
Tasarimdan Uretime uluslararasi
dizeyde rekabetci olmayi
hedefledigimiz bu alanda en onemli
vasfimiz sahip oldugumuz genc

ve dinamik beyin sermayesi. Yerli
savunma sanayinin giclenmesinde
IHA projesi bir kivilcim niteligi
tasiyor. Artik, gecmisten glinimdize
yapilagelen maliyeti cok yiksek
savunma sanayi yatirimlari yerine,
ileri teknoloji iceren tasarim odakli,
maliyeti nispeten dislk yatinmlar
tercih ediliyor. Boylece daha ucuz bir
yatirimla cok daha fazla katma degerli
neticelerin alinabilecegi goruliyor.

insansiz hava araclari nicin milli ve
0zgiin olmali?

Akilli silah sistemi kapsaminda

yer aldiklart icin IHA sistemlerinin
yabanci tlkelerden alimi flze rejimi
kurallarina tabidir. Ayrica tamamen
elektronik ve yaziim sistemleriyle

kontrol edilen sistemler olduklart

icin yurtdisindan tedarik edilmeleri
stratejik acidan ve de Ulkemiz
acisindan savunma teknolojisi
alaninda bagimsizlik adina ciddi
olumsuzluklar doguracaktir. IHA
sistemiicerisinde yer alan hava araci
tamamen bilgisayar kontroliyle ucus
yapiyor. Ucus kontrol bilgisayari
icerisinde yer alan yazilimin kaynak
kodlari makina dili olarak sayisal
islemcilerin icerisine gomulur.
Yurtdisindan hazir bir sekilde tedarik
edilen IHA sistemi bilgisayarlart
icindeki yazilimlarin kodlarina erisimin
mimkin olmamasindan dolayi bu
yazilimin insansiz hava aracini islevsiz
hale getirecek, hatta aleyhimize
kullandirabilecek sekilde zararli

olma riski cok ylksektir. Milyonlarca
kaynak kod satirlari icerisinde sadece
iki satir olarak konulmasi muhtemel
zararli kod, hava aracini islevsiz hale
getirebilir. Ornegin bir kodla hava
araci sadece Turkiye sinirlarinda
ucus yapabilir, muhtemel bir sinir
disi operasyonda yazilim kaynak
koduna erisim engellendiginden
sebebini tespit edemeyecegimiz bir
sekilde ucus yapamaz hale gelebilir.
Silahli Kuwvetlerimizin havadan



kesif ve istihbarat alanindaki yogun
ihtiyaclari, konunun stratejik dnemi
bu tip sistemlerin ylizde 100 yerli ve
0zgun bir mihendislik calismasiyla
gelistirilmesini zorunlu kilar.
Ulkemizde 6zellikle 2004 yilindan
sonra milli ve 6zgiin IHA sistemleri
gelistirilmesi konusunda onemli
kararlar alindi. Kritik bilesenler
arasinda yer alan yazilim sistemleri
ve elektronik sistemlerin tamamen
yurtici beyin guclyle gelistirilmesi sart
kosuldu. Biz de Ar-Ge ekibimizle bu
alanin dlkemiz icin kivilcrm niteliginde
olduguna, baslangicta ufak bir ekip
olsak bile bu kivilcimin tutusacagina
inandik. Havacilik arenasinda yeniden
ulkemizi en ileri seviyeye ulastirmanin
en dogru yolunun insansiz teknolojiler
oldugunu degerlendiriyoruz.

Baykar’i ne zaman kurdunuz?
insansiz hava araci sistemleri
izerinde calismaya ne zaman
basladiniz?

Firmamiz, 1984 yilinda otomotiv
sanayine yerlilestirmeye tabi hassas
motor, pompa ve disli kutusu
parcalarinin imalati konusunda
hizmet etme amaciyla kuruldu.

2000'li yillara kadar Tofas, Uzel
Traktor, Mercedes Benz vb. otomotiv
sanayiinin oncd firmalarina yan sanayi
olarak faaliyetlerine devam etti.
Havaciliga ve teknolojiye merakl

aile yapimiz, robotik ve kontrol
sistemlerinin havacilik diinyasinda
yasattigl paradigma degisiminin
sundugu potansiyelle birlikte firmamiz
2000'li yillardan itibaren insansiz hava
araci sistemleri ve alt sistemlerinin
milli olarak tasarlanip tretilmesi
amaciyla yogun bir Ar-Ge calismasi
stirecine girdi. Ozellikle ithali fiize
rejimi kurallarina tabi olan aviyonik,
gldum ve kontrol sistemleri alanina
yogunlasarak 0z sermayeyle finanse
edilen Ar-Ge faaliyetleri sonucu farkl
tipte IHA sistemlerini elektronik,
yazilim ve tasarimiyla milli ve 6zgiin
bir sekilde gelistirerek tlkemizin
hizmetine sunmaya calisiyoruz.

Araclarin tasarimi size mi ait?
Firmamiz binyesinde halen farkl
muhendislik disiplinlerinden

65'i miihendis, 357 teknisyen
ekibimizle platform seviyesinden
alt ana elektronik, elektromekanik
ve yazilim bilesenlerine kadar

milli ve 6zgiin olacak sekilde
gelistiriyoruz. Yurtdisindan herhangi
bir mihendislik destegi almaksizin
ozellikle katma degeri cok yiksek
olan hava araci tasarimi, ucus
kontrol sistemleri, seyrusefer
sistemleri, komuta kontrol sistemleri
vb. bilesenler en glincel askeri

ve sivil standartlara uygun olarak
gelistiriliyor.

Ornegin en son gelistirdigimiz ve
Tirkiye havacilik rekorlarina sahip
olan Bayraktar Taktik IHA Sistemi
projesinde hava araci govdesinden
ucus bilgisayarina, servo aktuator
birimlerinden yerdeki komuta
kontrol sistemlerine kadar ana ve
kritik alt ana bilesenlerin tamami
milli ve 6zgiin olarak gelistirildi.
Yurtdisindan bilesen bazinda tedarik
edilen bilesenler ise rafta hazir olan
malzemeler statlisiinde. Bu proje
kapsaminda bircok sistem Ulkemizde
itk kez gelistirilmis oldu. Bu sayede
savunma sanayi sektorinde
boylesine ileri teknoloji alanda

yuzde 93 gibi yerlilik orani
yakalanmis oldu, ki sektor ortalamasi
ylzde 50 seviyelerinde. Bu durum
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Hocalarimizin
destegiyle
buglinlere
geldik

Milli ve 6zgiin tretim, Ar-Ge anlayigimin
olugmasinin ilk tohumlari aslinda 1972
yilinda mezunu oldugum iTU'de atildi.
Burada o zamanki hocalarimdan biri olan,
yetismemde biyiik katkisi bulunan ve
ogrencisi olmaktan gurur duydugum iT0
Motorlar Kiirsiisii Profesdrii ismail Hakki
0z'ii de rahmetle anmak istiyorum. TAi'de
2005 yilinda yapilan ucus demosunda iT0
Ucak Uzay Fakiiltesi'nden bircok degerli
hocamiz hazirdi ve sag olsunlar desteklerini
bizlerden esirgemediler. Onlarin heyecani
ve verdikleri destekle bizler de bu alanda
ilk kivilcimi yakmak igin yola ¢iktik ve
bugiinlere geldik. Calismalarin bu noktaya
ulasmasinda katkisi bulunan Tirk Silahli
Kuvvetleri'nin bircok degerli komutani
var. Onlar zor cografi kosullarda terérle
miicadele ederken bircok risk alarak bu
calismaya destek verdiler ve en dnemlisi
sahip ¢iktilar. Tasarlamak, yapmak ve
iretmek kadar, askeriyle, sanayicisiyle,
siyaset kurumlariyla toplumun tiim
katmanlari tarafindan bu teknolojinin
sahiplenilmesi biiyiik dnem arz ediyor.
iste 0 zaman gelistirdigimiz bu teknoloji
devletin bekasi, milletin refahi, ordunun
gliclenmesi yolunda kullanilacak en énemli
araclardan biri olacaktr.
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aslinda tasarim kabiliyetinin katma
degerini ifade ediyor.

Tiirk Silahli Kuvvetleri'yle nasil
calismalariniz var?

Tiark Silahli Kuvvetleri envanterine
girmis dc adet milli ve 6zgin hava
araci sistemi var ve tamami Baykar
dridnleri.

Bir tanesi Bayraktar Sabit Kanat
Mini insansiz Hava Araci Sistemi.
Yakin menzil kesif maksatli

elden atilan, gece gundiz ucus
yapabilen bir sistem. 2007

yilindan bu yana Kara Kuvvetleri,
Jandarma, Ozel Kuvvetler, Emniyet
Teskilati tarafindan kullaniliyor.
TSK envanterinde milli ve 6zgun
olarak giren ilk insansiz hava
araci sistemi. 100 bin Uzerinde
ucus sortisi var. Silahli Kuvvetler
blnyesinde bini askin operator
sertifikalandirilmis durumda. 2007

yilinda tam zamaninda teslimatla
Silahli Kuvvetler envanterine
giren Mini IHA Sistemi, ilkemiz
tarihinde envantere giren itk milli
hava araci sistemi olma unvanina
eristi. Yurtici 6zgln gelistirme
modeliyle projelendirilmesi
gerceklestirilen Mini IHA Sistemi,
Ar-Ge asamasindan seri tretim
asamasina, egitim ve entegre
lojistik strecine, Uriin yasamsal
cevrim asamalarini basarili bir
sekilde gerceklestirdi. Gelecegin
askeri havacilik teknolojisi olarak
degerlendirilen insansiz hava
araclari teknolojisinde Ulkemiz
icin onemli bir adim atilarak,
ozellikle askeri kullanici personel
ve firma Ar-Ge personelinin yakin
koordinasyonuyla geri besleme
ve gelistirme sireci hizli ve etkin
bir sekilde yuratuldu. 2012 yilinda
Katar Silahli Kuvvetleri tarafindan
kullanilmaya baslandi, tlkemiz



tarihinde ihrac edilen ilk hava araci
sistemi unvanina eristi.

Bir digeri Malazgirt Doner Kanat
Mini insansiz Hava Araci Sistemi.
2006 Kasim ayi icinde Sirnak'ta
konuslanmis 6. Motorlu Piyade
Tugayi, firmamizdan terorle
mucadelede kullanilmak Uzere
otomatik ucus ozelliklerine sahip
helikopter platformu gelistirmemizi
talep etti. Ar-Ge ekibimiz bizzat
kullanicr ihtiyaclarini yakindan
gorme ve anlama dusuncesiyle
ilgili bolgeye giderek calismalara
basladi. Burada yapilan calismalar
sonucunda prototip sistem
gelistirilerek denendi. Yapilan
denemelerin basarili olmasi
sonucunda bu sistem acil alim
gindemine girdi. Bir bucuk yil gibi
beklenen bir sirenin ardindan
SSM ile Malazgirt Doner Kanat
Mini IHA Sistemi (Dort helikopter)

icin s6zlesme imzalandi. Malazgirt
IHA Sistemi, dinyada ilk kez TSK
tarafindan kullanilan mini robotik

helikopter sistemi. Alti ay gibi
kisa bir sirede Uriin haline gelen
sistemler, Mayis 2009 icinde Kara
Kuvvetleri Komutanligi'na basarili
bir sekilde teslim edildi.

Uclinciisii de Taktik insansiz Hava
Araci Sistemi. Firmamiz 2007 yilinda
SSM tarafindan Kara Kuvvetleri
Komutanligi'nin Taktik insansiz
Hava Araci Gelistirme Programi'na
davet edildi. Bu programin amaci
35 kg faydali yuk tasiyabilen, 18 bin
fit irtifada 10 saat ucus yapabilen,
150 km haberlesme menzili olan
bir IHA sistemi gelistirmek olarak
tanimlandi. Oncelikli olarak
firmamizdan prototip sistemleri
gelistirmesi talep edildi. Firmamiz
hicbir Ar-Ge destegi almadan
Taktik IHA Gelistirme Programi'na

baslayip, prototip sistemleri
gelistirdi. Gelistirilen prototip sistem
ilk ucusunu cok basarili bir sekilde
8 Haziran 2009 tarihinde Kesan
Havalimani'nda gerceklestirdi.
Prototip sistemle 2009 yilinda resmi
heyet huzurunda gerceklestirilen
basarili ucus testlerinden sonra
2010 yili basinda alim karari cikti.
Ancak sozlesme gorismelerinin
uzamasl sonucunda 2012 Ocak
icinde gelistirme ve seri dretim
asamasl basladi. Bayraktar Taktik
Blok B olarak adlandirilan sistemle
29 Nisan 2014 tarihinde de ilk ucus
gerceklestirildi. Bayraktar TB2,
ihale asamasinda 10 saat havada
kalma ve 18 bin fit irtifada ucus
gerceklestirme sartlarina karsilik
Edirne Kesan Askeri Havaalani'nda
yapilan ucus testlerinde 24 saat 34
dakika havada kalarak ve yine 27 bin
fit irtifaya cikarak Turkiye havacilik
rekorlarina imza attr.
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SANATCI

Dunyaca unlu mikrotonal
gitarin mucidi ITU’den

Georgia Tech Universitesi'nin dlizenledigi “Margaret Guthman
MUzik Enstrimanlari” yarismasinda birinci olan mikrotonal gitarin
mucidi ITU Turk Musikisi Devlet Konservatuvari Calgi BdIUm
Baskan Yardimcisi Tolgahan Cogulu, 2015 vilindan itibaren ITU
Turk Musikisi Devlet Konservatuari’'nda orta d6gretim duzeyinde
klasik gitar egitimini mikrotonal gitarla beraber vermeye
baslayacak. Cogulu ile mikrotonal gitardan muzigin hayatindaki
yverine kadar pek cok konuyu konustuk.

Tolgahan Cogullu
ITU Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari Calgi Bolimi Baskan Yardimcisi
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Miizige olan ilginiz ne zaman
basladi?

12 yasindayken bir arkadasimla
klasik gitar 6grenmeye karar
verdik. Evde abimin caldigi bir gitar
vardi. Bir yandan da Metallica, Iron
Maiden gibi rock muzik gruplarini
dinliyorduk. Bir sene boyunca,
Taksim’de halen acik olan Cagdas
Muzik Merkezi'ne devam ettik.
Lisede elektro gitar alarak Led
Zeppelin, Pink Floyd gibi gruplarin
miuziklerini calmaya basladik.

Enstriimanlar icinde 6zellikle
gitari tercih etmenizin bir sebebi
var mi?

Sanirim rock muzik dinledigim icin
gitar calmay! tercih ettim. Universite
yillarinda ney tflemeyi cok istedim
ama bir calgida uzmanlasmak
gerektigini disindugum icin cesaret
edemedim.

Kendi icadiniz olan mikrotonal

gitardan bahsedebilir misiniz?
Nasil cikti ortaya?

2008 senesinde ITU Dr. Erol Ucer
Miizik ileri Arastirmalar Merkezi'nde
doktora yaparken dinyada simdiye
kadar yapilmis bitin mikrotonal
gitarlari arastirdim. 1829'da
baslayan bir mikrotonal gitar tarihi
var. Bu arastirmanin sonucunda

en mantikli cozimin 1852'de René
Lacote'un akil ettigi, 1985te Walter
Vogt'un gelistirdigi gitar klavyesine
kanal acma fikri olduguna karar
verdim. Ama bu gitarlarda perdeler
kisitli bir sekilde oynatilabiliyordu.
Yapilmasi gereken, pratik sekilde
gitarin tim perdelerinin istenildigi
kadar hareket ettirilebilmesi ve
gitara perde eklemek ve cikartmak
olmaliydi. Bunu projelestirip Prof.
Sehvar Besiroglu danismanliginda
ITU'ye basvurdum. ITU niin
desteklemesi sayesinde gitar
Ekrem Ozkarpat'a yaptirttim. Gitarin
patentini 2012 yilinda aldim.

Yarismada da birinci oldunuz bu
gitarla. Onun hikayesini anlatabilir
misiniz?

Amerika'da Georgia Tech
Universitesi her sene “Margaret
Guthman Muzik Enstrimanlart”
yarismasi dizenliyor. Bu alanda
benim bildigim tek yarisma. Sadece
calginin yapisi degil, calgiyla hangi
muziklerin calinabildigi de bu
yarisma icin cok onemli. Yarismada
85 calgidan ilk 20'ye secildim.

Yari finalicin Atlanta’ya gidip
sunumumu yaptim. Mikrotonal
gitari anlattiktan sonra Asik
Veysel'den “Kara Toprak”, Bali
Muzigi, Ronesans donemi orta

ton tamperan sisteminde bir eser,
ceyrek-ses muzigi gibi eserler
caldim, bazilarini da kayittan
dinlettim. Sekiz kisi finale kald.
Finalde 350 kisilik bir seyirciye
konser formatinda calgilarimizi
caldik. Bircok teknolojik calginin
yaninda mikrotonal gitar gibi akustik
bir enstriman birinci oldu.

2010 yiinda iTU Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuvarinda klasik
gitar boliimiinii kurmussunuz.

Diger boliimlere gore ilgi nasil?
Her sene bircok basvuru oluyor
ama kontenjanimiz sinirli. 2015'ten
itibaren ITU Tirk Musikisi Devlet
Konservatuari'nda orta 6gretim
dizeyinde klasik gitar egitimini
mikrotonal gitar ile beraber
vermeye baslayacagim. Yurtdisindan
mikrotonal gitar 6grenmek isteyen
gitaristleri de ITU Dr. Erol Ucer
Miizik ileri Arastirmalar Merkezi'ne
yonlendiriyorum.

Herhangi bir miizik grubunuz var
m1?

2007 yilinda gitarist Erhan Birol ile
“Duoist”i kurduk. 2011 yilinda “iki
Elin Sesi” adli CD 'miz Pan Yayincilik
tarafindan basildi. 2011 yilinda da
Sinan Cem Eroglu ile "Mikrotonal
Gitar Duo”yu kurduk. Perdesiz gitar
ve mikrotonal gitarin bulustugu
CD’'miz 2015 yili Nisan ayinda Kalan
Muzik tarafindan yayinlanacak.

Kariyerinize akademisyen olarak
devam etmeyi tercih etmenizin bir
sebebi var mi?

Gitar calmanin yani sira gitar

ve muzikle ilgili bilimsel yazilar
yazmayi seviyorum. “Temel Mizik
Egitimi” ve "Baglama Tekniklerinin
Klasik Gitar icrasina Uyarlanmas!”
adli iki kitabim var. Eger 6grenci
gitari seviyorsa ve caliskansa,
ogrenci yetistirmek de cok keyifli.

Tiirkiye’'de gitara yeterince ilgi var
m1?

Her sene Bilkent Universitesi’'nde
yapilan “Turkiye Gitar
Bulusmasi“nda Turkiye'de gitarin
geldigi noktayr gordyoruz. Hem ilgi
var hem de nitelikli bircok gitarist
yetismekte.

Neden Tiirkiye'den bir Paco de
Lucia cikmiyor?

Sadece Turkiye'den degil, dinyanin
herhangi bir yerinden bir daha Paco
de Lucia ctkamaz. Ama Turkiye'den
Erkan Ogur cikti. Sanatsal olarak
bakildiginda Paco de Lucia gibi

bir yol acmis, 6ncl bir sanatci.
Tidrkiye'nin Paco de Lucia’sl Erkan
Ogur'dur.
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SPOR

Sabir ve taktik sporu

ITUde eskrim sporunun tarihi tam bilinmemekle beraber oldukca
eskilere dayaniyor. 2007 yilinda bireysel calismalara baslayan kulUbun
bugun geldigi nokta ise basarilarla dolu. Eskrimin diger sporlara nazaran
cok fazla sabir ve taktik gerektiren bir spor oldugunu anlatan ITU Eskrim
KulUbU Baskani Satuk Bugra Akdas, kulUplerine yapilacak sponsorluk
destekleriyle daha bUyUk basarilara imza atacaklarini sdéylUyor.

Eskrim sporunu kisaca anlatir
misiniz? Nasil oynaniyor?
Eskrim; epe, flore ve kilic olarak
isimlendirilen, kesici ya da delici
olmayan, birbirinden farkli tc
silahla yapilan, belirlenmis
uluslararasi kurallari olan olimpik
bir micadele sporudur. Eskrim,
epe ve flore branslarinda belirli
kurallar cercevesinde silahin
ucundaki elektrikli tus sistemiyle
dirtis yaparak, kilic bransinda
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ise hem silahin ucu hem de yan
yuzeyini kullanarak durtis ve vurus
hareketleriyle tus almak icin yapilan
hamlelerle oynaniyor.

Giyilen kiyafetin dzelligi nedir?
Neden giyiliyor?

Kiyafetler rakibin darbelerine karsi
korunmak Uzere kalin kumaslardan
yapiliyor. Flore ve kilic branslarinda
giyilen yelek, maske ve aparatlarda
elektrik iletkenligi soz konusu.

Rakibin tus almak icin hamle yaptig
hedef bolgeleriicin gelistirilmis.

Kac yilindan beri iTU'de bu spor
yapiliyor?

ITU de eskrimin resmi olarak tam
tarihini bilemiyoruz ctinkt okulun
neredeyse Uc asirlik gecmisi
mevcut. Benim arastirmalarima
gore Selim Sirri Tarcan tarafindan
1907'de Teknik Okul'da ders olarak
veriliyordu. Aktif olarak 2007 yilindan



beri bireysel calismalar ve 2008
yilindan bugine dizenli takim
calismalari yapilmaya devam ediliyor.

Takiminizda kac kisi var? Kadin
erkek oranlari nasil?

Su an icin bireysel 20, takim
sporcusu 20 olmak Uzere 40 kisiyle
calisiyoruz. Takimlarimiz
bay-bayan olmak tzere flore ve
epe branslarinda micadele ediyor.
Bu sebeple takimdaki kadin-erkek
oranini dengelemeye calisiyoruz.
Aktif sporcularimizin yizde 30'u
kadin, ylizde 70'i erkek sporculardan
olusuyor.

Haftada hangi giinler, kac saat
calisiyorsunuz?

Sall, persembe ve cumartesi gunleri
olmak Uzere haftada toplam 10 saat
antrenman yapiyoruz.

Yarismalara katiliyor musunuz?
Universiteler arasi eskrim
turnuvasina her yil dizenli olarak
tlm sporcularimizla katiliyoruz.
Ozel turnuvalara ise bireysel olarak
ve takim sporcularimizla katilim
yaplyoruz.

Bu sporun zor taraflari var mi?
Eskrim diger sporlara nazaran

cok fazla sabir ve taktik gerektiren
bir spor. Ozellikle branslarimiza
ayrildikca ceviklik, sabir, kondisyon
giderek belirleyici etkenler oluyor.
En zor tarafi, ilk baslayan arkadaslar
daima merdivenleri cikarken degil

iTU Bskrim Kultbi Sporculari

inerken zorlandiklarini belirtiyorlar.

Eskrim oynamak isteyen biri

ilk olarak bu spora nereden
baslamali?

Kesinlikle profesyonel bir ortam
sart degil. Ozellikle zinde kalmak

ve stres atmak icin yapilacaksa

okul kultpleri, hobi kurslari, spor
salonlari hatta evde bile yapilabilir.
Ama kesin olan bir sey var ki, dnce
guvenlik. Kullandigimiz ekipmanlar
oldurdci olmasa dahi dikkatsizce
bir kullanim sirasinda etkili bir
yaralama yapabilir. Bu nedenle, en
azindan sizi yonlendiren, rehberlik
eden sporcu veya antrenorin
eskrim gecmisi en az Uc yil olmak
zorunda. Ancak bu tecribeyle durus
ve yurime egitimleri verilebilir. Bu
kazanimlarin alinmasi hobi gruplar
ve musabaka gruplarina gore
degistigi icin bir standart yok. Benim
tavsiyem, eskrim o6grenmek isteyen
tim bireyler ilgilendikleri branslar
ile kurs veren ozel eskrim okullarina
ve kurslara gitsinler. Yas grubu genc
ise Il Spor Mudurlikleri catisindaki
spor salonlarinda rahatlikla eskrim
egitimini alabilirler.

Siz ne zamandan beri kaptansiniz?
Kac yildir oynuyorsunuz? Bu
sporla tanismaniz nasil oldu?
Eskrimle Universiteye girdigim ilk

yil tanistim. Bu sene mezuniyetimle
birlikte besinci yiimi dolduruyorum.
Son iki senedir kendi bransima ve
takima kaptanlik yapryorum.

-

Satuk Bugra Akdas
ITU Eskrim Kullibii Baskani

Sponsorluk

dosyasi
hazirladik

Sporu tiim okul 6grencilerine, hazirlik,
lisans, yiiksek lisans hatta 6gretim
gorevlilerine kadar tim mensuplanmiza
ulastiryoruz ve her gecen giin artan
sayimizla daha biiylik bir aile haline
geliyoruz. Haliyle her biiyiiyen takim ve
spor brans gibi ekipman sikintisi ¢ekiyoruz.
Beden Egitimi BOIim{imdiziin tim
desteklerine ragmen biz takim oyunculan
olarak gelecek nesillere daha iyi imkanlar
ve profesyonel bir takim birakmak adina
bu sene birilk daha yaparak bir sponsorluk
dosyas! hazirladik. Umuyorum ki
takimimiza yapilacak desteklerle birlikte IT0
eskrim ailesi olarak daha biiytik basarlara
imza atacagiz.
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SPOR

Yelken sporu nedir? Kisaca
anlatabilir misiniz?

Yelkenli tekne MO 2400'lerde
Misirlilar tarafindan icat edilmistir.
Temel amac riizgarin itici gticiyle
yelken adi verilen bir yardimci
donanim kullanarak teknenin
hareketini saglamaktir. Yelkenli
tekneler daha sonra Roma, Yunan,
Cin, ispanyol, Portekiz, Fransiz ve
Ingilizler tarafindan benimsenmis
ve ticari, askeri, ulasim, eglence,
spor amacli kullanilmislardir. 1896
yilinda olimpiyatlardaki yerini alan
yelken sporu glinimuzde daha cok
eglence ve spor amacli yapiliyor.

iTU Denizcilik Fakiiltesi Yelken
Kuliibii ne zaman, kim tarafindan
kuruldu?

[TU Denizcilik Fakiiltesi Yelken
Kullbd, 1946 yiinda o zamanki
adiyla Yuksek Denizcilik Okulu'nda
(Ortakdy-Tasmektep) “Denizcilik
Kulibd” olarak kurulmus. Bogaza
acilan yelkenli teknelerle genc
denizcileri riizgarla, akintiyla ve
dalgalarla tanistirmis. Okul 1981
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yilinda Tuzla'ya tasinmis ve 3 Temmuz
1992'de ITU Denizcilik Fakiiltesi adini
almis. Okulun Tuzla'ya tasinmasi ve
ITU’ye baglanmasindan sonra, ayni
zamanda degerli bir mezunumuz olan
Kaptan ibrahim Yildan tarafindan iTU
Denizcilik Fakultesi Yelken Kultibi
kurulup faaliyetlerine baslamis.
Kullip, 2001 yilinin Mayis ayinda

ITU Spor Kuliibii Yelken Subesi

adi altinda federe oldu ve lisansli
sporcu yetistirme ve federasyonun
dizenledigi yarislara ev sahipligi
yapma hakki kazandi. 3 Haziran
2001'de Deniz Harp Okulu tarafindan
dizenlenen Donanma Kupasi'nda ilk
defa resmi olarak yer ald..

Su an kac liyeniz var?

Kullp, su an okulda 6grenci olarak
egitim-ogretimine devam eden 14 Uye
ve 64 teknealtiyla faaliyetlerine devam
ediyor. Teknealtl, yelken sporuna yeni
baslamis kisilere verilen isim.

Haftanin kac giinii antrenman
yapiyorsunuz?
Haftada iki gin antrenman

Cabalarin
basariya

doniistugii
kultup

ITU Denizcilik
FakUltesi Yelken
KulUbU, son yillarda
dnemli yarismalardan
aldiklari iyi derecelerle
takdir topluyor. ITU
DF Yelken KulUbU
Baskani Sadik Can
Eker, mUcadelelerinin
sadece denizde degil,
karada da devam
ettigini anlatiyor;
cunkd donanim ve
malzeme acisindan bu
spor oldukca pahall.
Dolayisiyla teknelerin
boyasini ve tamirini
kendi imkanlariyla
yapmaya calisiyorlar.
Istedikleri sey,
dgrencileri yelkenle
tanistirmaya devam
etmek...

yaptyoruz. Belirlenmis antrenman
gunlerimiz cumartesi ve pazar.
Ayrica cuma gunleri de teorik
egitimlerimiz oluyor. Tabii
derslerimizden firsat buldukca
hafta ici diger glinlerde de yelkene
ctkmaya calisiyoruz.



Antrenmanlar nerede yapiliyor?
Antrenmanlar iTU Denizcilik
Fakdiltesi'nin yerleskesi icindeki
egitim sahamizda yapiliyor.

Yeterli yelkenliniz, bu spor icin
gerekli aletiniz var mi1?

Su an seyir yapabilecek tc adet
Laser, bir adet Finn, iki adet 470 sinifi
ve DZF Yelken adinda sekiz kisilik
bir adet egitim teknemiz bulunuyor.
Ancak bu tekneler oldukca yasli

ve donanimlarinda eksikliklerimiz
mevcut. Kendi cabalarimizla
teknelerin bakimini yapip eksiklerini
gidermeye calisiyoruz.

Bu sporun en giizel ve zor yanlari
neler?

Oncelikle, yelken sporu zaten dogas
geregdi surekli micadele halinde
oldugunuz bir spor. Teknedeyken
bircok zorlukla karsi karsiya
kalabilirsiniz. Riizgarla, denizle,
dalgalarla ve bazen kendinizle
mucadele etmeniz gerekir. Ama bu
mucadelenin yani sira dogayla ve
kendinizle bas basa kalma sansini
bulursunuz. Teknik Universiteli
denizciler olarak zaten denizle kuwvetli
bir bagimiz var ve yelkencilik de bu
bagin en saglam parcalarindan biri.
Kultibumiz 6zelinde bahsedecek
olursam, bu micadele durumu sadece
denizdeyken tekne tzerinde degil
karaya dondugimuzde de devam
ediyor cogu zaman. Sonucta yelken
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donanim ve malzeme temini acisindan
pahali bir spor. Kisitli imkanlarimiz
arasinda cogu zaman bakimini,
tamirini, boyasini kendi yaptigimiz
teknelerle bu kultibi ayakta tutmaya
ve fakdilte ogrencilerini yelkenle
tanistirmaya devam ediyoruz.

Ulusal ve uluslararasi yarismalara
katiliyor musunuz? Derece aldiniz
mi kuliip olarak? Basarilarinizdan
bahsedebilir misiniz?

Kullp, 2001 yilinda federe
olduktan sonra 26 yarisa ev
sahipligi yapti ve bircok ulusal ve
uluslararasi yarista okulumuzu
ve Ulkemizi temsil etti. Bunlardan
en guncel olanlari, 2013'te
Barcelona-La Spezia-Toulon
etabinda gerceklesen Regetta
Tallship Akdeniz yarisi. 40 Ulkeden
60’tan fazla tekne katildi. STS
Bodrum teknesi mirettebatinda
bulunan U¢ sporcumuz Yigitcan
Saka, Muhammed Guler ve
Ibrahim Coskun kendi siniflarinda
birinci olmalarinin yani sira
yarisin en prestijli odullerinden
biri olan “Communication Prize”
odulint kazandilar. 2014 yilinda
bu sefer Varna-Constanta-Sochi-
Novorossiysk etaplarindan olusan
Karadeniz yarisina STS Bodrum
teknesine bes murettebatla
katilan kulip Uyeleri kendi
siniflarinda ikinci olma basarisi
gosterdiler.

Bugiin yelken yapmak isteyen biri
bu spora nereden baslamali?

Siz ne zamandan beri yelkenle
ilgileniyorsunuz? Bu sporla
tanismaniz nasil oldu?

Yelken sporuna 5-6 yaslarinda
Optimist sinifindan baslanabilir.
Ne kadar erken baslanirsa o
kadar iyi. Ancak ilerleyen yaslarda
baslanmasi da herhangi bir sorun
teskil etmez. Hicbir zaman gec
degildir yani. Ben de pek cok
dyemiz ve okul 6grencisi gibi bu
sporla Denizcilik Fakdltesi'ne
dgrenci olarak geldigimde tanistim.

Nasil cikmis boyle bir kuliip
kurma fikri?

Aslinda kulibin kurulma fikri
tamamen denizcilik egitiminin
onemli bir parcasi olarak ortaya
cikmis. Gunumuzde yelkencilik ve
yelken egitimi dinyada denizcilik
egitimi verilen butiin okullarda
gereken onemi fazlasiyla buluyor.
Bunu katildigimiz Tallship yarislarina
okullarinin egitim tekneleriyle gelen
yabanci okullarda gérebiliyoruz. ITU
Denizcilik Fakdltesi yillardir Turk
Ticari Bahriyesi'nin lokomotifi olan
kurum. Ancak ne yazik ki su an
yelkenli bir egitim gemisinin yani
sira iyi durumda bir egitim gemisine
bile sahip degil. Tim bu sebeplerden
dolayi yelken kulibl kurulmasi bir
fikirden cok zorunlu bir ihtiyac olarak
dogmus.
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BASARI

ITU satrancin amiral gemisi

Turkiye Is Bankasi SUper Satranc Ligi, 17-29 Agustos 2014 tarihlerinde
Kocaeli'nde gerceklesti. 13 gucld kultbun katildigi ligi Istanbul Teknik
Universitesi sampiyon olarak bitirdi. 22 sporcudan olusan kadroyu kaptan
ve teknik direktor olarak yoneten Ali Nihat Yazicl'yla sampiyonayi konustuk.

Once biraz ligi tanitabilir misiniz?
1991 yilinda devlete bagli
federasyonlardan birisi olan Turkiye
Satranc Federasyonu ilk resmi
ligini 1995te dizenledi. Turkiye
Satranc Ligi adiyla dizenlenen lig,
2005 yilinda Super Lig, 2007 yilinda
Tirkiye Is Bankasi Ligi ve ilk kez
2014 yiinda ise Tiirkiye Is Bankasi
Slper Satrang Ligi adini aldi.

istanbul Teknik Universitesi Spor

Kuliibii bu ligin neresinde?
ITU Spor Kuliibii ilk kez 1998
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yilinda Denizli'de dizenlenen ikinci
lige katildi ve satranc tarihinde

az gorulecek bir basariyla puan

kaybi olmaksizin tim maclarda ve
masalarda, tim oyunlarini kazanarak
birinci lige ¢ikti. 2001 yilinda itk kez
sampiyon oldu. 2014 yilindan once

en Ust ligde, bir sampiyonluk, iki kez
ikincilik, Uc kez Uctnculik kupasini
muzesine goturdu.

iTU, iTU Spor Kuliibii ve satranc
arasindaki iliskiyi anlatabilir misiniz?
Satranc, basketbolla birlikte ITU'niin

resmi sporu gibidir her zaman.
Basketbolda alinan biyik basarilarin
yaninda, 70'li yillarda, 6grenciler
arasinda oncelikli hobi ve spor
olarak benimsenen satranc, TUnin
tarihcesinde, entelektiel birikim
alaninda ve sanat-bilim-yaraticilik
dcgeninde, her zaman popller ve
tercih edilen bir ugras oldu. ITU ve
satrancin ortak tarihine baktigimizda,
gerek Cumhuriyet donemi oncesinde,
ozellikle Cumhuriyet doneminde,
Teknik Universite'nin satrancin amiral
gemisi oldugunu fark ediyoruz.



Mihendishdne-i Berri-i Himaydn
(1795) zamanindan Hendese-i
Miilkiye (1883) dénemine ve
sonrasinda Yiksek Mihendislik
Mektebi (1928) yilina kadar
ogrenciler arasinda satranc
oynayabilmek blyuk bir meziyet
olarak kabul edilirdi. Yiksek
Mihendislik Mektebi doneminde
ise Turk satranci, Teknik
Universite'den sorulurdu. iTU her
zaman satranc sporunda onde
gelen ve sampiyonluklari alan
okuldu.

1953 yilinda devlete bagli olmadan
once kurulan eski federasyon
(Turkiye Satranc Federasyonu]
doneminde ilk Tlrkiye sampiyonu,
ayni zamanda Teknik Universite
hocasi olan Prof. Dr. Seracettin
Bilyap idi. Rahmetli Bilyap'tan
once iITU Makine Fakdiltesi'nin
efsane hocalarindan Prof. Dr.
Selim Palavan'in da 1943, 1944,
1945 ve 1946'da Istanbul sampiyonu
oldugunu biliyoruz.

iITU’de 6grenci, 6gretim gorevlisi,
akademisyen olarak gorev yapmis
satranccilar arasinda kimler
vardi?

Bir siire 6gretim gorevlisi

olan Mibin Boysan, Demir
Blylkozkaya, Hisnu Kale gibi
aramizdan ayrilan efsane isimlerin
yaninda, 1972 Tirkiye Sampiyonu,
muhendis Hasan Ferit Boysan,
1976 Tiirkiye Sampiyonu, halen ITU
Turk Musikisi Devlet Konservatuari
Kompozisyon Bolimi'nde Sanatcl
Ogretim Gorevlisi ve Bolim
Baskani Adil Feridun Oney, 1991
Tiirkiye sampiyonu, simdi ITU
Bilgisayar Bolimi'nde 6grenci
olan Hakan Erdogan gibi isimleri
sayabiliriz.

2014 Tiirkiye is Bankasi Siiper
Satranc Ligi nasil gecti?

Bu yil bir takimin ligden cekilmesi
lizerine, ligde 13 takim yer aldi. ITU,
ligimizin en eski takimi. 16 yildir ligde
yer aliyor. 2015, 17'nci yilimiz olacak.

Ligde BJK gibi gucli spor kultbi
de bulunuyor. Finansal yapilari cok
guclu olan Belediye Spor Kuldpleri
de ligin glcund artiriyor.

Super Lig aslinda dinyanin da
onde gelen liglerinden birisi. 35
buylk usta, 10 kadin buylk usta,

22 uluslararasi usta olmak Uzere
toplamda 300'den fazla profesyonel
sporcunun yer aldigi ligimiz,

Tirk satrancinin ana sponsoru

Is Bankasi nedeniyle federasyon
tarafindan finanse ediliyor.

Siper Lig'de bu yil ITU sampiyon
olurken, ikinciligi Hatay Buyuk
Sehir Belediyesi Spor Kulibd,
dclnculigu ise Besiktas Jimnastik
Kulubt (BJK) aldi.

Teknik Universiteli sporcular
ayrica bireysel olarak, masalarinda
uc altin bir gumus madalya ald.
Kullibimuz cok glclu bir kadroya
sahipti.

Destekleyenlere
tesekkiir ederim

Rektdriimiiz Prof. Dr. Mehmet Karaca
takimimizin sampiyonlugu sonrasinda bize
biiyiik ilgi gosterdi. Bu sicak ilgiden dolay
ok mutlu olduk. Rektorltikle goriismelerimiz
sonucunda ortak hedefler belirledik.
Rektoriimiiz ayni zamanda Kemal Erdanay'la
birlikte ITU Spor Kuliibii'niin es bagkani.
Hocamiza ilgisinden dolayi tegekkiir ediyoruz.

Takimin su anda tiim finansmani iT0 Birligi
Dernei tarafindan gerceklestiriliyor. IT0
Mezunlan Dernei ve ITU Birligi Demegi satrang
icin, diger konularda oldugu gibi birlikte
hareket ediyor. iT0 Birlik Dernegi Baskani
Omer Yenel ve Viakif Bagkani M. Ali Ttirkoglu'na
satranca olan desteklerinden dolay! tesekkiir
ediyorum. iTU Mezunlan Dernegi'nin Bagkan
Veli Tan Kirtig'le de goriistiik. Dernegin
kampdis icerisindeki satrang turnuvalarini

ve etkinliklerle geleneksel sporumuzu
destekleyeceklerini soylediler. Veli Tan Kirtis'e
de tesekkir ediyorum.

BO. SOYADI, AD! ELO UKD  FED
1 GM PENTALA HARI KRISHNA | 2725 IND
2 GM ARTEMIEV VLADISLAV 2650 RUS
3 GM CAN EMRE 2529 | 2450 | TUR
4 GM IPATOV ALEXANDER 2614 | 2586 | TUR
5 GM GUREVICH MIKHAIL 2571 TUR
6 IM SANAL VAHAP 2473 | 2365 | TUR
7 WGM | ABDUMALIK ZHANSAYA | 2333 KAZ
8 IM KLINOVA MASHA 2312 ISR
9 FM ONEY ADIL FERIDUN 2250 TUR
10 KINSIZ ONUR 2239 | 2274 | TUR
FM ERDOGAN HAKAN 2217 | 2259 | TUR

GUR ERDAL EREN 2028 | 2081 | TUR

DERUNI BERC 2125 | 2188 | TUR

ASAN ELVAN 1821 | 1903 | TUR

TEKELI TAYLAN CAN 1890 1989 | TUR

TARLABASI EMIRHAN 1837 | 1986 | TUR

FM AYDINCELEBI KAGAN 1811 1921 TUR

WCM HEREKLIOGLU SUDE 1846 1731 TUR

WCM | SADE DEFNE 1530 | 1668 | TUR
DURAN ESMA DOGA 1495 | 1639 | TUR

UZUN EYLUL GOKSU 1351 | TUR

CAN LEVENT TUR
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BASARI

ITU Spor
Kullibli Satrancg
Takiminin
Basarilari

® 2014 Tirkiye is Bankasi Siper
Satranc Ligi Sampiyonlugu

e 2012 Tiirkiye is Bankasi Satranc
Ligi ikinciligi

e 2003 Satranc Siiper Ligi ikinciligi
e 2002 Birinci Lig Uclinciligi

® 2001 Birinci Lig Sampiyonlugu

® 2000 Birinci Lig Uciinculigu

® 1999 Birinci Lig Uciinciligu

® 1998 ikinci Lig Sampiyonlugu
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Siiper Lig ve satranc, Teknik
Universite icin neden 6nemli?
Satranctaki hedefiniz ne?
Satranc, 241 yillik Universitemizin
tarihinde her zaman 6nde

gelen bir spor oldu. Entelektuel
duzeyimizi, liderligimizi, sorunlar
cozme yaklasimimizi satranc ile
ozdeslestirebiliriz. Bir Teknik
Universiteliye sordugunuzda,
universitede iki sporun digerlerinden
cok daha onde geldigini
soyleyecektir: Basketbol ve satranc.

Aslinda bu ikisiyle birlikte "Yice
Onderin” sporcuda cizdigi karakter
de, Teknik Universiteli olmakla
tamamlaniyor. Bizler, ITU'niin
sporculari bu hedefe, “zeki” -
satranc, “cevik” - basketbol,
“ahlakli” - Teknik Universiteli
olmak olarak yirlyoruz.

Bir Universitenin marka degeri,
sadece egitim kalitesiyle dlculmez.

Bu konuda ITU her zaman lider
olmustur. Ayni zamanda mezunlarin
konumu ve basarilari - sosyal,
kulttrel ve sportif olarak -, ulusal ve
uluslararasi basarilar ve sonuclar, o
universiteye olan ilginin artmasinda
neden olan onemli etmenler olur.

Biz, Teknik Universite'yi,
Tirkiye'nin 2000-2012 arasinda
ylkselen sporu olan satranci secen
milyonlarca ilkogretim ogrencisi
arasinda tanitmak, satranctaki
basarilari nedeniyle aidiyet
duygularini gelistirmek ve ilgi
odagi haline getirmek istiyoruz. Bu,
cocuklara yonelik hedefimiz.

Diger taraftan, Universite
6grencilerimizin yogun egitim
programlarina paralel olarak,
satranc oynamalarinin zihinsel
olarak yararli bir aktivite
olacagini, kisa ve orta vadede
derslerindeki basarilarina olumlu



(oskun Kiliir, Miibin Boysan, Musa Tebi
gibi iT0"de gdrev yapmis bilyiiklerin
yaninda, Ali Nihat Yazici, 2000-2012
donemi olmak lizere en uzun siire gorev
yapan Federasyon Bagkani oldu.

Halen takimin yonetici kaptani olan,

1981 yilinda ITU Elektronik ve Haberlegme
Miihendisligi'ne giren Ali Nihat Yazia, 1972
yilindan 1983 yilina kadar farkli turnuvalarda
amator olarak satran¢ oynadi. 2000 yilinda
ilk kez olmak izere, 2001 ve 2008 yillarinda
TSF Bagkanligi gorevlerine segilen Yazicl, 2007-
2014 tarihlerinde Diinya Satrang Federasyonu
Asbaskanligi gorevini iistlendi.

iTU Spor Kuliibii Satrang Brangt sorumlusu
olan Yazicl, ayni zamanda iT0 Birligi
Derneginde de satrang sorumlusu olarak
satrang ile ilgili etkinlikleri yonetiyor.

Ali Nihat Yazici, 1997 yilinda iTU Spor
Kulibiinde ilk kez satran¢ branginin
acgllmasini sagladi. Merkezi Ankara'da
bulunan ve Cumhuriyetin iki numarali
dernegi olan istanbul Teknik Universiteliler
Birligi Dernegi (1926) satrang takiminin 1997
yilindan beri sponsoru ve yoneticisi.

etkiler yaratacagini disinuyoruz.
Sadece spor kulibimuzde

degil, ayni zamanda universite
ogrenci kulibinde de satranc
konusunda calismalarimiz
olacak. ITU'niin satranc 6grenci
kuluibund, eski Turkiye sampiyonu
ve halen federasyonumuzun

bas antrendrlerinden FM Hakan
Erdogan calistiracak. Universite
ogrencilerimizin satranc
faaliyetlerine de hem Universite
mezunlar dernekleri hem de
Universite olarak destek verecegiz.

Ankara’da ve istanbul'da her ay

hizli ve yildirim tempolarda satranc
turnuvalarini ITU Spor Kuliibi olarak
duzenleyecegiz. Acikcasl, basarimizin
ardinda Spor Kultbimiiz Baskanlari
Kemal Erdenay, Prof. Dr. Mehmet
Karaca ve Genel Sekreterimiz

Doc. Dr. Murat Kuroglu'nun bize
verdikleri manevi destegin blylk payi
bulunuyor.

Satrancta basarilarimizi sadece
Super Lig'le kisitlamamak
gerekiyor. 1-15 Kasim 2014
tarihlerinde Denizli'nin Buldan
kentinde diizenlenen Turkiye
Satranc Sampiyonasi'nda, milli
sporcumuz ve kullblimuzin en
gucli masalarindan birisi olan
buyik usta Alexander Ipatov
Tlrkiye Sampiyonu oldu. Alex
ayni zamanda 2012 Dinya Gencler

Sampiyonu, 2013 Diinya Gencler
ikincisi ve bu basarilarini da ITU
formasiyla gerceklestirdi.

Kullblimuzin altyapisinda yer
alan Sude Hereklioglu (12), Defne
Sade (11), Esma Doga Duran (10),
Kagan Aydincelebi (11), Emirhan
Tarlabasi (11) gibi miniklerimizin
aldiklari diinya ve Avrupa
sampiyonlugu madalyasi sayisi
20'nin Ustunde. Takimimizda
bulunan tim sporcularin gecmiste
farkli kategorilerde aldiklari diinya,
Avrupa ve kita sampiyonlugu
madalyalari 60'in GUstlinde.

Takimimizin genc masasi IM Vahap
Sanal, gelecegin Dinya Buyukler
Sampiyonu olabilecek yetenekte bir
sporcumuz. Guclu bir kadromuz var,
dogal olarak masraflari da yuksek.
Finansman yontemimiz de

soyle: Bir kisi ya da kurumdan
buyik meblaglar yerine, tim
mezunlarimizdan ufak destekler
hedefliyoruz. Takimimiza destek
olmak isteyen tim mezun is
adamlarimizi ve mensuplarimizi
katkida bulunmaya davet ediyoruz.

ITU Yiiksek Miihendisler Birligi
Dernegi Satranc Fonu

Tiirkiye Is Bankasi Kavaklidere
Subesi

IBAN: TR38 0006 4000 0014 2090
8663 82
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akademisyenlerle
calismalarimizi
surduruyoruz’

Elektrikli araclarin buglnun ve gelecedin
teknolojisi olarak hayatimizda yerini aldigini
soyleyen DMA Yonetim Kurulu Baskani
Onder Yol, elektrikli araclarin, gelecegin

en onemli ulasim konseptlerinden birisi
olacagina inanclarinin tam oldugunu
belirtiyor. Yol'a, elektrikli araclarin Turkiye’de
geldigi noktayi, ITUyle olan isbirliklerini ve
daha pek cok &nemli konuyu sorduk.

Elektrikle calisan araclar

iistiine yaptiginiz calismalardan
bahsedebilir misiniz?

2006 yilindan beri elektrikli arac
teknolojileri konusunda Ar-Ge ve
uretim faaliyetlerini stirdiren DMA,
ilkemizde, menzili uluslararasi
standartlarin da Uzerinde olacak
sekilde elektrikli arac Ureten ilk
kurulus. Elektrikli tahrik sistemine
sahip araclar, bunlarin kontrol
sistemleri, guc elektronigi, cevre ve
doga dostu araclar tretimi, bunlarin
destek sistemleri (sarj Uniteleri vs.)
konusunda Ar-Ge calismalarimiz
slrdyor. Bu calismalar kapsaminda
elektrikli araclaricin karoser, sasi,
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elektronik ve kontrol sistemleri
tasarimlari yapiyoruz.

Ne kadarlik bir siire zarfinda bu
projeler hayata gecti?

DMA olarak, 2012 yili itibariyla yizde
100 elektrikli otomobillerin Gretimine
iliskin tiim izinleri ve Tiirkiye'den TIP
onay belgesi alarak, sektdre pek cok
yenilik getirdik. Uzun stren Ar-Ge
calismalari sonucunda, araclarin
cok daha kisa stirede sarj olmasini
saglayan hizli sarj Unitesini dinyada
ilk kez aracin icine entegre eden,

itk elektrikli arac Ureticisi olduk.
Gelistirdigimiz bu sistem sayesinde
araclarimiz, istenilen her yerde

sarj imkanina kavustu. Bu sayede
arac sadece 15 dakikalik sarjla 50
kilometrelik menzile ulasiyor ve

90 dakika icinde tamamen sarj
olabiliyor. Entegre hizli sarj Unitesi
sayesinde, sehir sebekesinden
yapilara ulasan 380 V'luk elektrikle,
aracin pilleri bir bucuk saatte tam
kapasiteyle doldurulabiliyor.

Ote yandan menzil konusunda da
diinya standartlarini belirleyecek
kadar iddiali bir modelin daha
Uretimine basladik. Hali hazirda 36
kWh'lik piller sayesinde sundugumuz
280 kilometrelik menzille en ylksek
menzile sahip otomobillerden birini



uretiyoruz. Bu basarimizi bir adim
daha ileri gotirerek istege bagli
olarak sundugumuz 53 kWh'lik pil
paketi tercih edildiginde menzili

400 kilometrenin Uzerine cikarmayi
da mimkdin hale getirdik. Uzun
Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda
ulastigimiz bu degerlerle, Turkiye'de
satilan diger elektrikli otomobillerin
sundugu menzili neredeyse iki katina
ulastirmayi basardik.

iITU’yle nasil bir isbirligi
icindesiniz?

Beylikduzi 'ndeki Uretim
tesisimizde Ar-Ge ve Urln
gelistirme laboratuvarimiz yer

aliyor. ITU Ayazaga Kampiisi
Teknokent'te yer alan Ar-Ge
birimimizde de ITU'niin degerli
arastirmaci akademisyenleriyle
beraber calismalarimizi
surduriyoruz.

Bildiginiz gibi elektrikli araclarda
makine, elektrik, elektronik ve
bilgisayar mihendisliklerine
entegre bir sekilde ihtiyac
duyuluyor. Ayrica elektrikli
araclarin konvansiyonel araclardan
cok farkli olmasi, sasi, karoser

ve elektronik tasariminda farkl
cozUmler gelistirme zorunlulugunu
da beraberinde getiriyor.

Onder Yol
DMA Yénetim Kurulu Baskani

Buradan yola cikarak ITU'de yer alan
laboratuvarimizda olceklenebilir

bir platforma uygun, sedan, station
wagon ve hafif ticari olmak uzere Uc
tip arac ve farkli cekis modlari (4x2 ve
4x4) icin tek sase tasarimi Gzerinde
calismalarimizi stirdirtyoruz.
Bununla birlikte olasi carpisma
algilama ve aktif glvenlik, strlcisiz
kullanima izin veren otonom siris
sistemleri ve kullanicilarin cep
telefonu ve tabletleriyle aracin

tlm verilerine erismelerine izin
veren Connected Car gibi yenilikci
teknolojiler konusunda Ar-Ge
faaliyetlerimizi stirdirlyoruz. Ayrica
ABD ve Avrupa’da, cesitli Universite
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ve Ar-Ge merkezleriyle de ortak
calismalar yuritiyoruz. Sadece
Ar-Ge Uzerine calisan yaklasik 40
personelimiz bulunuyor.

Bu calismanin Tiirkiye acisindan
onemi nedir?

Enerji kaynaklarinda yasanan
sorunlara, maliyet ve cevre
faktorlerinin de eklenmesiyle
birlikte elektrikli araclar onemli
bir alternatif olarak gindeme
geliyor. Dolayisiyla elektrikli
araclar Uzerine yapilan arastirma
ve gelistirme calismalari her
gecen gun hiz ve 6nem kazaniyor.
Elektrikli araclarin, gelecegin en
onemli ulasim konseptlerinden
birisi olacagina inancimiz tam.
Gelistirdigimiz araclar, Uzerindeki
bazi bilesenlerin yerli Gretim
olmamasi sebebiyle tamamen
yerli sayilmasa bile, DMA olarak
temel hedefimiz, diinya dl¢ceginde
yerli elektrikli arac Ureten ilk
kurulus olmak. Bu nedenle son
bes yildir, teknik ve ticari yonu
tuketici beklentilerini karsilayacak
duzeyde elektrikli araclar Uzerine
calismalarimizi strdiriyoruz.
Yaptigimiz calismalarla tlkemizle
sinirli kalmayip ortaya dinya
olceginde basarili Uriinler
cikarmayi hedefliyoruz. Global
olcekte elektrikli arac sanayinin
ulkemizde olusmasina, gelismesine
ve blytimesine onemli katkilar
saglamayr amacliyoruz. Elektrikli
arac Uretiminin, yan sanayinin
Turkiye'de olusmasina ve
sektoridn blytmesine yardimcl
olacagina ve beraberinde yeni
istihdam alanlarinin olusacagina
inaniyoruz. Turkiye'nin, dinyada
elektrikli arac konusunda

oncd bir yer edinmesi halinde
ihracatta cok ciddi potansiyel elde
edecegi ortada. Elektrikli arac
kullaniminin yayginlasmasiyla
birlikte fosil yakit ihtiyaci azalacak
bu da Ulke ekonomisine ve cevreci
gelismelere katkida bulunacak.
Elektrikli araclarin daha genis
kitleler tarafindan kullanilir

hale gelmesiyle birlikte, Turkiye
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Oniimiizde
buyuk firsat var

Uzun siiren Ar-Ge calismalar sonucunda
iiretimine basladigimiz, 40oo kilometrelik
menzile sahip aracimizin 2015 yilinda

daha da yayginlasacagini 6ngoriiyoruz.
Ote yandan hizli sarj 6zelligiyle donatilan
araclanimizin yani sira artan sarj istasyonu
sayisiyla birlikte, tiiketicilerin zihnindeki en
biiyiik soru isareti olan menzil konusuna
da somut bir ¢6ziim getirmis olacagimiza
inaniyoruz. ﬁlgekli tiretim, farkli modeller
ve daha da uzun menzile sahip araglar icin
de Ar-Ge calismalanimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Yerli elektrikli arag
tiretimi ve diinyada bu konuda s6z

sahibi olabilecek bir teknolojiye sahip
oldugumuzu gostermek icin dniimiizde
hala biiyiik bir firsat bizi bekliyor.

ciddi bir katma deger ve tasarruf
firsati yakalayabilir. DMA olarak
katildigimiz ikinci Otomotiv Strateji
Plani toplantisinda 2015-2018
arasinda Turkiye'nin kendi markasi
olan elektrikli araci Uretmesine
yonelik bir karar cikti. Elektrikli
araclarin pazarda kendisine

ciddi bir yer edinmesi halinde
Tarkiye'nin dis borcu tamamen
sifirlanacak bir boyuta dahi
ulasabilir. Turkiye'de siz bugin bin
liralik otomotiv ihracati yapmak
icin en az 750 liralik ithalat yapmak
durumundasiniz ancak elektrikli
araclar icin durum boyle degil.

Biz Urettigimiz araclarda hicbir
konuda disa bagiml degiliz. Her
seyi kendimiz gelistiriyoruz. Seri
uretimde olmasi gereken bazi
parcalari yurtdisinda Urettiriyoruz.
Bunun disinda aracin bitin yaziim
ve yuksek teknoloji aksamini
kendimiz dizayn edip, kendimiz
uretiyoruz. Bunu dinyada yapan
kimse yok.

Tiirkiye'de bu alanda yeterince
calisma yapiliyor mu? Diger
iilkelere gore ne durumdayiz?
Maalesef, Turkiye'de yeterli tesvik

olmadigi gercegiyle yuzlesiyoruz.
Avrupa, ABD ve hatta Cin'de
elektrikli arac ozelinde hem her
turld vergi sifirlanmis durumda
hem de satin alan kisilere cesitli
tesvikler veriliyor. Bircok Ulke

de elektrikli arac kullanimini
yayginlastirmak icin ozellikle
sehir merkezlerinde taksilerin
elektrikli olmasini zorunlu tutuyor.
Ote yandan elektrikli araclarin
yayginlasmasi az olmasina ragmen
pek cok ulke sarj altyapisini
buginden saglamaya basladi.
Tirkiye'nin de yerli bir arac tretme
istegi var. Ancak bunun icin baz
seylerin degismesi gerekiyor.
Devletin her kurumunda en
tepeden en asagiya kadar bu yonde
ciddi bir istek var ama aksiyona
gecmek biraz zaman aliyor.
Didnyanin hicbir yerinde elektrikli
otomobilde hala yedek parca veya
yan sanayi olusmus degil. Ana
dretici hangi tlkede elektrikli

arac uUretmeye baslarsa yan
sanayi de dogal olarak ayni Ulkede
gelisecek. Bu konudaki firsati iyi
degerlendirebilen bazi tlkeler
kendilerinde uretim yaptirarak
yan sanayiyi de cekmeye calisiyor.
Tirkiye de bu degisimden yarar
gorebilecek Ulkeler arasinda yer
aliyor.

Elektrikle calisan araclarin
sagladigi avantajlar neler?
Elektrikli araclar, vergiden muaf
olmasi, bakim gerektirmemesi

ve piyasadaki en dislk yakit
tuketimine sahip dizel araclara
gore 10°da bir oraninda dusuk
tiketim maliyetine sahip olmasiyla
cok ciddi bir tasarruf imkani
yaratiyor. Bunun yani sira sahip
oldugu teknolojik 6zellikler
sayesinde uzun omurli olmasi,
parca asinmasinin minimum
dizeyde olmasi ve ikinci el alim
garantisi gibi avantajlar da her
acidan karli araclar oldugu
gercegini ortaya koyuyor. Tabii

ki sifir emisyon ile ylizde 100
cevreci olmasi da en onemli
avantajlarindan birini olusturuyor.
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Tarkiye'nin en eski okullarindan biri
olan Istanbul Teknik Universitesi'nin
gecmisi Osmanli donemine, Sultan
lll. Mustafa'nin saltanat yillarina
kadar uzanir. Osmanli Devleti'nde
itk kez Batili anlamda mihendislik
egitimi vermek Uzere 1773 yilinda
kurulan Mihendishane-i Bahri-i
Himayun (imparatorluk Deniz
Mihendishanesi), gemi insaati

ve deniz haritalarinin yapilmasi
konusunda uzman personel
yetistirmek tzere kurulur, Istanbul
Teknik Universitesi'nin temelini
olusturur.

ITU Makina Fakiiltesi bugiinki
adini 1944 yilinda alir. 1933 yilinda
yeni Universite reformuyla,
“Istanbul Darilfinunu”nun istanbul
Universitesi Fen Fakiiltesi'ne

bagli Elektrik ve Makina Enstitisu
kaldirilir ve Yiiksek Mihendis
Okulu'nda Elektrik-Mekanik
Bolumu acilarak Makina-Elektrik

‘En’leri ve

Mihendisligi egitimi baslar. 1944
yilinda yeni bir kanunla, Yiksek
Mihendis Okulu “Istanbul Teknik
Universitesi” adini alir ve Makina
Bolimu de bagimsiz Makina
Fakdultesi haline gelir.

Batili Gslupta insa edilen Gimussuyu
Kislasi, Dolmabahce’den Taksime
cikarken Gumussuyu Caddesi'nde
Askeri Hastane'nin yaninda yer alir.
Yapl, Hademe-i Hassa ve Muzika-i
Himayun efradiicin 1850°li yillarda
yaptirilmaya baslanir, yapimina

bir stre ara verildiginden Sultan
Abdilaziz zamaninda 1862'de
tamamlanir. "Muzika-i Himayun
Kislasi” olarak da bilinen kisla,
muhtelif zamanlarda gecirdigi
onarimlarla ve ek binalarla ginimtize
farkli bir bicimde ulasir. Mimari
Sarkis Balyan'dir. GimUussuyu Kislasi
1920°de, Yuksek Mihendis Okulu'na
tahsis edilir, halen Makina Fakultesi
olarak hizmet veriyor.

‘ilk’leriyle ITU
Makina Fakultesi

Ulkemizde makina ve imalat
mMmuhendisligi alaninda egitim ve
arastirma faaliyetleri gerceklestiren
ITU Makina Fakultesi'nin ulusal ve
uluslararasi platformlarda sanavyi,
sanat, akademi ve siyaset gibi farkl
alanlarda hizmet vermis pek cok
muUhendisi yetistirdigini sdyleyen ITU
Makina Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Mehmet Alaittin Arpaci, gectigimiz il
70’Iinci yilini kutlayan fakulte hakkinda
genis bilgi verdi.

Makina Mihendisligi
Bolumimuzde, her ikisi de
uluslararasi bagimsiz bir
muhendislik akreditasyon kurulusu
olan ABET (Accreditation Board

for Engineering and Technology)
tarafindan akredite edilmis makina
muhendisligi ve imalat muhendisligi
programlari bulunuyor. Ulkemizde
makina muhendisligi alaninda

ozel bir yere sahip olan makina
muhendisligi programimiz, alaninda
en cok tercih edilen programlarin
basinda geliyor.

Ote yandan Makina Fakiiltesi,
blnyesinden dort fakulte ve bir
enstitii cikarmis (Gemi insaati ve
Deniz Bilimleri Fakdltesi, Ucak ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Isletme
Fakultesi ve Tekstil Teknolojisi

ve Tasarimi Fakultesi ile Nukleer
Enerji Enstitiisi), ITU ve Glkemizin
gelisimine blyuk katkida
bulunmustur.

MUHENDISNAME MART 2015 57



FAKULTELER

AT
;:::::.I.:;IIIII.’IIII‘H] i
IIII'.'l
iy L
| Iy I'I,illll?u

Diinya standartlarinda egitim
Fakultemiz ginimuzde, makina ve
imalat muhendisligi programlariyla
her yil tlkemiz sanayi ve arastirma
kurumlarinda basarili bir kariyer
hedefleyen, topluma mesleki acidan
katkida bulunabilecek ortalama 280
mihendisi mezun ediyor. Ayrica,
faklltemiz her yil yaklasik 80 yiksek
lisans ve 10 doktora mezunu veriyor.

Ocak 2015 itibariyla fakultemizin
makina muhendisligi programinda
1616, imalat mihendisligi
programinda 471 olmak Uzere toplam
2087 lisans 6grencimiz bulunuyor.
Lisansustld 6grenci sayimiz ise 7
yuksek lisans programimizda toplam
787, doktora programimizda ise 206.

Ogretim elemani sayimiz 41 profesor,
14 docent, 23 yardimci docent, 20
ogretim gorevlisi ve 40 arastirma
gorevlisi olmak Uzere toplam 138.
Ogretim elemani basina diisen 15
6grenciyle dinya standartlarinda
egitim veriyoruz. Yukaridaki
rakamlar, fakultemizin makina
muhendisliginde Ulkemizde lisans ve
lisansustlu seviyede egitim veren en
blylk kurum oldugunu gosteriyor.

iTU Makina Fakiiltesi'nin farki
Ogrenci ve 6gretim elemani sayisi,
faklltemizin ayricalikli yonund
ortaya koyuyor. Ayrica, blinyesinde
yer alan yaklasik 30 laboratuvari
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ve akademik kadrosuyla Makina
Fakultesi, alaninda Ulkemizde onci
bir rol Ustlenmis, adeta bir marka
olmustur. Otomotiv, Isil sistemler,
turbomakinalar, eneriji, titresim ve
akustik, biyomekanik, nanoteknoloji,
ileri malzeme ve imalat teknolojileri,
MEMS, robotik gibi cok cesitli
konularda egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yapildigi ITU Makina
Fakdltesi guclu akademik kadrosuyla
ulkemizde makina mihendisliginde
gecmisten gelen birikimle giinimuz
teknolojilerini birlestiren, cagdas

bir egitim ve arastirma kurumu
olarak dgrencilerine kaliteli egitim,
bilime katki ve Ulke sanayiine hizmet
veriyor.

ITU Makina Fakiiltesi'nde cesitli
mekanik ve enerji dontsim
sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi
ve uretim planlamasi konularinda
egitim ve arastirma icin altyapi ve
yetismis cok sayida uzman personel
mevcut.

Fakdiltemiz, 6grencilerinin

ilgi duyduklari alanlarda
uzmanlasabilmelerine olanak
verecek sekilde, gerek lisans

ve gerekse lisansustu seviyede

son derece zengin bir ders
cesitliligine sahip. Mesela son sinifta
ogrencilerimiz nanoteknoloji, MEMS,
biyomekanik, rayli ve elektrikli
tasitlar vb. ders planimizda yer

70’inci Yil
Kutlandi

2014 yilinda fakiiltemizin 70'inci kurulus
yilini Dekanlik ve dgrenci kuliiplerimizin
isbirligiyle diizenledigimiz etkinlikle
ogrencilerimiz, ogretim Gyelerimiz,
calisanlanmiz, mezunlanmiz ve
paydaslanimizla bir araya gelerek 10-

12 Aralik 2014'te IT0 Makina Fakiiltesi
Glimigsuyu binamizda kutladik.

Milli Tren Projesi'nin 6nemli paydaglarindan
olan IT0 Makina Fakiiltesi'nin 70'inci

yil kutlamalarn kapsaminda TCDD Genel
Miidiirii Stileyman Karaman ve Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar Yonetim Kurulu
Baskani Ali Aydin Pandir davetli konugmaci
olarak yer aldi. Endistriden bircok katilimci
firmanin sunum yaptigi etkinligimiz fakiilte
web sayfamiz www. mkn.itu.edu.tr/live
adresinden canl olarak yayinlandi.

Ayrica, etkinlikler kapsaminda 2014-2015
gliz donemi baglangia itibariyla “Makina
Fakiiltesi 70. Yil Seminerleri” serisi baglattik.
Giiz déneminde dokuz adet seminer
diizenleyerek, 6gretim lyelerimiz arastirma
calismalarini tiim fakiilte 6gretim {iyelerine
ve yapilan canli yayinlarla fakiilte disinda
ilgili kisilerle paylasma firsatini yakaladi.

,; Subat 2015 tarihinde ilk seminerimiz
yapildi. Bu seriyi 2015 yilinda da stirdiirmeyi
planliyoruz.

alan toplam 60’1 askin secmeli
dersten uzmanlasmak istedikleri
alana uygun dersleri secebiliyor.
Otomotivden mekatronik’e, enerji
sistemlerinden, biyomihendislik ve
nanoteknolojiye kadar cok sayida
alanda 6grencilerimize uzmanlasma
imkani sunuyoruz. Bu kapsamda,
Makina Mihendisligi boliminde
2013-2014 akademik yilinda -paralel
subeler dahil- 317 adet lisans

dersi ve 80 adet lisansustu dersi
acildi. Bu acidan bakildiginda, yine
Makina Fakultesi'nin 6grencilerine
sundugu imkan, cesitlilik ve diger
universitelerden farki ortaya cikiyor.
Makina Fakdltesi'nin bir baska
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ozelligi ise ogretim Uyelerinin
sadece dersler konusunda degil,
ayni zamanda Universite-sanayi
isbirliklerinde de glcli olmalari

ve bu sayede dgrencilerine

daha mezun olmadan cok

farkli projelerde arastirma ve
calisma imkani sunarak tecriibe
kazanmalarini saglayabilmeleridir.
Kurumsal olarak, fakiltemiz bircok
sirketle uzun donem staj ve proje
gelistirme anlasmasi yapmis olup,
ogrencilerimiz bu sirketlerde staj
yapabilmekte, proje calismalarinda
gorev alabilmekte ve tezlerini
hazirlayabilmekteler.

Bizim onem atfettigimiz diger

bir husus da, 6grencilerimizin
kendi tasarimlariyla yer aldiklari
uluslararasi yarismalar. Bu
kapsamda, gunes arabasi, elektrikli
araba, gunes teknesi, hidrojenli
araba ve mikro uydu gibi cok sayida
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projede her yil fakiltemiz 6grencileri
aktif olarak yer aliyor.

ITU Makina 6grencileri, diger
boluimlerden cift anadal ve yandal
programlari kapsaminda egitim
alabiliyor ve cift anadal programiyla
iki diploma alirken, yandal
programiyla ilgi duyduklari bir
alanda sertifika alma imkanina sahip
oluyorlar.

Son olarak, fakiltemizin konumunun
da cok az fakultenin sahip olabilecegi
olcude ayricalikli oldugunu
belirtmek isterim. Gimussuyu
yerleskesinde yer alan fakiltemiz,
konumu itibariyla sehrin kalbinde,
Taksim, Kabatas ve Besiktas'a cok
yakin. Fakultemiz, 6grencilerine
Glmussuyu Kislasi'nin tarihi dokusu
icinde bulunan modern altyapisi
icinde ulasim kolayligi ve zengin bir
sosyal ortam sunuyor.

Zorunlu
Biyoloji Dersi

ilk bakista herkes tarafindan bilinen
matematik ve fizik bilgisinin olmazsa

olmaz oldugu makina miihendisleri igin
biyoloji dersinin zorunlu olarak okutulmasi
ilging gelebilir ancak tilkemizde makina
miihendisligi programinda bir ilk olan
Miihendislik Biyolojisi dersi ashnda

KGS calismalanimizdan elde ettigimiz
¢iktilardan bir tanesi. Bildiginiz gibi makina
miihendisligi calisma alanlar kapsamina,
biyomiihendislikle kanser hiicrelerinin
tespitine yonelik ¢ip-istii-lab cihazlarinin
gelistirilmesi gibi bircok nanoteknoloji
uygulamalar da giriyor ve bununla ilgili son
sinif seviyesinde cok sayida se¢meli dersimiz
mevcut. Bu konularda uzmanlagmak
isteyen ogrencilerimiz icin miihendislik bakig
agistyla temel biyoloji dersinin konulmasini
bu agidan dnemsiyoruz ki yurtdisinda belli
basl iiniversitelerde de bu yaklagimin
benimsendigini gorliyoruz.

Diinyada ve Tiirkiye'de

iTU Makina Fakiiltesi

Gucld akademik kadrosu, egitim
kalitesi, sahip oldugu laboratuvar
altyapisi ve mezun sayisiyla

iTU Makina Fakiiltesi, alaninda
Turkiye'de en koklu, seckin ve
oncii kurum. ITU Makina bir
marka. National Taiwan University
Ranking 2014 sonuclarina gore,
Diinya Universiteleri Bilimsel
Makalelerin Performans
Siralamasi'nda (Performance
Ranking of Scientific Papers for
World Universities) ITU Makina
Mihendisligi Bolumu dinyada
178'inci, Turkiye'de ise birinci oldu.
Yine son dort yilin rakamlarina
gore dinyada ilk 200'de, Turkiye'de
ise birinci sirada. ITU Makina
Fakdultesi yillardan gelen birikimini
ve gliclinU muhafaza ediyor ve
daima ileriye gotirme azim ve
kararliliginda.
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Dinya siralamasi

178.
182.
132.
164.

Fakultemizde modern teknolojinin
gerektirdigi bilisim altyapisi,
laboratuvarlar ve mihendislik
yaziimlari mevcut. Glncel
yazilimlarla donatilmis aktif
durumda Ug¢ adet bilgisayar
laboratuvari gerek derslerde
gerekse de 6grencilerimizin
calismalarinda kullaniliyor. Tim
siniflarimizda projeksiyon cihazi
mevcut. Fakiltemiz kablosuz
internet agiyla donatilmis durumda.
Gerceklestirdigimiz bircok faaliyeti
sahip oldugumuz webiner sistemi
(her ortamdan konferans ve ders
yayin imkani saglayan yuksek
kaliteli kamera ve gorintu aktarimi
yapabilen mobil sistem) sayesinde
canli olarak dis diinyaya aktarma
imkanina sahibiz. Akademik/idari
personelimize, 0grencilerimize ve
mezunlarimiza acil durumlarda
ulasabilmek ve akademik ve sosyal
etkinliklerimizi duyurabilmek
amaclyla toplu kisa mesaj ve e-posta
gonderimleri icin altyapiya sahibiz.

iki dilde egitim

Fakdiltemizde “tek program iki

dilde egitim” felsefesi uygulaniyor.
Makina ve imalat mihendisligi
programlari ylzde 30 oraninda
ingilizce olmak lzere iki dilde egitim
veriyor. Bu sayede, 6grencilerimizin
teknik ingilizceye hakim olmalari
saglanirken, ayni zamanda temel
muhendislik derslerini anadillerinde
okuyarak saglam bir muhendislik
formasyonuna sahip olmalarini da
garanti altina aliyoruz.
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Turkiye siralamasi
1.




Egitim kalitesi ve

siirekli iyilestirme

Fakiltemiz mezunlari koklu ve
seckin bir kurumdan mezun
olmalarinin avantajlarini is ve
bilim dinyasinda, gerek yurtici
ve gerekse yurtdisinda yillardir
yasasalar da, kiresellesmenin
bir geregi olarak verilen egitim
sonunda 6grencilerimizin mezun
olduklarinda kazanacaklari bilgi ve
becerilerin uluslararasi bagimsiz

akreditasyon kuruluslari tarafindan
raporlanmasi, egitim kalitesinin
izlenmesi ve sirekli iyilestirme
mekanizmalarinin calistirilmasi
onem arz ediyor. Bu kapsamda,
makina ve imalat mihendisligi
programlarimiz ABET tarafindan
2017 yilina kadar akredite edilmistir
ve fakilte binyesinde etkin bir
“kalite glivence sistemi” (KGS)
uygulanmaktadir. KGS ofisimiz 2017
sonrasl akreditasyon calismalarina

simdiden basladi. Cesitli dlcme
ve degerlendirme yontemleri
kullanilarak ogrenci, 6gretim
dyesi, mezun, fakilte danisma
kurulu, endUstri gibi tim ic ve dis
paydaslardan aldigimiz gorus ve
geri bildirimlerle surekli izleme
ve iyilestirme calismalarimiz
surddriluyor.

Lisansiistii programlarda lider
Makina Mihendisligi Bolimimuz
toplam yedi adet yiiksek lisans
programi ve bir adet doktora
programiyla tlkemizde makina
muhendisligi alaninda en cok
lisansustu program bulunduran
bolim. Gerek kendi mezunlarimiz
gerekse de farkli Universitelerden
gelen lisans mezunlari
Isi-akiskan, Kati Cisimlerin
Mekanigi, Konstriksiyon, Makina
Dinamigi Titresim ve Akustik,
Malzeme ve imalat, Otomotiv ve
Sistem Dinamigi ve Kontrol yiksek
lisans programlarinda egitim alma
imkanina sahipler. Bu acidan lisans
dizeyinde oldugu gibi lisansustu
dizeyinde de 80’i askin ders sunan
nadir bolimlerden biriyiz.

Cok sayida degerli mezun

2014 yiinda kurulusunun 70’inci
yilini kutladigimiz Makina Fakdltesi
bu sayfada sayilamayacak kadar
degerli sahsiyetler yetistirdi.
Toplam mezun sayisi 12 bin
civarinda. Basbakan dahil bakan,
birokrat, sivil toplum kurulusu
yoneticileri, is adamlari ve bilim
adamlarindan sayisiz mezunu

var. Siyaset, bilim, sanat ve is
dinyasindan taninmis isimlerden
bazilarini vermek gerekirse; Prof.
Dr. Necmettin Erbakan, Cahit Aral,
Dr. Uzeyir Garih, Prof. Dr. Ratip
Berker, Prof. Dr. M. Nimet Ozdas,
Prof. Dr. Mehmet Toner, Dr. Orhan
Ocalgiray, Suleyman Karaman,

Ali Aydin Pandir, Cagla Kubat,
Ekrem Elginkan, Keskin Keser,
Ismet Uran, ibrahim Aybar, Prof.
Dr. Vedat Arpaci, Prof. Dr. Fikret
Narter, Tuncer Akgin ve Tarik
Tunalioglu ilk akla gelenler.
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ITU mezunlan
Bogaz’i kesfe ¢ikti

ITU Mezunlari Dernedi tarafindan 25’inci kurulus yili etkinlikleri
kapsaminda dUzenlenen Bogaz gezisi, yaklasik 200 mezunun katilimiyla
gerceklesti. Tarihci ve seyahat yazari Saffet Emre Tonguc’'un Bogaz'i ve
valilari anlattigi turda mezunlar oldukca keyifli vakit gecirdi.
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ITU Mezunlari Dernegi'nin 25'inci ve yalilari anlattr. Gezide bir konusma yapan iTU
kurulus yili etkinlikleri kapsaminda Mezunlari Dernegi Baskani Veli
dizenledigi “Bogaz Yalilart” Kralice Il. Elizabeth basta olmak Tan Kirtis, dernek tarafindan
isimli etkinlik 14 Eylul Pazar ginu Uzere dinyanin en onemli devlet dizenlenen bu etkinlige
gerceklesti. Yonetim Kurulu adamlarini ve Unlulerini agirlayan gosterdikleriilgiicin ITU lilere
uyelerinin ve 1950'den 2012'ye kadar  Keyifstyle yatinda gerceklesen tur, tesekkiir etti. ITU mezunlari
uzanan aralikta ITU siralarinda yaklasik Uc saat surdi. Gezi boyunca arasindaki sinerjiyi artirmak
bulunmus 200°e yakin mezunun ITU mezunlari Bogaz hikayelerini, amaciyla dizenledikleri bu
katildigi etkinlikte, TUrkiye'nin insanlari, yali ve binalariyla birlikte etkinliklerin devam edecegini
basarili turist rehberlerinden dinledi. Turda keyifli vakit geciren belirten Kirtis, ITU mezunlarini
tarihci ve seyahat yazari Saffet mezunlar, giin boyu bolca sohbet dernege Uye olup, sahip ¢citkmaya
Emre Tonguc, katilimcilara Bogaz'i  etme firsati da yakaladi. davet etti.
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INSAAT SEKTORUNDE 46 YILLIK TECRUBE ILE YOLUMUZA EMIN
ADIMLARLA DEVAM EDIYORUZ -

Hava Alanlari

Képriiler & Kavsaklar - Oto Yollar
Tahil Silolari (Anahtar Teslim)
Binalar (Anahtar Teslim)

- Toplu Konut ve Villalar

- Hastane ve Sanatoryumlar

- Oteller ve Turistik Tesisler

- Banka - Ticari Merkez ve Ofis Binalari
- Bina Restorasyonlari

- Okul- Cami ve Kiitiiphaneler

- Ozel Yapilar (Kule- Su Depolari vb.)
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Endiistriyel Tesisler (Anahtar Teslim)
- Tekstil Sanayi

- Gida Sektéri, Seker Sanayi

- Kireg¢ Fabrikalari

- Insaat Malzemeleri Sanayi

- Petrol Rafinerileri

Deniz Yapilari

- Limanlar, iskeleler, Rihtimlar
Akarsu Yapilari & Sulama Tesisleri
Pompa istasyonlari & Aritma Tesisleri
Tarihi Eser Restorasyonlari
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istanbul Teknik Universitesi'nin

] (1]
saygin kimliginin, ulusal ve

I TU ve mezu n Ia rl uluslararasi bil inirliginin artirilmasi
hedefiyle olusturulan “ITU’Li Olmak”
temali tanitim projesi, ITU Tanitim

] - - iy
Ilselerl ZI aret Koordinatorligu ve ITU Mezunlar
y Dernegi isbirligiyle yiritiliyor.

100 binden fazla yasayan mezuna

[

ed I Or sahip ITU, Tirkiye'nin her kdsesinde
ve dinyanin bircok yerinde basarili
mezunlariyla temsil ediliyor.

iTU'niin mezunlarini birer rol

ITU Tanitim Koordinatdrligu'nin 2014-2015 model olarak tiniversite adayi
akademik vilinda baslattigi ve ITU Mezunlari ogrencilerle bulusturmak amaciyla
D < isbirlidiv] Klestiril “i_l_U,l.. baslatilan "ITUlU Olmak” projesinde,
ernegl s !t’ |9|y € gerce 65_ iriien ) U ziyaret edilen her liseye o liseden
Olmak” projesi kapsaminda Istanbul, [zmir, mezun olmus bir ITU'li eslik
Ankara, Gaziantep ve Bursa'da liselere ediyor. Ogrencilerle soylesilerin

. . _ gerceklestirildigi etkinlige katilan
Zlya retler duzenlendi. mezunlar, kariyer gecmislerini
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ogrencilerle paylasarak, yol
gosteriyor. Her ziyarete katilan ITU
Rektord Prof. Dr. Mehmet Karaca
da bulusmalarda hem mezunlarla
hem de adaylarla bir araya gelerek,
universitenin bugininu anlatiyor.

Ik ziyaret, ITU Rektorii Prof.

Dr. Mehmet Karaca'nin mezun
oldugu Istanbul Pertevniyal Lisesi
ile basladi. Daha sonra Ankara
ziyareti gerceklesti ve Erol Ucer’in
katilimiyla Ankara Atatirk Lisesi
ogrencileriyle bulusuldu. Sonrasinda
izmir'de ITU mezunlarindan Serhat
Ozeren ve Mezunlar Dernegi
tiyeleriyle izmir Atatiirk Lisesi
ziyareti gerceklesti. Gaziantep
ziyaretine ise Huseyin Cevahiroglu
ve Gaziantep Mezunlari Dernegi
Baskani Cengiz Gulenler katilirken,

Bursa'ya ITU Mezunlari Dernegi
Baskani Veli Tan Kirtis eslik etti.

Pertevniyal Lisesi bulusmasi

ITU Rektérii Prof. Dr. Mehmet
Karaca, mezunu oldugu Pertevniyal
Lisesi'nde 6grencilerle bir araya
geldi. Bu bulusmada ITU ve
Pertevniyal Lisesi mezunu olan Sinan
Yildirim da yer aldi. ITU Tanitim Ofisi
tarafindan dizenlenen programda,
Prof. Dr. Mehmet Karaca'ya

ITU'niin arac takimlari eslik etti.
Program iTU'niin Giines Arabasi
Takimi, Elektrikli Arac Takimi ve
Formula Arac Takimi'ni temsil eden
ogrencilerin sunumuyla basladi.
Ogrenciler, ITU'de tasarlanan
araclarin elde ettigi basarilardan

ve yeni projelerden bahsetti.
Sunumun ardindan Rektor Karaca ile
ogrenciler soylesi gerceklestirdi.

izmir Atatiirk Lisesi bulusmasi
Istanbul'dan sonraki ilk bulusma
Izmir Atatiirk Lisesi 6grencileriyle
oldu. izmir programi, ITU Gelistirme
Vakfi Okullarinin (GVO) bu yil acilan
ITU GVO izmir NESAN Yerleskesinde
basladi. Rektor Karaca'ya, ITU Genel
Sekreteri Prof. Dr. Tayfun Kindap,
ITU GVO Yonetim Kurulu Baskani
Serhat Ozeren ve Yénetim Kurulu
Uyeleri ile ITU GVO catisi altindaki
okullarin muddrleri eslik etti.
Sonrasinda, iTU Mezunlari Dernegi
Izmir Subesi Baskani Siireyya
Karaman ve dernek Uyelerinin
katilimiyla dizenlenen yemekte, yeni

projeler degerlendirildi. Mezunlarla
bulusma sonrasi Rektor Prof. Dr.
Karaca ve Atatlrk Lisesi mezunu cok
sayida ITU'LU, Izmir Atatiirk Lisesine
gecerek lise 6grencileriyle soylesiye
katildi. Ogrenciler yabanci dil egitimi,
yurtdisi isbirlikleri, akademik kalite
gibi bircok konuda merak ettikleri
sorulara yanit buldu. Prof. Dr.
Karaca, ITU adinin baska bir kurumla
kiyaslanamayacak bir marka
oldugunun altini cizerken, gecmisten
gelen glcli mirastan ve gelecege
yonelik projelerden de bahsetti.

Ankara Atatiirk Lisesi bulusmasi
Ankara'ya gerceklestirilen ziyarette
ITU Rektorii Prof. Dr. Mehmet
Karaca ve ITU mezunu Erol Ucok,
Ankara Atatlrk Lisesi 0grencileriyle
bir araya geldi.

Program kapsaminda ilk olarak ITU
Mezunlari Dernegi Ankara Subesi'ne
ait ITU Evi'nde mezunlarla kahvalti
duzenlendi. Rektor Prof. Dr. Mehmet
Karaca'ya Genel Sekreter Prof.

Dr. Tayfun Kindap, ITU Mezunlari
Dernegi Baskani Veli Tan Kirtis ve
Dernek Genel Sekreteri Hiseyin
Cevahiroglu eslik etti. Toplantiya
ITU'den farkli yillarda mezun

olan ve ITU'yii gerek is diinyasi
gerekse siyaset, burokrasi gibi

farkli alanlarda basariyla temsil
eden isimler katildi. Kahvaltida bir
araya gelen isimler arasinda; idris
Yamanturk, Mithat Yenigun, Ertan
Yiilek, Vahit Erdem, ismail Yalcin
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Zaim, Akif Ozkaldi, M. Ali Tiirkoglu,
Omer Yenel, Yasar Kurt, Turan
Aykanat, Kivanc Eryavuz, Necati
Demircan, ismail Ozkan, Necdet
Ersoy, Kamuran Gurakan, Gingor
Kasimoglu, A. Fulay Avcu, Mustafa
Suvar, Recep Ozdemir, Ali Nihat
Yazici, Necati Ekingen, Unal inci,
ihsan Kas, Recai Kutan, Caglar
Arslan, Mehmet Ozli, Mehmet
Donmez, Glven Karacuha, Vedat
Kaya, Vedat Alver, Turgut Baydar,
Zehra Beste Yildiz, Ali Kili¢, Yasar
Tuncer ve Melih Tulin Aydin yer aldi.

Kahvaltinin ardindan Rektor
Karaca, ITU'de son dénemde
yapilan calismalari anlatarak,
yapilacak yeni projelere iliskin bilgi
verdi ve fotograflar ile rakamlar
esliginde ITU'deki degisimi anlatti.
Sunumun ardindan Atatirk
Lisesi'ne gecen Prof. Dr. Karaca,
ogrencilerle soyleside bir araya geldi.
Basarilariyla rol model olan ITU'li
isadami Erol Ucer de mezun oldugu
lisedeki soyleside Rektor Karaca'ya
eslik etti. Ogrencilerin oldukca

ilgi gosterdigi ve sorular sordugu
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etkinlikte, soylesinin ardindan okul
gezisi yapildi.

Gaziantep Vehbi Dincerler Fen
Lisesi bulusmasi

ITU'LG Olmak projesi kapsaminda
gidilen bir diger il Gaziantep oldu.
Cok sayida ITU mezununun yer aldigi
Gaziantep programi, ITU Mezunlari
Dernegi Gaziantep Subesi'nin
organizasyonuyla gerceklestirildi.
ITU mezunu ibrahim Tugsuz'un ev
sahipliginde gerceklesen program,
ITU yonetimi, ITU mezunlari ve
Gaziantep'teki egitimcilerin bir araya
geldigi kahvaltili toplantiyla baslad.
Toplantiya ITU Rektori Prof. Dr.
Mehmet Karaca, Rektor Danismani
Prof. Dr. Telem Gok Sadikoglu,
Sosyal Bilimler Enstitisid Midurd
Prof. Dr. Sebnem Burnaz, Genel
Sekreter Prof. Dr. Tayfun Kindap,
Genel Sekreter Yardimcilari Yrd.
Doc. Dr. Mustafa Sait Yazgan ve
Aylin Elbay, Dis iliskiler Miidiri
Didem Yucel, Tanitim Koordinatori
Seda Giller, ITU Mezunlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Veli Tan
Kirtis, Baskan Yardimcisi Hiseyin

Cevahiroglu, ITU Mezunlari Dernegi
Gaziantep Subesi Baskani Cengiz
Gulenler ile Sube Yonetim Kurulu
Uyeleri katildi.

Gaziantep programi, Gaziantep
Blytksehir Belediyesi Bilim Merkezi
ziyaretiyle devam etti. Ardindan
Rektor Prof. Dr. Mehmet Karaca

ile Prof. Dr. Sebnem Burnaz,
Gaziantep Vehbi Dincerler Fen Lisesi
ogrencileriyle soyleside bir araya
geldi. Soylesi sonrasi Zeugma Muzesi
ziyaret edilerek program, aksam
yemegiyle sona erdi.

Bursa ziyareti

ITU'LG Olmak projesi kapsaminda
ziyaret edilen dordincd il Bursa oldu.
Cok sayida ITU mezununun

yer aldigi Bursa programi, ITU
Mezunlari Dernegi Bursa Subesinin
organizasyonuyla gerceklestirildi.
ITU mezunu Hasan Tugcu'nun ev
sahipliginde yapilan programda,

ITU yonetimi, ITU mezunlari ve
Bursa'daki egitimcileri kahvaltili
toplantida bir araya geldi. Toplantiya
Bursa Valisi Munir Karaloglu, Bursa
IL Milli Egitim Midiri Veli Sarikaya
ve Ilce Milli Egitim Midrleri ile lise
miidrleri ve ITU Rektéri Prof. Dr.
Mehmet Karaca, Rektor Danismani
Prof. Dr. Telem Gok Sadikoglu,
Sosyal Bilimler Enstitisi Muduru
Prof. Dr. Sebnem Burnaz, Genel
Sekreter Prof. Dr. Tayfun Kindap,
Genel Sekreter Yardimcisi Yrd.
Doc. Dr. Mustafa Sait Yazgan, Dis
Iliskiler Midiri Didem Yiicel,
Tanitim Koordinatord Seda Guler,
ITU Mezunlari Dernegi Baskani
Veli Tan Kirtis, Baskan Yardimcisi
Hiiseyin Cevahiroglu, iTU Mezunlari
Dernegi Bursa Subesi Baskani
Hasan Tugcu ile Sube Yonetim
Kurulu Uyeleri katild!.

Bursa programi, Bursa Mezunlar
Dernegi'nin binasiicin temel atma
toreniyle strdd. Ardindan Rektor
Prof. Dr. Mehmet Karaca ve Veli Tan
Kirtis'in katilimiyla Bursa Merinos
Kaltir Merkezi'nde ogrencilerle
soylesi gerceklestirildi.
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DERNEKTEN

Yonetim Kurulu Ankara'da
toplandi ve Anitkabir'e
resmi ziyarette bulundu

ITU Mezunlari Dernedi yonetim kurulu toplantisini Ankara’da gerceklestirdi.
ITU Mezunlari Dernedi’'nin ITU 10 dernekler, vakiflar ve koordinasyon
komitesiyle organize ettidi etkinlikte, ITUNUN ilk mezun olusumu olan
Ankara'daki Istanbul Teknik Universiteliler Birligi ziyaret edildi.

.

ITU Mezunlari Dernegi'nin 14 tiyesi,
Gaziantep ITU Mezunlari Dernegi'nin
Baskan ve Baskan Yardimcisi ve
aileleri ile yaklasik 30 kisilik bir grup
17 Ocak 2015'te Yiksek Hizli Tren'le
Ankara'ya gitti.

ITU Evi'nde birlik yonetimi
tarafindan verilen 6gle yemeginin
ardindan Ankarali mezunlarin

da katildigi tanisma toplantisi
gerceklestirildi. Toplanti éncesi ITU
Birligi tarafindan Prof. Dr. Mehmet
Dogan'in hazirlamis oldugu “ITU
Tarihi, Gecmisi ve Bugini” baslikli
sunum yapildi. Sunumun ardindan
ITU Mezunlari Dernegi Baskani
Veli Tan Kirtis, dernegi tanitan,
dernek tarafindan gerceklestirilen
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ve planlanan projeleri 6zel bir
sunumla anlattr.

Genel toplantinin ardindan ITU Birligi
Dernegi, ITU Mezunlari Dernegi ve
Gaziantep ITU Mezunlari Dernegi
Yonetim Kurulu Uyelerinin katildigi
ortak yonetim kurulu toplantisi yapildi.
Bu toplantida dernekler, ITU ve ITU
mezunlar camiasi adina yapilabilecek
ortak projeler gorusuldu.

Ayni aksam ITU evinde diizenlenen
yemekte ITU Mezunlari Dernegi
Baskan ve Baskan Yardimcilari
tarafindan ITU Liler Birligi'ne,
ITU'Luler Birligi Dernek Baskani Omer
Yenel'e ve Gaziantep ITU Mezunlari
Dernegdi Baskani Cengiz Gulenler'e

!
¥
'I
¥

tesekkiir plaketleri sunuldu. ITU'liler
Birligi Dernek Baskani tarafindan da

ITU Mezunlari Darnegi adina Veli Tan
Kirtis'e bir plaket verildi.

Anitkabir ziyaret edildi

17 Ocak Cumartesi ginu yonetim
kurulu Uyeleri tarafindan Anitkabir'e
resmi bir ziyaret gerceklestirilerek,
Ata’nin mozolesine ITU Mezunlar
Dernegi adina bir celenk birakild.
Baskan Veli Tan Kirtis'in Anitkabir
ziyaretci defterine yazi yazmasinin
ardindan Anitkabir gezildi. Ote
yandan ikinci Cumhurbaskani ismet
Inoni'niin de kabri ziyaret edildi.

18 Ocak Pazar gunu yapilan
kahvaltinin ardindan 6glen treniyle
Istanbul'a hareket edildi.



Veli Tan Kirtis’in Anitkabir ziyaretc¢i defteri yazisi

Soziine, 6ziine; aklina, zekasina hayran diyebilme giiciimiiziin kaynag, yapabilme

oldugum, benim dedigim fikirlerini diinyaile  becerimizin miman, Ata'm...

paylastigim, Ata'm... Bugiin, isminin Gstinde “Asirlardir Cagdas"”
yazan istanbul Teknik Universitesi'nin

Huzurunda saygiyla egilirim... mezunlan olarak, huzuruna, mirasinin emin

Sesin gelir kulagima; “Sen Tiirk oglusun, ellerde oldugunu sdylemek icin geldik. Bugiin

egilme"” diyen... "Bu vatani egilenler degil, huzuruna vatanimiza, ulusumuza, senin

her daim dimdik durabilenler hak ediyor" mirasina hizmetten asla vazge¢meyecegimizi

diye ekleyen... soylemek icin geldik.

Kalkarim... Bugiin huzuruna igimizdeki Atatiirk sevgisini

Gururla sathimi savunurum... Sathim; cocuklanimiza, dostlanmiza her zaman

bu topraklann inanclandr, senin ilke aktaracagimiza dair ant igmek icin geldik.

ve inkilaplanndir! Giiciim, biraktigin

mirasin, vatanim, inanglanmdir! Anadolu En biiyiik dilegim; tiim kalbimle hissettigim,

Topraklanm... agdas Tiirkiye'nin degerlerini, Atatiirk
sevgisini, ITU mezunlan olarak, ilelebet

Ata'm! En zor kosulda bile “yapabilirim" payidar kalacak yurdumun her topraginda

yasatacagimizi bilmendir.

Tarif ettigin muasir medeniyetler seviyesinde
yasayabilmek adina, biraktigin mirasin
etrafinda kenetleniyor, her daim vatanin
bekasi igin yasiyoruz.

(ocuklanmiz igin... Yarinlanmiz igin...

En derin minnet duygulanmla, saygilanimla,
sevgilerimle...

Veli Tan Kirti
Yonetim Kurulu Baskani
iTJ Mezunlan Dernegi
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ITU Mezunlari Dernegi
kurulusunun 25’inci
Cumbhuriyetin

97’inci yilini kutladi

ITU Mezunlari Dernedi’'nin Sheraton Maslak Istanbul'da dlzenledidi
baloya, vaslari 20 ila 85 arasinda degdisen 350 ITU mezunu katild!.
Geceye agirhgi teknoloji, telekom ve insaat sektdriunden 27 farkli sirket
sponsor olarak ve Ust ydonetimiyle katilarak destek verdi.

iTU Mezunlari Dernegi
Baskani Veli Tan Kirtis,
dernegin eski baskanlari
Cahit idil, Erol Bilecik,

istisare Komitesi
Baskani Ulkii Arioglu
ve ITU Rektorii Prof. Dr.
Mehmet Karaca 25. yil
pastasini keserken
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240 yillik gecmisiyle Turkiye nin

en koklu yluksek ogretim
kurumlarindan ITU'niin ve mezun
camiasinin ortak ve glclu sesi olan
ITU Mezunlari Dernegi, 18 Ekim 2014
Cumartesi aksami Sheraton Maslak
Istanbul'da dernegin 25'inci ve
Cumhuriyetin 91inci yilini bir baloyla
kutlad!.

Saat 19.30'da kokteylle baslayan
davette, iTU Konservatuvari Klasik
Muzik Trio’su dinletisi esliginde
izlenen “Anilar” fotograf sergisi
mezunlari gecmise dogru kisa bir
yolculuga cikard.

Kokteylin ardindan, 1953 yili
Mimarlik Bolumu mezunu Levent
Aksut'in keman dinletisiyle

gece basladi. Aksut'in ardindan
misafirlere konusma yapmak Uzere
ITU Mezunlari Dernegi Baskani Vel
Tan Kirtis sahneye cikti. Ttrkiye'nin
en biylk camiasinin bir dernek

catisi altinda bir araya gelmis
olmasinin cok kiymetli oldugunu
belirten Kirtis; “Gonullilik, bizleri
ellerinde kit kaynakla, ITU gibi
degerli okullarda okutan devlete/
topluma karsi olan borcumuzdur.
Etkinliklerimize gelerek bizlere
destek veren herkese tesekkir
ediyorum. Her gecen gin guci
artan, daha fazla sinerji yaratan

bir dernek haline geliyoruz. 25’inci
yili da bir kilometre tasi olarak
gérmek lazim. Ikinci 25 yili geride
biraktigimizda cok daha fazla yol
alacagimizi distndyorum. Dernegi
bugiine kadar getiren buyuklerimize
tesekkir ediyor, genclerimizden de
yanimizda olmalarini istiyoruz” dedi.

Kirtis” in konusmasinin ardindan
dernegin eski baskanlari

Cahit idil, Erol Bilecik, Istisare
Komitesi Baskani Ulki Arioglu
ve ITU Rektsri Prof. Dr. Mehmet
Karaca'nin da sahneye davet

Konservatuvari
Klasik Miizik
Trio’su dinletisi

edilmesiyle 25%inci yil pastasi
kesildi. Gecenin konuk sanatcisi
ise kendisi de ITU mezunu olan
Ferda Anil Yarkin'di. Sarkilariyla
misafirlere keyifli anlar

yasatan Yarkin'in ardindan iTU
dgrencilerinden olusan grubun
modern dans gosterisi sahnelendi.
ITU Mezunlari Tirk Sanat Miizigi
Korosu'nun da sahne aldigi gece,
Yarkin'in sahnesiyle son buldu.

Etkinligin altin sponsorlari Akfa
Holding, AVEA, Dogus insaat,
ESAS Holding, Ford Otosan, idil
Insaat, Index Grup, ITU Gelistirme
Vakfi Okullari, Tofas, Turkcell,
Vodafone ve Yapi Merkezi
olurken, gimus sponsorlar ise
Avaya, Cisco, Fujitsu, Hiseyin
Cevahiroglu, Krea, Media Markt,
Netas, Otokoc, Oncii Grup,

SEBA Holding, Segment insaat,
VeriFone, Yapi Merkezi Prefabrik,
Koc Zer oldu.
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Mimarlik Boliimii

mezunu Levent

Aksit’iin keman

Erol Bilecik dinletisiyle gece
) basladi

Index Grup CEO
ITU Mezunlari Dernegi
Eski Baskani

241 yili geride birakan bir
camianin 25 yillik mezunlar
dernegi bizler i¢in gurur
kaynagi. Biiyilik katma degerli
projeler yapan insanlarin geyrek
ylizyil geride birakip giizel bir
sekilde eglenmeleri bizleri ¢ok
gururlandirdi. iTU’li olmaktan
onur duyuyoruz.

Sadi Abali ( 4
E-Finans Genel Muduru
ITU Mezunlari Dernegi W\ \

Baskan Yardimcisi

.\

25’inci yil ¢ok 6nemli ama asil 6nemi
son iki ii¢ yilda yaptiklarimizla
vurgulanmali. 25 yilda yapilan
islerin belki ¢ok daha fazlasini son
iki li¢ yilda yaptik. Bunu da eski
baskanimiz Erol Bilecik’in baslattigi
ivmeye bor¢luyuz. Ayni sekilde
simdiki bagskanimiz Veli Tan Kirtis de
¢ok basarili bir sekilde gétiiriiyor.
Cok énemli projelerimiz var. Bunlan
gerceklestirdigimizde bambagska bir
mezunlar dernegi olacagiz.

Prof. Dr. Mehmet Karaca
ITU Rektodri

Dernek olarak 25’i devirdik ama
aslinda dernek kurmak i¢in ¢ok
gec¢ kalinmisti. 241 yillik bir okul
ama dernegin yasi 25. insallah
50’leri deviririz. Onu gérmek
dilegimiz. Mezun dernekleri
tiniversitelerin olmazsa olmazlari,
kilometre taslari. Béyle bir
gecede bizi bir araya getirdigi _ =
icin de miitesekkiriz kendilerine. L v “Anilar”
Universitem adina hem baskana fzt:frii:
hem ekibine ¢ok tesekkiir ederim. i
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Giirkan Ergenekon Gecenin konuk sanatcisi
Medline Genel Muduru
ITU Mezunlari Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

Ferda Anil Yarkin

iTU Mezunlari Dernegi olarak
25’inci yila ulasmak gerg¢ekten ¢ok
sevindirici. insallah dernegimiz
daha da biiyiiyerek uzun yillar su
an iistlendigi, tiim iTU mezunlarini
bir arada, bir ¢ati altinda toplama
misyonunu devam ettirir.
Hepimize hayirli olsun.

Cenk Alper

Vodafone Kurumsal
CozUmler Bolim Baskani

ITU Mezunlari Dernegi
Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Saymani

Bir iTU’lii olarak mezunlar
derneginin 25’inci yilini
kutlamasindan dolayi ¢ok
mutluyum. Bunun iki nedeni var.
Birincisi bu, mezunlar olarak bizim
icin bir uyanis. ikincisi gercekten
mezun potansiyel ve giiciimiizii
gosteriyor. Boyle bir gliniin boyle
bir yilda kutlanmasi ¢ok anlamli. 29
Ekim Cumhuriyet Bayramimiza da
denk geldi. O acidan da ¢ok degerli
bizim i¢in. Bundan sonra mezunlar
dernegimizin bu uyanista ¢ig gibi
bliyliyecegine inaniyorum. Bizim
icin de bundan sonra ¢ok daha
aydinlik bir dénem olacak ingallah.

Kokteyl alani
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HABERLER

Tiirkiye’nin Ik Enerji Teknokenti iTU’de

Turkiye'nin ilk ve tek enerji temall
teknokenti, iITU ARI Teknokent
blnyesinde kuruldu. Enerji
sorunu ve yeni teknolojiler tzerine
calismalarin yiritulecegi enerji
temali teknokent binasinin acilisi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz tarafindan yapildi. iTU

<

Mezunlarin _nlt

ITU Elektrik Elektronik

Fakultesi 1980 girisli, 1984-85
mezunlarindan bir grup, 20 Eyliul
2014 'te Anitkabir'i ziyaret ederek,
Ata'yr andi. Anitkabir’in belli
mekanlarini gezerek Anitkabir
defterini imzalayan grup, ziyaret
esnasinda kendilerine eslik

eden Anitkabir Komutani Albay
Muzaffer Taytak basta olmak
Uzere tim personele sikranlarini
sunarak ayrildi.
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Maslak Ayazaga Kampusu icinde
kurulan ve enerji temali olma
ozelligiyle de Turkiye'de bir ilk olan
Enerji Teknokenti, tikenen dogal
kaynaklar, strdurulebilir yasam

ve ulusal ekonomiler icin buyuk
deger haline gelen yeni enerji
teknolojilerinin Turkiye'deki Ar-Ge

5N
-

Ussu olarak faaliyet gosterecek.
12 enerji sirketinin de faaliyet
gosterecegi Teknokent binasi, ayni
zamanda ogrenciler icin Nikleer
Bilgilendirme ve Egitim Merkezi
gibi hizmetler de sunacak.

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
1980-84/85 Elektrik-Elektronik Fakultesi




Suleyman
Demirel
Demokrasi

ve Kalkmma

Muzesi
Acildi

Dokuzuncu Cumhurbaskani
Suleyman Demirel’in esyalarinin
sergilendigi Stuleyman Demirel
Demokrasi ve Kalkinma Muizesi,
memleketi Isparta Islamkoy'de
acildi. Mizede Suleyman Demirel'in
memurluktan Cumhurbaskanligimnin
sona erdigi doneme kadar

gecen surede okudugu kitaplar,
fotograflari ve kullandigi esyalar
sergileniyor. Ayrica siyasi hayati
belge ve resimlerle anlatiliyor.
Acilisa Meclis Baskani Cemil

Cicek, CHP Genel Baskani Kemal
Kilicdaroglu ve MHP Genel Baskani
Devlet Bahceli basta olmak tzere
cok sayida siyasetci, isadami ve
gazeteci katildi.

Gulsin Onay ve dostlari
grubu Istanbul gezisi

Dinyaca Unlu Devlet Sanatcisi
Giilsin Onay ve ITU mezunlarinin da
icinde yer aldigi dostlari grubu, 15
Subat 2015 tarihinde istanbul kiiltir
gezisinde bir araya geldi.
Organizasyonunu ve rehberligini
sanatci Kut Tuncay'in yaptigi

geziye Canakkale, Bursa, Erzurum,
Ankara, Kocaeli ve yurtdisindan
onemli katiimlar oldu.

Sabah Taksim’'de toplanan grup,

itk olarak otobtsle Sishane
Meydani'na gitti. Oradan yuriyerek
tarihi yerleri ziyaret eden grup,

Bursa ITU Evi’nin

= - . ey 14

Temell At||d|

Galata'daki Galata Mevlevihanesi
Mizesi'ni ziyaret etti. Mizeyle ilgili
tarihi bilgiler icin degerli tarihci
Ilber Ortayli'nin bilgilerinden
yararlanilirken, mizedeki tarihi
eserler hakkinda Kut Tuncay
katilimcilara rehberlik etti.

Gezinin ardindan Etiler’'de yenilen
yemekte, diinyaca Unld Devlet
Sanatcisi Gulsin Onay, katilimcilara
unutulmayacak bir konser verdi.
Yemekle biten organizasyonda
tim katiimcilar oldukca keyifli
zamanlar gecirdi.

ITU Mezunlari Dernegi Bursa Subesi
ve Nilifer Belediyesi isbirligiyle
yapilacak olan Bursa ITU Evi'nin
temel atma toreni gerceklesti.
insaati ITU Mezunlari Dernegi Bursa
Subesi'nce, yer tahsisi Nilufer
Belediyesi tarafindan yapilan tesisin
temel atma térenine, ITU Rektéri
Prof. Dr. Mehmet Karaca, iTU
Mezunlari Dernegi Baskani Veli Tan
Kirtis, Bursa ITUDER Baskani Hasan
Tugcu, Adalet ve Kalkinma Partisi
Bursa eski Milletvekili Ali Kul, Niltfer
Belediye Baskani Mustafa Bozbey
ve dernek uyeleri olmak Uzere

cok sayida davetli katildi. Bursa
ITUDER Baskani Hasan Tugcu,
acilis konusmasini yaptigi torende
calismalar hakkinda bilgi verdi,
destek olan herkese tesekkdr etti.



OGRENCi KULUPLERI

ITU’niin danscilari bu
kulupte bulusuyor

1997 yilinda kurulan ITU Dans Kultbu, Universiteler aras
dans festivallerinde, yurtici ve yurtdisi organizasyonlarda
Gniversiteyi temsil ediyor. Kuruldugu yildan bu yana iTUnin
en cok ilgi gdren kulUplerinden biri olan ITU Dans Kultbd'na,
baskani! Erdi Basaran ve Uyelerinden Seyma Kandaz anlatti.

Her yil gliz ve bahar dénemlerinde tim gosteri gruplariyla dans dans sampiyonasinda Turkiye
tango, chacha, jive, salsa, bachata, festivallerinde Universiteyi temsil dcunciulugu elde eden kuldbln
zumba, hiphop olmak Uzere ediyor. 2012 yilinda Tirkiye Dans danscilari, halen TDSF'nin

cesitli dans derslerinin acildigi Sporlari Federasyonu tarafindan dizenledigi bireysel yarismalarda
ITU Dans Kuliibii, sene sonunda dizenlenen universiteler arasi cift halinde yarisiyor.
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Ogrenciyi okula bagliyor

Liseden cikip {iniversiteye geldigimizde sosyal aktivitelere yonelmek
isteriz. Ben de iiniversiteye ilk geldigimde, dnceden dansa ilgim
olmamasina ragmen, yapabilecegimi diisiinerek dans kuliibiine kayit
oldum ve gosteri grubuna segildim. Universiteye basladigim yildan
beri, yani 18 yasimdan beri dans ediyorum. Su an 21 yagindayim.

Kuliibiin iye sayisi her donem degisiyor. 2014-2015 giiz doneminde
derslerimize ilgi yogundu. Yaklagik 300 kayit aldik. Kuliibe dans
egitimi almak icin gelenler haricinde kuliip isleriyle ugrasan gosteri
grubu olarak, sali, persembe ve cuma giinleri toplaniyor ve gosterilere
hazirlaniyoruz. Tango, sosyal Latin, international Latin, hiphop
olmak iizere dort farkl e§itmenimiz mevcut. Her sene iiniversitelerde
gerceklesen festivallere ve ¢esitli dans yarismalarina katiliyoruz.

0grendi kuliipleri, 6grencileri ders maratonundan uzaklastirir.
Ogrenciyi okula baglar, derslerde daha aktif olmasini, kesfedemedigi
yeteneklerinin ortaya gikmasini saglar. Ayrica farkl insanlarla
tanismalarina vesile olur, samimi bir ortam yaratir. Bizim kulliblimiz
de 6grencilerin zevkli vakit gecirmelerini ve dans etmeyi 6grenmelerini

Erdi Bagaran sagliyor. Kuliibe ilk geldigim zaman ileride kuliip baskani olacagim ve

iTU Dans Kuliibii Baskani
Matematik Miihendisligi

Seyma Kandaz
Konservatuar Calgi Bolimi

Sosyallik katiyor

Kiiclik yastan beri sanatin icindeydim, dansa
olan ilgim ¢ocuklugumda, alti yasinda
bagladi ama profesyonel olarak 14 yaginda
egitim almaya bagladim. Dans etmek ¢ok
hosuma gidiyor. Miitevazi olamayacagim, bu
konuda yetenekliyim de. ilkokulda yapilan
etkinliklere dans koreografisi hazirlar ve
herkesi caligtinrdim. Once evde dans videolar
izleyip kendimi geligtirdim, sonra profesyonel
egitim almaya basladim.

Bes yildir IT0 Dans Kuliibii'ndeyim. 20 kisilik
bir gdsteri grubumuz var. International Latin
danslan yapiyoruz. Benim de dahil oldugum
gosteri grubumuzun dersleri sali ve cuma
glinleri. Bir giin teknik, diger giin koreografi
iizerine galisiyoruz. Diger giinlerde kur
dersleri, pazartesi tango, sali international
Latin, carsamba sosyal Latin, persembe de hip
hop derslerimiz oluyor.

insanlar ilk basta fazla ilgili oluyor ama
zaman gectikee zor geliyor ve pes ediyorlar.
Ama yine de kuliibe ilgi var tabii. Universiteler

bu isi profesyonel olarak yapacagim aklimin ucundan ge¢mezdi.

her sene dans festivali diizenliyor. Hepsine
olmasa da ¢oguna katiliyoruz. Kuliibiimiizde
TDSF'nin diizenledigi yangmada yarisan
bircok ¢iftimiz var. Aynica grup olarak
katildigimiz yansmalar da oluyor. 2012 yilinda
aldigimiz {iglinciiliik derecemiz var.

Kullip insana en basta sosyallik katiyor.
insanin gevresi genisliyor, bir siire sonra
karsisindaki insanla daha kolay iletigim
kurabiliyor. Mesela cekingense, o kesinlikle
kayboluyor. Baska alanlarda kendini
gosterme firsati sunuyor. Derslerden veya
yasanilan o yogun hayattan kisa siireligine de
olsa kagmanin ¢ok gtizel bir yolu bence.

Bir dans festivali icin Bolu'ya gitmistik. Orada
kaldigimiz ii¢ giin inanilmaz seyler yagadik.
Kiictik, sirin bir yerde kaldik. Soba yaktik,
isindik. Gece geg saatlere kadar bilmedigimiz
bir sehirde yemek aradik. Kullip olarak bes
kisi gitmistik ve o glinler hala hafizamizdan
silinmedi. Farkli bir deneyimdi.
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KRITIK

Bir gazete
vazisina cevaben

Son gunlerdeki insaatlarda iskele vs. kazalariyla
Ilgili gazetede okudugum bir yaziya cevaben
hazirladigim bu metni gazeteye gdondermekten
son anda vazgectim. Zira pek dikkate alinmiyor.
Yazimi MUhendisname araciligiyla sizlerle
paylasmak istedim. Az da olsa bir iz birakacak
noktalar bulabilirsiniz. Ozellikle rahmetli Uzeyir

iTU Mezunlari D¢l iegh Onrs [ Uyesi

Bir gazetede okudugum “denetlenen
insaatlar”la ilgili haber, bende farkli
yansimalari animsatti. Sene 1991'de
Hong Kong'da yapilacak ikinci (yeni)
havalimani (Chek Lap Kok) ihalesine
istirak icin calisiyoruz... Bir seneye
yakin, aralikli olarak orada kaldik.
Deniz Uzerinde insa edilecek suni

bir ada Uzerine yerlesecek tesisler
icin, iki taninmis Japon firmasi, bir
Cinli firma ve denizisleri icin bir
Hollandali firmayla konsorsiyum
kuruldu. Deniz isleri icin Hollandali
firma vazgecilmezdi, biz ise Atatirk
Baraji'nin yapimcisi olarak, byik
makina parki ve kazi islerindeki
blyuk tecribemizle dominant olarak
yer aliyorduk.

Hong Kong, sinirli bir yerlesim
alani. Dolayisiyla sikisik ve cok
yuksek yapilarla ¢cozime gitmisler.
O tarihlerde Istanbul’da bugiiniin
yuksek yapilasmasi olmadigi icin,
yuksek binalar merak ve takdirimizi
cekiyordu. iclerinden 80 katli bir
banka binasi benim favorimdi. Bos
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Garih’in, insaatlarda Sigorta konferansina
davetteki 6nsdzU Turklerin mentalitesini o
kadar glUzel yansitiyor ki: “Kazalar bir kader

oluyor” neticede.

zamanimda gider o 6zel mimariyi
seyrederdim. Neticede o glinki Hong
Kong'da, belli konularda teknoloji
ileri seviyedeydi. Uluslararasi blyik
firmalarin cogunun genelde yerlesik
birer ofisi vardi. Ozellikle Hong

Kong o tarihte bir sehir-devletti
adeta. Ticarette, ihracat/ithalat

cok yiiksek seviyedeydi. Yollar,
kopruler, yapilasma ve liman isleri
de cok gelismisti. Zannedersem
liman isletmesinde Singapur'dan
sonra ikinci buyuklikteydi. Bugln
hepimizin elinde olan avuc ici
biyukluginde mobil telefonlar, o
gunlerde herkesin kulaginda adeta
bir odun parcasi buyukldgindeydi ve
devamli konusuyorlard.

Butdn bu gelismisligin yaninda cok
carpici olan ise sizin yaziniza konu
olan, insaat iskeleleri ve temel
kazilariydi. insaat basladigi zaman,
arsanin cevresinde cadirlar icinde
coluk cocuguyla yerlesmis aileler
goruyordunuz. Zemin genelde
dolgu ve tasima giicl zayifti. O

binalari tasimasi icin derin temeller
gerekiyordu. Bu derin temelleri,

bu aileler "kuyu temel” olarak,
bizdeki kuyu acanlar gibi, ilkel
metotlarla aciyor ve beton dokimiine
teslim ediyorlardi. Bizler insaatin
basina gelecek heyula derin temel
kazma makinalari beklerken, bu
iptidai metotlar kullandiklarina

gore herhalde yeterli oluyor diye
disutnuyorduk. Biraz da hava
meydanina konsantre oldugumuz
icin baska konularla ilgilenmiyorduk.

Bu arada bir Turk muhendisle
tanismistik. Belediyede zemin/
temel konusunda calisiyordu. Onun
ifadesine gdre bir bina yapilacagi
zaman zemin arastirmasi cok ciddi
yapilir, ondan sonra projelendirmeye
giderlermis. Bina temel seviyesine
gelince kuyu temel kazan aileler
gidiyor, bu defa baska cadirlara
baska aileler yerlesiyordu. Bunlar
da beraberlerinde cesitli “bambu
kamislar” tasiyorlardi. O tarihlerde
bizde bile celik boru iskele tesvik



ve tercih edilip kullanilirken, Hong
Kong'da kamis iskele kullanilmasini
agzimiz acik seyrediyorduk. Kamislar
hafif oldugu icin katlar arasinda
kolay tasiniyor. Irtibatlari da yine
kendi malzemesiyle yapiyorlard.
Ailece calistiklariicin herhalde ucuz
oluyordu ve miteahhitler tarafindan
tercih ediliyordu.

O glinicin o ailelerin nasil
calistiklarini, sosyal haklarini,
saglik, emeklilik durumunu

veya 0demelerini vs. merak edip
incelemedik. Gectigimiz glinlerde bu
konuya bir mecmuada da rastladim.
Bambu iskeleleri anlatiyordu. 20
seneden fazla gecti, bugiin nasildir
bilmiyorum.

Bu kuyu temel ve iskele islerinin
iptidai sekilde yapiminin disinda,
cok gelismis teknolojik bir

ortam olduguna da stiphe yoktu
(binalar, yollar, kopriler, liman

ve denizalti tip gecit). Sunu da
aklimdan cikarmiyorum, oradaki
konsolosumuz bizlere, “Buradaki
universitelerde batidan gelen
talebeler okuyamaz, Cinliler kadar
sabirli ve caliskan olamazlar”
demisti. Buglin gazetelerde PISA'da
en Ust siralarda derece alanlarin hep
Cin Universiteleri oldugunu gorince
ona hak veriyorum.

Hava meydanindan kisaca
bahsedeyim. Oralar zengin yerler,
fiyatlar da iyidir diye gittik ama her
konuda cok blyuk cekisme, rekabet
oldugunu gorduk. Cinli ortak, maliyet
Uzerine ylzde 5-6'dan fazla kar
koyamayacagimizi soyledi. Ben de
pencereden gokdelenleri gosterdim;
“Bunlar yiizde 5'le mi yapiliyor?”
dedim. Neticede Hollandali
denizcilerin havuzu varmis,
aralarinda isi kim alacak onceden
karar verirlermis, karaclyi da
kendileri tayin ederlermis. istanbul'a
kadar gelerek, bizden 6zur dileyerek
nezaket ziyareti yaptilar.

Gazetede bir bakanin, insaatin
basinda “cadirda ikameti

yasakliyoruz” beyani da bana baska
bir hatirami animsatti. Ayni tarihlerde
Tokyo'dayim. En buyik firmalardan
Kajima'nin sehir icinde bir bina
insaatina goturduler. Her kati bin
metrekare civarinda 22 katli iki
blok. Cok muhim bir proje sayilmaz.
Adedini hatirlamiyorum, cok isci
calisyormus. Proje muddrine is
programini goster dedik, basini
isaret etti. Sasirdim. Bir Japon'dan
boyle bir cevap beklemiyorduk. Kim
bilir ne bilgisayar cikti, programlari
vardir diyordum. Birinci sok bu
oldu. Baktim 6glen paydosu isciler
avluda demir ve kereste yiginlarina
oturmuslar, evlerinden getirdikleri
cikinlardan aldiklarini yiyorlar. Ben
kafamdan hesap ediyordum, bu
kadar kisiye yemek vermek icin

su kadar metrekare yemekhane,
mutfak, istirahat salonu, ogle
paydosu, televizyon vs. gerekir. Arazi
o kadar kiymetli ki nasil yapiyorlar
diyordum. Cevabi almis oldum.

Peki nasil gelip gidiyorlar dedim.
“Bilmem, ne bulurlarsa... Kendileri
hallederler” dedi!

Benim (bizim) santiyelerde czellikle
son yillarda bu soylediklerimin

cok fevkinde imkanlar saglaniyor.
Iscilerin, calisanlarin egitim ve
kiltur seviyelerini konusmayacagim,
neticede cok farkli olmasa gerek.
Bence Turk iscisi biraz daha dik basli
ve bir sey olmaz havasinda. Bunu da
Suudi Arabistan’da, Dahran’da ortak
olacagimiz firmanin sahibi soylemisti.
“Sizler muiteahhit olarak gelin,

Tirk iscisi daha verimli, caliskan
ama biraz dik basli. Biz iscileri

Uzak Dogu’dan getiriyoruz. Daha
yumusak basli, daha ufak tefekler,
yatakhanede daha az yer isgal ediyor,
daha az yiyorlar” demisti. Sasmistim,
adamlar nelere dikkat ediyor.

Rahmetli cok sevdigim takdir ettigim
yasca, sinifca benden biyiik Uzeyir
Garih “Insaatta Sigorta” konulu bir
konusma icin davet edilmisti. "Biz
Turkler bedava oldugu halde arabada
emniyet kemerini takmaktan
kaciniriz” diyerek soze baslamis ve

“Simdi size insaatta sigortadan nasil
bahsedecedim bilemiyorum” demisti.
Iste durum biraz da bu vecizede sakl.
Neticede her seyin hakkini vermek ve
abartmamak galiba en dogrusu.

Tabii verdigim orneklerin, her sartta
ve her yerde gecerli oldugunu da
soylemek istemiyorum. Sadece
yasadigim, sahit oldugum, olaylardan
birer kesit sundum.

Hosca kaliniz...

Onlar ki
Misralarimin
Arasinda dolasir

Bazen kalan giinlerimi diistintiyorum,
On parmagim yeter diyorum saymaya,
Distinmek istemiyorum pek,

ama
Yine de 6diyorum borcumu,
Hayata,
Giin be giin yaslanarak!

Bazen de gecen giinlerimi diisiiniyorum,
0 kadar cok ki,

On parmagim yetmiyor

Saymaya,

Sifirlar ilave ediyorum,

Neler neler ge¢mis diyorum,

(ogu da yasamadan ddemisim,

Borcumu

Hayata,

Bazen iki ddemisim

Bir giin yagamak icin,

(6mertce,

Belki telafi ederim,
diyorum.

Mutlulugumu paylasarak,

Seven dostlarimla..

iki giin yasar bir giin 6derim,
diye

Kim bilir hayal ediyorum!

Belki on parmagim yetmez

0 zaman

Nurhan Motugan
2004
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KONUK YAZAR

Inovasyonun (Yenilesimin)

Anatomisi

Yenilenme, genelde darbogaz

ve tikanmislik donemlerinin
rinidir. Ornegin, Sanayi
Devrimi, kurumlarin kendilerini
yenilemeleriyle tetiklenmis, ayni
nedenle de basariya ulasmistir.
Ingiltere’de énce su degirmenleri,
ardindan da buharla calisan
motorlara sahip yeni makinelerin
kullanimi pamuklu giysi Uretiminde
ci1gir acti. Pamuk Uretimindeki
mekanizasyon, oncelikle tekstilde,
daha sonra diger endustrilerde
iscilerin Uretkenligini de ciddi
miktarda ylkseltti. Yeni fikirlerine
hiz kazandirmak isteyen is adamlari
ve girisimciler sayesinde gelisen
inovasyon, teknolojik yenilenmeye
ve ekonomideki kokten degisime
ivme kazandird.

Bir yandan teknolojinin tetikledigi
yenilikleri benimserken, ote
yandan da yeni fikirler gelistirme
olayr Atlas Okyanusu'nun diger
yakasina, Amerika Birlesik
Devletleri'ne kadar si¢radi. 1623
yilinda, fikri haklarin korunmasini
saglayan patent sistemi ingiliz
Parlamentosunda kabul edilerek,
sistemli hale getirildi. Amerika'da
ise seckin ya da zengin kitleden
bagimsiz olarak, carpici bicimde,
her turlu kokenden patent
aliminin soz konusu oldugu
gozlemlendi. Mesela, fonogram
ve ampulin mucidi, daha sonra
General Electric’in kurucusu olan
Thomas Edison da bu donemin
yenilikcilerindendir.

Artik glinUmuzde, artan nifusun,
daralan ekonomilerin, disen
karlarin ve daha nice sebebin
dinyamizi getirdigi nokta,
‘yvenilesim'i elzem kilmistir.
1990’larin ortalarinda ‘ana akim’
halini alan ‘world wide web (www]’,
yenilesimin ortaya cikmasinda, hizli
yayilmasinda ve benimsenmesinde
en onemli ortam oldu. www,
1989-1992 arasinda, ingiliz yazilim
muhendisi Tim Berners-Lee
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tarafindan, CERN’de cocuklukta
kullandigi ansiklopedilerden
esinlenerek ‘hipertext defter’
olusturmak amaciyla tamamen
bagimsiz bicimde calisirken
tasarlanmisti. Bizler, internet
ortaya ciktiginda, isin bugin
vardigr konuma uzanacagini
tahayyul bile edemezdik. Peki,
‘venilesim’ (inovasyon) nedir? En
yalin haliyle ve hayatin her alani
icin gecerli olacak sekilde Scott
Anthony tarafindan yapilan tanimi
paylasacagim: 'Etki yaratan farkli
bir sey gelistirme’.

Etki yoksa yenilesim de yoktur:
Etkiyi nasil tanimlariz? Yeni fikrin,
drln ya da hizmete, yeni urlin ya da
hizmetin de ticari ya da sosyal bir
degere donusmesi olabilir; ya da bir
problemin cozilmesi, performansin
iyilesmesi, yasam kalitesinin
artmasi olabilir. Etkiyi algilayan

ve karar veren ‘kullanicr'dir. Yeni
ve farkli bir sey oldugunu kabul
eden misteri, tiketici, vatandas,
yonetim, es, dost, olabilir. Etkiyi
kimi zaman olctmleyebilir, kimi
zaman da duyumsayabiliriz.
Yenilesim, cogunlukla teknolojiyle
icice gecse de bircok durumda is
modeli, stirec, pazarlama, satis,
tanitim, mekan tasarimi, hayata
gecirme ya da dizenleme gibi
unsurlari da barindirabilmektedir.
Kisacasl hayatin her alaninda
yenilesimden bahsedilebilir.
Onemli olan yeni ve farkli seyin etki
yaratmasidir!

Yenilesim, bilissel diizeyde baslar:
Yenilesimde, zihnin ve beynin rolu
cok onemlidir. Yaratici dislnce,
beynin muthis potansiyelini en

ust dizeyde kullanmaya zorlar.
1950'lerden itibaren yaraticilikla

ilgili calismalara hiz verildi; artik
yaratici strecle ilgili anlayis artmis
durumda. Zeka ile yaraticilik
arasinda iliski vardir. Ancak zeka

Isik Deliorman Aydin
Novida Kurucusu ve Genel Mudiru

arttikca, yaraticiigin da arttigini
kanitlayan herhangi bir arastirma
yoktur. Yaraticiligi tetikleyen noral
surecler evrenseldir, kisitlayan
sosyallesme seklimizdir. Yaratici
distnce, beynin farkli islev ve
ozelliklerini devreye alabilmelidir.
Beynin, bilgi ve deneyimi devreye
alma, analitik duslnce, yaratici

fikri gelistirme, degerlendirme

ve eyleme gecirme gibi farkli
islevlerinin bir arada etkili bicimde
kullanilabildigi durumda, hayata
gecirilebilir etkili fikirler gelistirmek
mumkun olacaktir. Beynin farkli
islevlerini sentezlemeyi destekleyen
metotlar bulunmaktadir. Beyin her
seyi hatirlama yetenegine sahiptir,
hayal kirikligina yol acan hafizadir.
0 takdirde, hatirlama ve nesneler/
seyler arasinda baglantilar kurma
yetisini tetikleyecek mekanizmalara
gereksinim vardir.

Yenilesim, bir doniisiim siirecidir:
Yenilesim farkli stirec ve
asamalardan gecerek ortaya

cikar. Yaraticilik, yenilesimin bir
bilesenidir ve onu destekler. Ancak
yenilesim, firsatlarin arastirilmasi
ve hayata gecirilmesi sireclerini de
kapsar. inovasyon, teori, yeni fikir
ya da tasarimin (konsept) hayata
gecirilebilmesi, degere [ticari veya
sosyal) dontsmesi strecidir. Her ne
kadar bilissel dizeyde de baslasa,
yeni fikirlerin, Grtn, hizmet, model
ya da sureclerin inovasyon haline



gelmesi, bir dondsim sirecinin
sonunda gerceklesir. Boylelikle,
bilissel sirece davranissal siirec
de eklenir. Tim slrec, kendi

icinde analiz etme, planlama,
eyleme gecirme, proje ile yonetme,
oleme, izleme, degerlendirme,
gelistirme, surdurulebilir kilma gibi
bilimsel yontem ve yaklasimlarla
desteklenir.

Yenilesim, gelisimci zihniyete
gereksinim duyar:

Yenilesim, siradanlik ve rutini
sevmez. Statikocu tutumla ve hatta
hiyerarsik yapilarla yenilesime
ulasmak pek mimkin degil.
Yaraticilik ve yenilesim acisindan,
konulara genis acidan ve farkli
perspektiflerden bakabilmek
onemli. Yaraticilik, cocuklukta en Ust
duzeydedir; yetiskinlige dogru duser,
emeklilik doneminde iyice kaybolur.
Nihayetinde statikocu, gelismeye
acik olmayan bir yaklasim,
yenilikciligi de koreltir. Genis
acidan bakabilmemiz icin cozimu
hangi sinirlar icinde aradigimiz,
sinirlari, kendi bakis acimizin ya da
gerceklerimizin yansimasi olarak mi
gordigumuz, sinirlarimizi zorlarsak
ne gibi olasiliklarin s6z konusu
olabilecegini algilamamiz, kicik
sinir degisikliklerinin faydasini
gorebilmemiz gerekecektir.

Dinyayi nasil gordugumuz, farkl
acilardan bakip bakamadigimiz, ne
gibi varsayimlarda bulundugumuz,
hangi kurallari kabul ettigimiz,
algilarimizin yasadigimiz dinyay:
nasil etkiledigi, goruslerimizin
digerlerine gore ne sekilde farklilik
gosterdigi, bakis agcimizi degistirme
geredi duyup duymadigimiz...

Hepsi farkli yollari distnebilmek
acisindan onemli.

Yenilesim, yaratici diisiinceyi
gerektirir:

Bilimsel yontem, var olan seyleri
anlamaya calisir ve onlari kutuya
yerlestirir; gozlem, hipotez, deney,
degerlendirme sireclerinden
gecer. Yaratici yontem ise yeni
seyler yapmaya calisir ve kutunun

varligini dahi unutur. Yaratic
dislince, siradisi disinmeyi, yeni
fikir ve bakis acilari gelistirebilmeyi
barindirir. Yeni bir sey yaratmak,
varsayilan yoldan ‘sapma’ ve
‘eylem’ ile ilgilidir. ‘Daha dnce
olmayan ya da varligindan haberdar
olmadiginiz bir seyi kesfetmek'’
olarak tanimlayabilecegimiz gibi,
bir sey yapmak icin yeni sirecler
gelistirmek, mevcut bir sireci
veya Urdnd yeni ya da farkli bir
pazara uyarlamak, bir seye yeni bir
yaklasimla bakis acisi gelistirmek,
baskalarinin bir seye bakis seklini
degistirmek, onlara yeni perspektif
kazandirmak, hepsi yaraticilik
kapsamina girer.

“Kesifler genelde yonergeleri
izleyerek degil de, ana yoldan
cikarak, denenmemisi deneyerek
olur” - Frank Tyger

Yaratici diisiince ogrenilebilir:
Merak, yaraticiligin can
damaridir. Strekli arastirma,
sorgulama, soru sorma, analiz
ise damarda akan kan. Yaratici
dusincenin gelistirilmesinde
egitim ve farkindaligin rolu
buyuktur. Yaratici distnceyi farkl
metot ve teknikler kullanarak
tetiklemek mimkdin. Pratik ve
egzersizle, yaratici distince
sureci gelistirilebilir. Analoji
(benzesim], metaforlar, gorseller/
imgeler, sozcukler, sorular,
onemli tetikleyiciler olabilecegdi
gibi; ikame etme, birlestirme,
uyarlama, degisiklik yapma,
carpitma, farkli amaclar icin
kullanma, ortadan kaldirma,
yeniden dizenleme, tersine
cevirme, alisilagelmisin disinda
bir siniflandirma kullanma,
bilgiyi etkili kilma, farkli meslek
(astronot, sanatcl, marangoz
gibi] ve uzmanlik sahalarindan
faydalanma, beyin firtinasi
yapma gibi metotlarla konuyu
farkli perspektiften ele almak,
konuyla ilgili ayirt edici 6zellikler
ortaya koymak sz konusu
olabilmektedir.

“Irfan, anlayis kazanabilmenin

en mikemmel yolu kendi bilgi
ve sezgilerimize basvurmaktir”
-Heraclitus

Baglantilari kurabilen kazanir:
Kot fikir yoktur, fikirlerden
faydalanmak vardir. Yaraticilik,

daha once birlestirilmemis fikirlerin
birlestirilme anidir. "Aha! anr’, fikirler/
seyler arasinda baglanti kurmak,
kopruler olusturabilmekle ortaya
cikar. Kazara ya da bilincli olarak
gelisebilir. Ya sansa, bir seyle ilgili
farkli disinmeye baslamamiz ve bu
degisiklikten bir fayda gérmemizle
ortaya cikar ya da akil, bilgi ve mantik
sayesinde ilerlemeler kaydederek...

Yenilesim, sabir ister:

insanin bilgi sahibi olmasi, ancak
genis disunebilmek icin de
bildiklerinden siyrilabilmesi gerek.
Herkesin baktigi seylere bakmasi,
ama farkli bir seyleri gormesi

ve baglanti kurabilme becerisi
gelistirmesi lazim. Yenilesim cok
calismak, sabir, metanet gerektirir
ancak dusunce ve baglantilari
kurabilme slrecinde hicbir sey
yapmadan, amacsiz gecen zaman da
‘bilincalti” distince surecidir. Bircok
fikir gelistirmenin 6nemini bilmek,
ancak hicbiri ise yaramasa da hayal
kirikligina ugramamak gerek.
Basari arzu edilmeli, ancak nasil
bagimsiz olunacagi da bilinmeli.
Israrci olmall, yine de inatci
olunmamali. Uzmanlar dinlenmeli,
ancak nasil goz ardi edilecegi de
bilinmeli. Cézimun illa ki ‘zor’
olmasi gerekmez. Yaraticilik ile risk
almaya isteklilik arasinda dogrudan
iliski vardir. Bir bytk basari, bircok
kicuk basarisizliktan gecer.

Yenilesim bir iklim ve kiiltiir isidir:
Yeni bir fikri, ticarl ya da sosyal
degere donustirebilmek icin ortak
disince kdlturdnun, is birlikleri
yapabilme becerisinin, risk
alabilme ortaminin, devinimin ve
surekliligin 6nemini vurgulayarak,
inovasyon (yenilesim] ile ilgili en
kritik konunun ortam oldugunu
belirtmek istiyorum...
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Uzaktaki bilinmeyen ulke:
Uruguay

Sonunda Uruguay’a vardigimda, “Iste”, dedim, “simdi, gordim
demekle gurur duyacagim bir yerdeyim!” Az sdylemisim...

Sao Paolo aktarmali ucaklardan konukseverler; duzenli, tertipli,

birini secip, duraklamalarla 20 saati  saygililar. Yemyesil, tertemiz

bulan bir yolculugu da goze alip bir Ulkede, bir tarafta deniz

yola ciktiniz mi Gliney Amerika'nin misali engin bir irmakla okyanus

alt ucundasiniz. Orada sizi kiicik kiyisina kurulmus kentlerde

ve cok sevimli bir tlke bekliyor. yasiyorlar. Aralarinda gelir

Dogu Avrupa kentlerini hatirlatan ucurumu yok. Bir tarafta

Montevideo, ispanyol mimarisinin stati semboll SUV'ler, diger

izleriyle sentezlenmis (bolgeye tarafta dokilmus eski model
Aysun Babacan Avrupalilarin itk yerle;imi 1@. b?‘r F|at argbamn yan yana gﬂelip
Marjinal Porter Novelli yy baslarina rastliyor). Simdiye slrucdlerinin birbirinden goz
Metin Grubu Baskani dek gordigum ulkeler arasinda kacirmalarina burada tanik

kendimi en glvende hissettigim olmazsiniz. Cidnkd kullandiklar

ulke Uruguay oldu. Sosyalist devlet  araclarda izani kacirmamislar.

anlayisi ile yonetiliyor. Asagi yukari her tarafta refah
Sonunda Uruguay’a vardigimda, seviyesi birbirine yakin (okyanus
“Iste”, dedim, “simdi, gérdim Uruguaylilar nasil mi1? kiyisindaki, daha cok Arjantinli ve
demekle gurur duyacagim bir En sade sifatlarla cana Brezilya ticcarlarin ev aldigi ya
yerdeyim!” Az soylemisim... yakinlar, durustler, temizler, da yaptirdigi Punto del Este kenti

dengeliler, neseliler, caliskanlar,  disindal.

Burada durdugumuz noktadan
bakinca, dinyanin obir ucu diye
anilan bir Ulkeye gitmek hic de zor
degilmis diyerek soze baslayayim.
Kiba'da tanistigim Uruguayli
grubun gerek sicakkanliliklari,
gerekse Turkiye'yi blyuk
sempatiyle anlatmalari sonunda
Uruguay'a gitmeyi borc bilmistim.
2009 daki bu planimi 4-5 yil sonra
gerceklestirebildim. Bu kadar kolay
(ve distindigumden cok daha az
maliyetli) oldugunu bilseydim daha
once giderdim.

Uruguay’a nasil gidilir?

Nasil gidilir sorusuna kendi
tecribelerim isiginda cevap verecek
olursam internetteki online bilet
satan sitelerden baslayabileceginizi
soyleyebilirim. Madrid, Miami veya
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Kent merkezleri haric, tek katli,
sirin ve zevkli evlerde yasiyorlar.
Evler nerede ne kadar kicuk
olursa olsun arka bahcelerinde
koca bir mangal var. Kuzular,
domuzlar o koca mangallarda
cevriliyor, partiler veriliyor,

Akdeniz irki karakterini tasiyan bu
neseli insanlar Uruguay'in gizel
saraplarindan icip sahane usullerle
pisirdikleri et yemekleriyle konuk
agirliyorlar. Bu konuklardan biri
oldugum icin keyfime diyecek yoktu
ama donuste fazladan 3-4 kilo
almam da cabasiydi.

Deniz goriiniimlii irmak:

Rio de la Plata

Uruguay, Gliney Amerika
anakarasinin guneyinde. Kuzeyinde
Brezilya, batisinda Uruguay irmagi
ile Arjantin, glineyinde bu iIrmagin

denize dokuldugu Rio de la Plata
("gimus irmak”) koyu, dogusunda
ise Atlas Okyanusu yer aliyor.

Rio de la Plata’yi denizle
karistirmamin nedeni bakinca
ufuk cizgisinde kara parcasi
gorinmeyisi ve kocaman onlarca
buyuk silebin buradaki ticaret
hatlarinda gidip gelmesi. Kisasi,
muthis bir nehir ticareti var. Hava
guzelse karsi kiyida bazen puslu
bir kara parcasi seciliyor. Orasi
Arjantin. Bu koca irmagin kiyilari
kumsal. Boylece Montevideo ve
irmak kiyisindaki diger kentler bu
altin kumlu sahillerden plaj olarak
yararlaniyorlar.

Uruguay hakkinda kisa kisa
Uruguay, Birlesmis Milletler
raporuna gore diinyanin dokuzuncu

en “yesil” ve “yasanabilir” tlkesi.

“Uruguay” adi, yerlilerin dili olan
Guarani'de "Boyali Kuslar Irmagi”
anlamina geliyor. Uruguay ya

da yasal adiyla Uruguay Dogu
Cumbhuriyeti (RepUblica Oriental
del Uruguay) ylzélcimu olarak,
Guney Amerika anakarasinin en
kucuk ikinci Ulkesi. Paraguay

ile karistiran cok ama Paraguay
kitanin en yoksul, Uruguay ise en
refah lkesi. Uruguay'da Ispanyolca
konusuluyor.

Ulkedeki insanlarin yaklasik yarisi
baskenti ve en blytk kenti olan
Montevideo'da yasiyor. Ulkenin
nifusu ise 3 milyon civarinda.

Uruguay bebek 6lim oraninin
azligi, ortalama yasam suresi,
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1846’'da Latin Amerika'da koleligi
yasaklayan ilk Glke Uruguay.
DUnyanin en neseli melodili ve uzun
milli marsi olan Orientales, la Patria o
la Tumba (yurttaslar, ya anavatan va
olum), bircoklarina gdre dinyanin en
guzel milli marsi kabul ediliyor.

yasam kalitesi en yiksek ulkesi.

Kiresel Baris Endeksi'nde Glney
Amerika kitasinda birinci. Bu
bariscil Glke kitanin en kararli
demokrasisi olarak aniliyor.
Gectigimiz ginlerde yapilan
secimlerde Tabaré Vazquez ikinci
turda oy cogunlugu ile yeni devlet
baskani secildi.

Sosyalizm bahane, Uruguay ve
Uruguaylilar sahane

Uruguay'in 1 Aralik 2014’e dek gorev
yapan eski baskani Jose Muhica
(lakabi Pepe) dinyanin en “fakir”
devlet baskani olarak aniliyor. 79
yasindaki ve ulke halki tarafindan
cok sevilen Pepe, tirnak icinde
“fakir” ctinkl aylik 12 bin dolar
maasinin %90'ini hayir kurumlarina
bagisliyor.

okur-yazar orani, kisi basi

milli gelir gibi parametrelerin
tamaminda Ust siralarda. Omegin,
okuma-yazma orani Kiiba'dan
sonra en ylksek 2. tlke.

Yolsuzluklarin engellenebildigi bu
ulke, Transparency International
2008 raporuna gore dinyada en
iyi besinci Ulke. Sinir Tanimayan
Gazeteciler'e (Reporters Sans
Frontiéres) gore kitanin en 6zgur
basini Uruguay'da.

Ulkeyi titopya gibi anlatmis da
olmayayim. Uruguay'da hicbir seyi
olmayan, yardimla gecinen cok
saylda insan da var.

Siari: Futbol ve 6zgurlik.
ILk futbol diinya kupasi 1930°da
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Uruguay’'da yapildi. Uruguay
Dinya Kupasi finalinde Arjantin’i
4-2 yenen Uruguay Milli Takimi
sampiyon oldu. Hayatimda gittigim
ilk futbol macinin Uruguay'da
olmasi sasirtici degil. Uruguaylilar
ile birlikte zaman geciriyorsaniz,
sizi maca gotirmeleri kacinilmaz.

1846°da Latin Amerika'da koleligi
yasaklayan ilk Ulke Uruguay.
Dinyanin en neseli melodili ve
uzun milli marsi olan Orientales,
la Patria o la Tumba [yurttaslar,
ya anavatan ya 6lim), bircoklarina
gore dinyanin en glizel milli marsi
kabul ediliyor.

Guney Amerika'nin Kiiba'dan sonra
en az siddet sucu islenen 2. tlkesi
olan Uruguay ayni zamanda kitanin
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Uruguay’'da baskanlar anayasa
cercevesinde bes yil bu makamda
kalabiliyorlar ve arka arkaya
baskan secilemiyorlar. Bu yizden
Pepe ikinci donem baskanliga
aday olamadi. Ancak, Ekim 2014
secimlerinde senator olarak
secildigi icin yeni hikimette de
agirlikli yerini koruyacak.

Pepe ilerici sosyal politikalariyla
tim dinyada Un yapti. Baskanlik
sarayinda yasamak yerine kiclk
ciftlik evinde kalmayi tercih etti.
Eski bir Marksist gerilla olan Pepe,
0zgurluk mucadelesi yillarinda

on yilini cezaevi hicrelerinde
gecirmisti. Baskanligi suresince
saygl ve sevgi dolu, gayri-resmi
fakat samimi tarziyla tim
Uruguaylilarin kalbini kazandi.
Baskanligi sirasinda devlet eliyle
yonetilecek marihuana endustrisi,
kirtaj ve escinsel evliligi gibi
alanlarda bir dizi politikalar
ureterek uygulamaya koyma
asamasindaydi. Yeni hikimetin

de bu cizgiden yuriyecegi
disindliyor.

Ekim 2014teki ilk secimlerde ikinci
tura kalan Pepe’'nin partisinin
(Frente Amplio-Biyiik Cephe)
adayi Tabare Vasquez (2005 ve 2010
arasinda da baskanlik yapmisti],
sagcl Partido Nacional (Milli Parti)
adayi Luis Lacalle Pouile yaristi.
Lacalle eski baskanlardan birinin
ogluydu ve Uruguaylilarin cogu
otoriter bir rejimin hakim oldugu o
donemi pek sempatiyle anmiyorlar.
Oy vermenin zorunlu oldugu
Uruguay’'da, ozellikle genclerin oyu
Tabare Vasquez'e (ve yardimcisi
Sendic’e] gitti.

Benim Uruguay'da bulundugum
gunler (Ekim 2014) secimler
dolayisiyla cok hareketliydi. Her

yerde siyasi giindem konusuluyordu.

Baskanlik mitingleriyle ilgili
tartismalara tanik olmakla
kalmayip, beni bu konularda
bilgilendiren arkadasim Alberto
(Grillo) ile miting meydanlarinda

bayrak salladigimiz da oldu.

Guney yarimkdirede yer alan
Uruguay'da Ekim ayinda hava biraz
dengesizdi. Bize gore nisan-mayis
aylarina denk gelen bu donemde
bol bol riizgar ve yagmurdan
nasibimi aldim. Ama yagmur
yagdi diye trafigin sikistigina tanik
olmadim. Tiirkiye'de- istanbul'da
yasayan birisi olarak oradayken
unuttugum cok seyi hatirladim.
Dostluk, aile kavrami, dirust
politika, saygl ve sevgi dolu

siyasi liderler, temiz ve yesil

ulke, konukseverlik, atesli fakat
eglenceli insanlar, bunlardan
sadece birkaci... Bir tlkeye

gidip donduginiuzde oncekine
kiyasla (nispeten] farkli bir insan
oldugunuzu hissediyorsaniz,
giderken tasidiginiz “zihin
bavulunun” aynisiyla
donmiuyorsaniz, orasi gitmeye hatta
kalmaya deger bir lkedir. Iste
Uruguay benim icin dyle bir yerdi.
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Surkétibi ve Musahip

SINAN DUMLU

KITABEVI

Calismalarina, babasi Topcu Albay
Fahrettin Dumlu'yu (1923- 2005)
kaybettikten sonra basladigini
soyleyen Sinan Dumlu, kitabi
yazma slrecini soyle ozetliyor:
“Babamin vefatindan sonra,
ailemizin iki onemli kisisi olan
Sirkatibi Mustafa Nuri Pasa ve
Musahip Said Efendi ile ilgili
bana anlattiklarini hatirlayip,
basta oglum olmak Uzere diger
akrabalarima yazili olarak

Turk Sanat Muzigi EsKki

Sirkatibi ve Musahip

Sinan Dumlu tarafindan kaleme alinan ve Kitabevi
Yayinlar’ndan cikan Sirkatibi ve Musahip, bir
ailenin 200 vyili asan hikayesini ele aliyor.

birakmak istedim. Bu sekilde
amatorce baslayan calismamin,
babamin bana anlattiklarini cok
asan bir noktaya varmasinda
bilgisayar muhendisligi egitimimin
ve Internet’i bilincli kullanma
aliskanligimin buyuk yararini
gordim. Osmanli tarihine
duydugum sevgi ve ilgi de bu
calismayi zevkle yapmami
sagladi.”

Sirkatibi Mustafa Nuri Pasa'nin
torununun torunu, Musahip
Said Efendi’'nin ise torununun
torununun cocugu oldugu olan
Dumlu, kitabini ailesinden
duydugu hikayeleri, elindeki
evraklar, okuduklari ve Osmanli
arsiv evraklariyla birlestirerek
olusturmus. Dumlu kitabin
icerigini de soyle aktariyor:

Yazi Nota Cevirileri

Insaat Muhendisi Kurtul Kavlak tarafindan
hazirlanan kitapta, 362 eser bulunuyor.

Tirk Sanat Miizigi Eski Yazi
Nota Cevirileri, TRT arsivlerinde
bulunan ve bulunmayan notalari
gunimuze kazandirma cabasiyla
hazirland!. Kitapta, Insaat
Mihendisi Kurtul Kavlak'in
arastirmalari, cevirisi, ginimiuz
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makam ve usul yapilarina gore
dizenlemesi ve Emekli Hava Albay
Makine Mihendisi Tahsin Cetin’in
muzikal kontrold sonucunda
Osmanlicadan Latin harflerine
cevrilen 362 eser yayinland.

“Gecen nesiller boyunca ailede
anlatilanlarin ne kadar degistigini
ve dogruluk derecesini kesin
bilmem mumkin olmadigindan,
baska kaynaklar ile kontrol
edilmis bilgiler saglamaya
calistim. Yapmis oldugum ciddi
Osmanli arsiv taramasi sonucunda
elde ettigim dokUimanlari, akisi
yavaslatmamak icin tam metinleri
ile vermedim ama referans
olarak kullandim. Bunun yani sira
ingiliz Arsivleri'nde de énemli bir
calisma yaptim. Kitap, ailemde
bulunan bilgilerin yani sira 80
civarinda yerli ve yabanci kaynagin
incelenmesi ile olusmustur.
Calistigim firmada, dedem
Sirkatibi Mustafa Nuri Pasa'nin
valilik gorevleri yaptigi Yunanistan
ve Libya'dan sorumlu olmam da,
ek bilgiler bulmami sagladi.”

Sl MTURK SANAT MOZIGH
* ESKI YAZI NOTA
CEVIRILERI
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ITU Mezunlari Dernegl nden
butik bir kariyer merkezi hizmeti

Egitimini Turkiye'nin en iyi Universitelerinden birinden alan
mezunlarin olusturdugu bir CV havuzuna sahip olan ITU
Kariyer Merkezi, firmalara seckin iTU mezunlarindan olusan
bir kariyer merkezi hizmeti sunuyor.

ITU Kariyer Merkezi'nin amaci tiim isverenlere, aradiklari
ylksek nitelikteki ITU'li miihendis ve mimarlar icin glivenerek

basvurabilecekleri bir platform olusturmak ve ITU mezunlarina,

niteliklerine ve beklentilerine uygun is imkanlarini saglamaktir.

iTU Kariyer Merkezi yonetim kurulu sirket yéneticileri, tst
diizey profesyoneller, biyik uluslararasi firmalarda insan

Kaynaklari yoneticiligi yapmis ve Tiirk Is Diinyasina yon veren

degerli ITU mezunlarini iceren cok degerli bir kadrodan

olusuyor.

Mihendislik-Mimarlik bolimlerinin yani sira,
Konservatuarindan Denizcilik Fakiltesine ve Temel Bilimlere
kadar on (¢ fakilte ve kirkin tizerinde bélimden her yil ¢
bin civarinda lisans mezununu memleket hizmetine sunan
ve sadece ITU mezunlarinin yer aldigi ITU Kariyer Merkezi
istisnasiz tim firmalarin basvurusuna aciktir.

Tirkiye Is Kurumu'ndan Ozel istihdam Biirosu lisansi almis
olan ITU Kariyer Merkezi'nin ilanlarindan elde edilen gelir,
ITU Mezunlari Dernegi'nin burs fonuna aktarilmaktadir.

ITU Mezunlari Dernedi Kariyer Merkezi Tirkiye s Kurumu
11.01.2010 tarih ve O6 numarali izin belgesi ile faaliyetlerini
strddrmektedir. 4904 sayili Tirkiye Is Kurumu Kanunu
geregdince is arayanlardan (cret alinmasi yasaktir.

ISR

http://www.itumdik.com
0212 328 34 54



MEZUNLAR MEYDANI

ITU MEZUNLAR MEYDANINDA ADINIZ
YURT YAPIMINDA KATKINIZ OLSUN

240 yillik bir gecmise sahip olan Universitemizin mezunlari olarak, Turkiye'de
Gniversiteler arasinda bir ilk olan “ITU Mezunlar Meydani” projemizi baslattik. Bu
projenin amaci, ITU’ 10 mezunlarimiz ve ITU gdénulltlerimizin, isimlerini sonsuza kadar
Universitemizde yasatirken, yaptiklari bagislar ile ITUIU yeni nesillere barinma imkani
saglamaktir.

Agustos 2011'de baslayan “ITU Mezunlar Meydani” projesinde ilk petek taslarimiz
yerlestirilmis olup, ITU Mezunlar Meydanimizin acilisi 24 Aralik 2011 tarihinde
gerceklestirilmistir. Insaati biten ITU Mezunlar Yurdu'nun acilisi ise 12 Nisan 2014
tarihinde gerceklesmistir.

TUM iTU’LU MEZUNLARIMIZ VE iTU GONULLULERINI “iTU MEZUNLAR
MEYDANI”NDA YER ALMAYA DAVET EDiYORUZ.

TAS NO isim SOYAD

2667 AHMET SULUK

2668 HASAN iCAN

2669 CICEK UYANSOY iCAN

2670 ERKAN BORAN

2671 IPENGOL HOSSEIN ZADE SARABI
2672 MALTAM HOSSEINZADEH SARABI
2673 ORKUN HAMDI GUNEN

2671 FERHAN GUNEN (AKBULUT)
2675 HASAN GURDOGAN

2676 ALi SEFA OZGEN
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BURS FORMU

MEZUNLARI
DERNEGI

ISTANBUL TEKNiK UNiIVERSITESIi MEZUNLARI DERNEGI’ne,

Universitemiz 6grencilerine 2015-2016 egitim-6gretim yilinda, burs olarak
kullandirilmak Uzere tarafimizca asagidaki sekilde ocdeme yapilacaktir.

Saygilarimla,

Burs verilecek 6grenci sayisi: Yaziyla:
Burs Siiresi: 12 ay (2015 Ekim-2016 Eylil) 9 ay (2015 Eylil-2016 Haziran)
Burs Miktari: 200 TL (1 aylik, 1 6grenci) Toplam Aylik: TL
Banka Bilgisi: ITU Mezunlari Dernegi
is Bankasi / IBAN: TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68
Garanti Bankasi / IBAN: TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Odeme sekli: Dernek hesabina 1 kerede 12 aylik veya 9 aylik.
Her ayinilk dc is glnu icerisinde ddenmek Uzere aylik 3 ayda bir.
Bursiyer seciminde uygulanmasini istedigim kriterler:
Tarih S /een/ 2015 102 YOO
Adi Soyadi e eeteeeteeeesteeeesteesteeseesseeseesteessesseesseessesseessesseeteessesseesesneeteenteteenteeneeateanteateanteareeateeteareetenreeteeneeareenreaneerenneenrean
Adres e eteeteeeeeteeteeeeseeseeeeeeesteseeseeseeseeseesteseeseesesseeseeseisesteeseitenteaseatenteaseatenteatententetententeneeseeheeReeheeaeeReeEeeteeteeteeeeaaenteneeneans
is Telefonu et e eteeeeteeoteeteeeeeeteeesteteeeseseoeseoteeeeeetseoeeoeeeteeosoeereersosseotesneereetnesoneereeennesenesnnnneeenennnnaes
GSM e ettt EV TelefONU: .o
Fax e ettt R N = | R
Dernek iletisim Bilgileri:
Telefon : 0212 - 3283454 3 Hat GSM: 0533 - 7720817
Fax : 0212 - 3283457
Adres : ITU Mezunlari Dernegi / istanbul Teknik Universitesi Ayazada Yerleskesi

Stleyman Demirel Kiltir Merkezi No:1/3 Maslak ISTANBUL
e-mail : bilgi@itumd.org.tr

Not: Yukaridaki formu doldurduktan sonra ITU Mezunlari Dernedi'ne fakslamanizi ya da e-posta
olarak gdbndermenizi rica ederiz.
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ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI MEZUNLARI DERNEGI

ITU Ayazaga Yerleskesi Siileyman Demirel Kiltiir Merkezi Maslak /Saniyer /IST
Tel: +90 212 328 34 54-5b-56 Fax: +90 212 328 34 b7

Web:www.itumd.org.tr E-Posta bilgi@itumd.org.tr

ITU®

MEZUNLARI
DERNEGi

UYE BASVURU FORMU

Adr ve Soyad :

Dogum Yeri ve Tarihi : T.C Kimlik No:
Baba Adi : Anne Adi:

Mezuniyet Fakiilte ve Bolim
ITU Girig Yil/ Mezuniyet yili -~ - /

Isyeri Adi
Isyeri Gorevi
Is Adresi
Is posta kodu:
Is tel / Faks
E-mail

Ev Adresi

Evilce /1l : Ev posta kodu:

Ev tel/ cep tel

YAZISMALARDA (v [dis  [J E-Posta  Adresimi tercih ederim

Dernegin tizigind okudum. Tizikte belirtilen amaclarin gerceklesmesine katkida bulunmak istiyorum. Dernekler Kanununa gére tye olmamda herhangi bir sakinca
yoktur. 2015 yili 6dentisi olarak 180,00 TL ve gelecek yillarin dernek yonetimince belirlenecek ddentilerini ddemeyi kabul ederim.
Tarih: Imza:

ODEME SEKLI: Nakit[]  Havale (] KrediKarti [] (Ekteki formu doldurunuz)
Garanti Bankasi Maslak Subesi IBAN No:TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Is Bankas! ITU Kampiis Subesi IBAN No:TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68
Yapi Kredi Bankasi Maslak Sub. IBAN No:TR75 0006 7010 0000 0069 2925 41

Gerekli ek belgeler: Kimlik ve Diploma fotokopisi, Bir adet fotograf



MEZUNLAR
BU OYUNLARDA
BULUSUYORI!

BiLGl, iTO VE ODTU MEZUNLARININ YARISACAGI
OYUNLARDA SPORUN HEYECANINI, DOSTCA REKABETI,
EGLENCE VE HEYECANI BIRUKTE YASAYALIMI

KLESECEK MEZUN OYUNLARINDA,

MAYIS VE HAZIRAN AYLARI ICINDE GER
OKULUNUZU TEMSIL EDEBILMEK ICIN MEZUN DERNEKLERIMIZLE IRTIBATA GECIR
OKULUNUZ ADINA YARISMA SANSINI ELDE EDININ.

) | | 4

oyunlari

BASKETBOL - VOLEYBOL - TENIS - KOSU
YELKEN - KUREK - DANS
SATRANG - DART - TAVLA
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INDEX: GRUP

Index Grup olarak ik gunku
heyecanimizla 25.yilhmizi kutluyoruz!

1989 yilinda biytik bir girisimeilik runuyla attigimiz o ilk adimda biyik distntp kiiglik baslamayi hedeflemistik.

Bugtn, Bilisim Teknolojileri sektoriinde 8 binin.[]zerinde is ortagi, 100’den fazla diinya markasl, 600’(
askin calisani ve her yil blytiyen is hacmimizle, Istanbul’dan baslayarak ttim Tirkiye'ye katki saglayan bir
teknoloji ekosisteminin ve sosyo-ekonomik donusimin dnciligini yapiyoruz.

Bilisim Teknolojileri, Tiiketici Elektronigi, Telekomtinikasyon ve Teknoloji Lojistigi alanlarini yeni
yatirnmlarimizla strekli giiglendirirken, Index Grup ve istirakleri olarak daha biyuk bir cesaret ve
sorumluluk duygusuyla, verimli, karli ve glcli bir sekilde, emin adimlarla biylimeye devam ediyoruz.

Uzun bir yolculugun heniiz basinda oldugumuz bilinciyle, tam 25 yildir
“Tiirkiye’nin Bilisim Kaynag1”
olarak sektordeki liderligimiz ile gelecegi insa ediyoruz.

Bu yolda bizimle birlikte yriyen basta calisanlarimiz ve aileleri olmak tzere, tiim is ortaklarimiz
Ureticilerimiz, yatinmcilarimiz ve sosyal paydaslarimiza sikranlarimizi paylasiyoruz.

Index Grup

BiLGi TEKNOLOJILERININ ARKASINDA Biz

INDEX £ datagate DESngg Netex Homend. artm®e<  JEKIOS

Serving life. ~— PUSIM N kil ite duiugturar

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynag:



