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Erol Bilecik
iTU Mezunlari
Dernegdi Baskani

Zengin ic¢erikli bir Miihendisname daha

9. Cumhurbaskani Stleyman Demirel, dergimiz MUhendisname’nin onur
konugu oldu. ITU'de dgrencilik gunlerini, sivasete nasil ve neden girdigini
anlattl. Cumhurbaskanimizin, sdylesinin basindaki su sézleri bizlere cok
dnemli bir gérev yukledi. “Cok glzel bir mecmua c¢ikarmissiniz, tebrik
ederim. Fevkalade yUksek kalitede kitap gibi bir mecmua! Bundan sonraki
sayilarinizda bu sizi, bu kaliteyi muhafaza etmeye zorlar. Keske dUzelterek
gitseydiniz, cok tepeden baslamissiniz. Biz size yardimci oluruz.”

Spor sayfalarimizda ITUnan efsane oldugu dénemin ydneticilerinden
Husna Akin’t konuk ettik. ITUye géndl verenler kdsemizin konugu ise 8
yasindan 22 yasina kadar ITU’de basketbol oynayan Harun Erdenay oldu.

STKL ITUluler kdsemizi ANAP’In kuruculari arasinda yer alan eski
bakanlarimizdan M.Tinaz Titiz’e ayirdik. Titiz, sorun cézme kabiliyeti
gelismis bir toplumu amaclayan Beyaz Nokta Gelisim Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani olarak sorularimizi yanitladi.

Turkiye'ye meteorolojiyi sevdiren Prof. Dr. Miktad Kadioglu ile cok keyifli
bir sohbet de bu sayimizda yer aliyor. Kadioglu, havalar konusunda uyardi;
ayvalara bakarak hava tahmini yaparsaniz, ayvay! yersiniz! DUnyadaki
ITUlaler kdsemizin bu sayimizdaki konugu ABD’de cok dnemli buluslara
imza atan, bilimin Oscar’i R&D-100 Oduli’'ni 5 kez kazanan Prof. Dr. Ali
Erdemir’di. Milhendisname’nin bu sayisinda Dekan Prof. Dr. Oner Guncavdi
isletme Fakultesi’'ni anlattl.

Tema konumuz Girisimcilik’te ITU'lU bUyugimuz Ertugrul Kurdogdlu,
Unlt isadami Ali Sabanci ve e-tohum’un kurucusu Burak BuyUkdemir
goruslerini aktardilar. Damak Tadrnda 5. kusak ITU’ 1 Omer Gallg,
Gulltoglu'nu ve baklavay anlatti.

Kadin kaptanlarimiz Nildeniz Sutct Sen ve Seda Turhan ilkler
sayfalarimizin konugu olurken, Prof. Dr. Afife Batur, Macka yerleskesinin
tarihini anlatti. Anadolu’daki ITU’lulerde ITUIZDER’in (Izmir ITU
Dernegdi) konudu olduk. ITU Vakfi Genel Sekreteri Kenan Colpan, vakfin
organizasyonlarini ve yeni projelerini MUhendisname’ye anlatt.

Bu sayimizin konuk yazari ise HaberTurk Gazetesi Finans Editort Sefer
YUksel oldu.

Efendiler!
Avrupa’nin biitiin
ilerlemesine,
yiikselmesine ve
medenilesmesine karsilik
Tirkiye tam tersine
gerilemis ve diisiis
vadisine yuvarlanmistir.
Artik vaziyeti diizeltmek
icin mutlaka Avrupa’dan
nasihat almak, bitiin
isleri Avrupa’nin
emellerine gére yapmak,
biitin dersleri Avrupa’dan
almak gibi birtakim
Zihniyetler belirdi.
Halbuki hangi istiklal
vardir ki, ecnebilerin
nasihatleri ile ecnebilerin
planlari ile yiikselebilsin.
Tarih béyle bir hadiseyi
kaydetmemistir.

6 mart 1922 - TBMM
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6 Kere Gitti, 7 Kere Geldi,

9. Cumhurbaskani

9. Cumhurbaskani Stleyman Demirel, dergimiz MUhendisname’nin onur konugu

oldu. ITUde ddrencilik glinlerini, sivasete nasil ve neden girdigini anlattu.

Sorulara baslamadan dnce
sunu soylemek isterim. Cok
glzel bir mecmua cikarmissiniz,
tebrik ederim. Fevkalade
yUksek kalitede kitap gibi bir
mecmua. Bundan sonraki
sayilarinizda bu sizi, bu kaliteyi
muhafaza etmeye zorlar. Keske
dlzelterek gitseydiniz, cok
tepeden baslamissiniz. Biz size
yardimcl oluruz. Yalniz bizden
ne istediginizi bizim iyi bilmemiz
lazim. Onun icin ben sizi mesgul
etmekten ziyade sizin benden
istediginiz seyleri sdyleyecedim.

Hazirim. Siz sorun ben cevap
vereyim.

ITU’lii olmak sizin icin ne ifade
ediyor?

iITU10 olmak, benim icin bir
sans! ifade ediyor. Su manada
bunu séyliyorum. 60 seneyi
asan bir stredir iITUlUyz. Bu

60 senenin her zamaninda
iITU10 olmaktan memnuniyet
duyduk, gurur duyduk. Ve “iyi ki
iITUlOyUz” dedik. Bu baskasin
rahatsiz etmez. Biz kendimiz icin
séyluyoruz. Kimseyi kicimseyen

bir tavir dedil bu. Kendimiz icin
kendi tavrimizdir.

ITO’yii Tiirkiye ve diinya
Universiteleri arasinda nerede
goriyorsunuz.?

Turkiye Universiteleri arasinda
birincilikte gbrmek isterim.
Birincilik, iTU luler icin bir
komplekstir. Cok eskiden beri,
uzun zamandan beri dyledir
diyelim. ITU, Turkiye'nin Yuksek
Muhendis Mektebi olarak,
daha sonra istanbul Teknik
Universitesi olarak, Turkiye’nin

MUHENDISNAME OCAK 2013 7
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seckin bir egitim merkezidir. Ve
cok seckin bir meslek grubunu
yetistirir. Hem meslek grubunun,
yani muhendislerin hizmetleri
sayesinde, hem bizatihi bu
egitim merkezinin kendisinin
faaliyetleriyle yUksek itibar
sahibidir. Bu yUksek itibarini
her zeminde ve her zaman
muhafaza etmistir. Daha &nceleri
Turkiye'de yUksek okullara
dgrenci alinirken imtihan yoktu.
Onun icin codu zaman, liseleri
birincilikle bitirmis déJrenciler
secilir gelirdi. Bu nedenle biz
basariyl cok dnemsemis bir
grubuz. Daha dogrusu bu
bUyUk muessesede okuyanlarin
hepsinin basi cok diktir.
Birinciligin disinda bir dereceyi
kolay kolay kabul etmezler.
iclerine sindirmezler. Onun icin,
“nerede gdrmek istiyorum diye
sorarsaniz”, “hep birincilikte
gdrmek istiyorum” derim. Uzun
sUre hep birincilikteydik zaten.

Yeni Universiteler yetisti.
Birbirleriyle gayet tabii rekabet
icindeler. Bizim Universitemizle
de rekabet icine girenler oldu.
Simdi bunu belgelendirirken
neye bakalim. Bilhassa

dJrenci tercihlerine bakarak
degerlendirme yapllirsa, biz

8 MIHENDISNAME 0CAK 2013

Bizim zamanimizda okulun
600 veya 700 6grencisi vardi.

Ogrencilerin yuzde 90’1 yatiliydi.
Birinci siniftaki 6grenciler, son
siniftaki 6grencileri tanird.

zaman zaman birincilikten
geriye dustik. Universitemizi
tercih edenlerin sayisi ikincilige,
Gctnculige dusta. ODTU,
Bogazici gibi Universiteler geldi.
Baska faktorler de var bunun
icerisinde. Ama direndik. Yine
yUksek yerlerdeyiz. Birinciligi
muhafaza etmek her zaman
zordur. Fakat birincilikten
baskasina razi olmayiz. Biz
birinciyiz. Birincilige aliskiniz.
Birincilikten vazgecmeyiz.
Bugln nereden bakarsaniz
bakin; “ITU, birincilige layik bir
Universitedir.”

Rekabette ingilizce egitimin
sizce etkisi oldu mu?

Vardl. Cunkld zaman, dyle

bir zamandi ki, dinyada

JJ

sinirlar kalktr. Kiresellesme

ile uluslararasi isbirligi cok
gerekli bir hale geldi. Bilhassa
mUhendislik ve mimarlik gibi
istisnai meslekleri icra edenler

icin.

Yalniz Tarkiye'de dedil, Turkiye
disinda da is sahalari acild,
imkanlar artti. Ve Turkiye’'nin
yalnizca kendi Ulkesini dedil,
disarida imar yapacak kadar

bir is glcl meydana getirmesi
halkinin dinamizminin eseridir.
lyi okumus miihendislerinin
girisimciliginin eseridir. Bu arada
yabanci dille okumak, bir nevi
moda haline geldi. Genclerin bir
nevi talebi, arzusu haline geldi.
Bunun karsisinda Universitede
Ulkenin yerel lisani ile egitim
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yvapmasl iddialari da yer aldi. Bir
orta yol bulundu.

Dunyada 20 bin Universite

var. Bu 20 bin Universitenin
icerisinde, 5 bin tanesi
Amerika’da. Ve 500 iyi
Universitenin icerisinde
Amerika, ingiltere, Japonya,
Cin Universiteleri var. Bizim
Universitemiz dinya capinda
bir Universitedir aslinda. Ama
bu sayi cok yuksek bir sayl. Bu
sayinin icerisinde cok dnde yer
alabilmek &énemli bir sey. Ama
yvine de bizi memnun edici bir
derecede dnde yer aliyor. Daha
ileri noktalarda yer almasini
isterim.

seneye indirildi. Biz yine 6 sene
okuduk. Asagdl yukari bizim
girdigimiz zamanlar okulun 600
veya 700 dJrencisi vardi. Bir de
yurtta, 6grencilerin ylzde 90’
yatil. Birinci siniftaki 6grenciler,
son siniftaki 6grencileri tanirdi.
Hepsi ayni yerde yemek

yerdi. GUmUssuyu’'nda ayni
yerde okunurdu. Her seyimiz
GUmuUssuyu idi. Laboratuvarimiz
orasiydi. KUtUphanemiz
orasiydi. Dershanelerimiz
orasiydi. Genellikle elbise dahi
giymezdik. Bir pantolon bir
gdbmlek, pijamadan bir kat Usttel
Calismaktan UstUne basina
bakacak hali olmayan insanlar
gibi gérunurduk. Tek eglencemiz

mimari de yoktu. Daha sonra
acildi. Elektrik ve makine yeni
kurulmustu. Yani okulun ana
subesi, insaat subesiydi. Kok
odur. O ihtiyac Uzerinden
kurulmus zaten. istanbul
Teknik Universitesi'nin cikardid
mUhendisler, hemen hemen
otuzlu yillarin ortasina kadar
insaat muhendisidir. Daha
sonra mimar, makine ve elektrik
muUhendisleri gelir. Daha sonra
maden. Buglin de dunyada ne
kadar mUhendis varsa hepsini
yetistiriyor.

Universite bakimindan cok
fakirdi Turkiye. BuglnkU Istanbul
Teknik Universitesi, dinya

Sizin baska tercihiniz olmus
muydu? ITU’yii neden tercih
etmistiniz?

Hayir. Baska tercihimiz
olmamistir.

Ogdrencilik giinlerinizden biraz
bahseder misiniz? Nasildi?
Simdi, cok guzel bir sey
sordunuz. Benim yasam strem
icinde buglnki istanbul Teknik
Universitesi ile o giinkU YUksek
MUhendis Mektebi, daha sonra
Istanbul Teknik Universitesi iki
ayri dinyadir. Birbirinden ¢ok
farkli! Soéyle diyelim; Biz 1941-
42 egitim ve 6gretim yilinda
Istanbul Yiksek Muhendis
Mektebi'ne girdik. 1944 yilinda

Istanbul Teknik Universitesi oldu.

6 sene okumak Uzere girdik, 5
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sinemaydi. Beyogdlu'na cikilirdr.
Ama 6grenci dernedi, film
getirip okulda da gdsterird.

icine cok kapall, egitim ve
dgretim disinda cok fazla bir

sey dusinmeyen hocalar ve
ogrenciler. Ayni yerde ver,

icer, yatar, kalkar, okur! Oraya
gencecik d6grenci olarak girer,
neredeyse bayagdi delikanli
olarak cikar. Yani 6 sene uzun bir
stre. O gunkU sartlar icerisinde

kitap yoktu. Basilimis kitap yoktu.

Not tutardik o notlardan calisir,
imtihanlara girer, o sekilde okur
giderdik.

Cok disiplinli hocalarimiz
vardl. Bizim girdigimiz zaman
daha cok insaat subesi,

Universitelerinde ne kadar
mUhendislik varsa, hepsini
okutan ve laboratuvarlarini,
kUtUphanelerini intiva eden,
genis kampuUslere sahip ve

20 bini asan égrencisiyle, o
gUnlere gdre ¢ok gelismis, uygar,
sadece mensuplarinin dedil,
milletimizin dvinecedi bir egitim
mUessesesidir.

Ben 1965'te basbakan oldum.
Siyasete girdim, secimi
kazandim. 1967°'de rahmetli
rektdr Bedri Karafakioglu
hocamiz beni ziyarete geld.
Dedim ki ‘Hocam benim

elime bir kuvvet gecti, mezun
oldugum muesseseye bir sey
yapmak isterim. Benden bir sey
isteyin.’ O arada 1945 ile 1965
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arasinda Taskisla ve Macka’ da
ITU've verildi. Ama kullanilacak
vaziyette degildi. Sonra ben
dedim ki Hoca'vya: ‘Siz gidin bir
alan bulun, kampuUs yapalim.
Sonra hoca bana geldi, dedi

ki: ‘Maslak’ta bir arazi var, 7

bin donUm. Milli Savunma’nin
arazileri icinde. Eger buray!
alabilirsek biz o zaman yeni
kampUsU burada kurariz.” Ben;
‘konusayim’ dedim. O gunun
Genelkurmay Baskani Cemal
Tural'di. Dedim ki; ‘Pasam, bu bir
mUessesel Bu muessesenin inya
olmasi lazim! Bu araziyi verelim
ITU'ye’ Uzun gidip gelmelerden
sonra, o araziyi ITUve verdik.
Sonra Maslak’taki tesisler

12 MOUHENDISNAME 0CAK 2013

kurulmaya baslandi. Zaman
icinde bu arazinin bir kismini
muhafaza edemedik. Ama

hala, 3 bin d6nUmuU asan arsa
Ustinde cok glzel bir Universite
vardir. Yani Maslak’'taki Universite
kampUsU, sahsen benim icin

bu Universitenin gelismesine

el uzatma bakimindan ¢cok
sevindigim bir olaydir.

ITU'NUN gelismesine katkilarimiz
icerisinde, Rektdr Prof. Dr.
GuUlstn Saglamer’in zamaninda
toplanmasina yardimci
oldugumuz 100 milyon dolar
yardim zikredilmelidir. Bu
paranin bir kismi ile 6Jrenci
yurtlari yapilimistir. Bir kismiyla

altyap! tesisleri yapiimistir.

Benim sahsen katkida
bulundugum diger bir hizmet;
konservatuardir. ITUye bagl bir
konservatuar kurulmasi dogru
olmustur. Daha sonra kurulan
Universitelerin hemen hepsinde
bu yola gidildi. Tuzla’da bir okul
vardi. Onun ITUye verilmesini
sagladik.

Yani bugUnkU ITU:
laboratuvarlariyla, kendi
yetistirdigi 6gretim kadrolariyla,
her seyiyle hakeza bir
Universitedir. Bizim okudugumuz
1940l yillarda 6gretim
kadrolari daha cok Avrupa
menseiydi. Bugln bu 6Jdretim
kadrolarimizin hemen hepsini
kendi muUessesesi yetistirmistir.
Cok dnemserim.

Siyaset okulu olarak ITU’yii
nasil degerlendiriyorsunuz?
Bizim jenerasyonumuz, 2.
DUnya Savasi sonunda, iITUden
mezun olup, hizmete girmistir. O
villar siyaset bakimindan da cok
calkantili yillardi. MUhendislerin
sayllarina bakarsak siyasetle cok
mesgul oldugunu sdyleyemeyiz.
Fakat yUksek gdrevler aldiklarini
soyleyebiliriz. MUhendislerin
siyasete girmelerinde biraz
benim rolim oldu. Tesvik ettim;
bir de ayrica biz hUkUmet

olup icraya geldigimiz zaman
tanidigimiz arkadaslarimizi
getirdik. Bunlarin bir kismi
sonra siyasete kaydilar. Bugun
de mUhendislerin siyasete cok
heves ettiklerini sanmiyorum.
Daha cok kendi yollarinda
gitmek istiyorlar. Siyaseti kendi
aralarinda yaparlar ama pek
fazla heves etmezler. Yine de, 2
cumhurbaskani, 3 basbakan iyi
bir rekordur.

Sizin siyasete kayisiniz nasil
oldu?

Benim siyasete girisim bir &nemli
hikayedir. Ben 1949 Subat’'inda
ITUden diploma aldim. Okul bizi



Isi Makinalari Dersi'ne girmedik
diye, 1948 Haziran'inda mezun
etmedi. Sonra 1949'da geldik,
Isi Makinalari'ni okuduk, sonra
mezun ettiler.

Sonra devlete mecburi
hizmetimiz vardi. CUnkU bizi
devlet okutmustu. Nisan'da
geldim, mUracaat ettim;

“iste diplomam, hizmete
hazirm” dedim. Milli Egitim
Bakanligi bakiyordu o zaman
gobreviendirmeye, beni Elektrik
Isleri Etut idaresi’ne verdi. Alt
ay sonra beni, Amerika'ya
gdnderdiler. Amerika’ya ilk
gdnderilen muhendislerden
birisi benim. Amerika’'da bir
sene 3 binden fazla mUhendisin
gobrev yaptidi baraj, sulama,
elektrifikasyon islerinde

gbrev yapip geldim. Sonra

biz Turkiye'de baraj yapmaya
basladik.

Seyhan Barajl, bizim
gdzdemizdir. Tarkiye'nin ilk
defa yaptigi bir istir. Muhtesem
bir olaydir. Ondan sonra, arka
arkaya bircok sey yapmaya
koyulduk. Beni Devlet Su isleri
Genel Mudurt yaptilar. 30
yvasindaydim. MUstesna bir
halim var. Cizgim bodyle. Ondan
sonra Turkiye'de ihtilal oldu.

Her sey allak bullak oldu. Cok
ivi hizmet yapiyorduk. 7-8 tane
baraj-sulama vapiyorduk. ihtilalin
getirdigi insanlar oraya buraya
dokuldu. Ben de; ‘tekrar devlete
gitmem’ dedim.

1967de secim oldu. Secim,
Turkiye'ye baska bir istikamet
verdi. 1967de askerlik apryordum.
1962'de siyasetin icindeydim.
CUnkU basladigimiz isler yarim
kalmisti. ‘Sunlari tamamlayalhm’
diye girdik. Hep anlatirim:

“Havuzun kenarinda bircok
insan toplanmis, kis gunu,
soduk. Havuza bakiyorlar. Bir
kiz cocudu havuzun icinde
cirpiniyor. Herkes birbirine bir

sey diyor ama kimse atlayip

kizi kurtarmiyor. O ara birisi
atlamis oluyor. Kiz cocugunu
kurtariyor. ikisi birden titriyor.
Herkes; ‘aferin, bravo’ diye tebrik
ederken adam, ‘beni havuza kim
itti’ diye soruyor.

Acikcasl, biz bir havuza itildik.
Ondan sonraki kisminda
1965’te secim kazandik, tek
basina iktidar olduk. Bizim
siyasetteki basarimiz, mudahale
gelinceye kadar parlaktir. Ben,
40 yasinda basbakan oldum.
Siyasete girisimiz bdyle oldu.
Sivaset heves etmekten ¢ok,
bir vicdani mecburiyettir benim
icin. Ben, islerin yarim kalmasini
istemedim. Sonra da; “siyasete
girildigi zaman ¢ikilmaz” onu
anladik. Kapisinda: “girilir”
yaziyor. “Cikilir” yazan kapisi
yoktur!

“jTU’lii Olmak” sizin hayatiniza
ne katti? Kendinizi ayricalikl
hissettiniz mi?

Benim yasam tarzimi
istikametlendirdi. Yani disiplinli
bir yasam, acik-net bir zihin,
gercekei bir dusunce istikameti
ve sebepten neticeye giden bir
muhakeme. Bdyle bir yasam
tarzi, egitimin verdigi degerlerle
olabilmistir. Egitim beni, cagdas
yasam istikametine ve kartezyen
dUsUnceye itti.

Gencler basta olmak lzere tiim
ITU’liilere is ve hayatlarinda ne
tavsiye edersiniz?

Gencler 6nce mesleklerini

ivi dgrensinler. Bunun tavizi
yoktur. MUhendislik mesledinin
demagojisi yoktur. Eger iyi
o6grenmediyseniz, 6grenmis gibi
yapamazsiniz. lyi dgrenmisseniz,
disiplinli calismayi da adet haline
getirmis olmaniz lazimdir. Ve
basari, vazgecemeyecekleri
hedeftir. Ogrencilerin de
yetiskinlerin de. Basari ona talip
olanindir.

Ben meslektaslarima; “basariya
talip olmalarini” tavsiye
edegeldim. ‘Akln ve bilimin
dikte ettigi istikametten hic
ayrilmayin’ dedim. Akil ve

bilim insanlara aydinlk yollar
gostermistir. Bu yollarin blUyuk
bir kismini kisi, egitimde alir ama
bUyUk bir kismini da hayatta
alir. Fakat eger girilen kapi
dogruysa, cikilan kapi da dogru
olacaktir. Buglin muhendislik,
sadece Turkiye'nin hizmetinde
olmak demek degildir. DUnyanin
hizmetinde olacaksiniz.
insanligin hizmetinde.

Yani insanhgin hizmetinde

bir meslegdin sahibisiniz.
Mukemmeliyetcilik isterim. Bir
sey yaplyorsaniz iyi yapin. lyi
yapamiyorsaniz baska bir sey
yvapin. Bunu séylerim.
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KAPAK

Tirkiye’nin bu giinki durumunu
siyasi ve ekonomik acidan
degerlendirir misiniz?

Turkiye; toprak bakimindan

36’ Incl, nUfus bakimindan 16°Inci
bUyUklUk itibariyle 192 dinya
Ulkesi icerisinde. Ekonomi
bakimindan, 16 ile 18’inci bUyUk
dlnya devleti.

Son elli sene zarfinda (1950-
2000) yuzde 4,5-5 bUylume
hizini gerceklestirebilmis nadir
Ulkelerden. Adam basina

50 dolar gelir seviyesinde
Cumhuriyet Turkiyesi’'nden
(1923), 10-12 milyon nufuslu,
adam basina 10 bin dolar gelirli
buglnkl 75 milyonluk Turkiye'ye
gelebilmistir.

Cumhuriyet bUyUk bir
transformasyondur. Bu
transformasyon, BUyuk
AtatUrk’Un gdsterdidi istikametin
muhafazasi sayesinde olmustur.
Turkiye her seyi O’na borcludur.
Hepimiz O’'nun actigr yolda
yUruduk geldik. Cagdas
(muasir), Uygar (medeni),
Zengin (mureffeh), Demokrat
BUyUk Turkiye! Siyasette de
odyledir, diger hususlarda da
odyledir.
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Turkiye bugun, her seyi olan
bir memlekettir. Cumhuriyetin
baslangicinda igneden iplige
her seyi satin alan Turkiye iken
bugln; traktdrden, gemiye,
otomobile, velhasil akliniza

ne geliyorsa, her seyi yapan
bir Turkiye’'dir. Bu “yapan”’in
icerisinde de, benim okulum
ve meslektaslarim vardir.

Her nereye giderseniz, onlari
gobreceksiniz.

1923’te Turkiye’'nin elektridi
hemen hemen yok gibi, 77
milyon kilovat saat elektrigi

var. 1950’de 1 milyar kilovat
saattan az elektrigi var, 1950’de
21 milyon nuUfusu var. NUfusun
yUzde 30’u ancak okumus.
Buglin yUzde 90’Indan fazlasi
okuryazar. Turkiye, 15 milyon
cocugu okul veren bir Ulkedir.
Velhasil nGfusunun ylzde
80’inin kdylU-ciftci oldugu 1950
senesine goére, Turkiye bugln
nUfusunun ancak ytzde 30’u
ciftci olan bir Ulkedir. Ve ciftciligi,
kagni, carik, karasaban, karadklz
ile yapan bir TUrkiye yerine,
traktorle yapan bir Turkiye
vardir. 1950’de 3 bin tane
traktord bulunan Turkiye'nin,
bugln 1,5 milyon traktdrd vardir.
Cok sey degismistir. Turkiye
genis capta sehirlesmistir.
YUzde 80-85 kirsal ntfustan,
yUzde 25’lere inmistir. Daha
yapacak cok isimiz var. Kendine
yetecek kadar her seyi vardir.
izmir Karaburun’dan, 1§dir
Aralik’a kadar asfalt yolda
gidersiniz. Aksam olunca 35 bin
kdéyun, 35 bininde de elektrik
vardir, televizyon vardir. En Ucra
dagdin basinda telefon vardir.

Elli milyon déniim topragdina,
devletin yaptidi isler sayesinde
su gitmektedir. 5 milyon déniim
toprak ancak sulaniyordu.

BUyUk projeler icra etmistir
Turkiye. “GAP Projesi” gibil Daha
ivisini ve daha cogunu yapacak.
Turkiye yuzde 7 kalkinma hizini
yapabilmelidir.

Bir takim sikintilarr var
Turkiye’'nin. Bu sikintilari

asarak buylumede devamlilidi
vapabilmeli, siyasi istikrarhligini
muhafaza edebilmeli, ekonomik
istikrarini muhafaza edebilmeli
ve mutlaka siyasi iktidarlar
secilerek gelip, secilerek gitmeli.

Zaman icinde halkin hosuna
giden devirler olur veya olmaz.
Devirleri halk acmali, halk
kapamall. Bizim edindigimiz
tecrlibe o. Halkta kudret

var, potansiyel var. Benim
kanaatimce -60 senedir bu
Ulkenin hizmetindeyim- Turk
Vatandasl, kalkinmanin ve

ileri gitmenin kaynadi olan
elini, tlkenin altina sokmustur.
1923’de 1000 doktoru bulunan
Turkiye’'nin, bugln 130-140 bin
doktoru vardir.

Bugln 20 bine yakin mUhendisi
mezun ediyor okullar. Onun

icin canimizi sikan bazi

seyler olsa da bunlarin gecici
oldugunu, gelecedin mutlaka
cumhuriyetimizin lehine
oldugunu séylemek isterim.

Kendimize olan glveni ve
gelecedimize olan Umidi hic
kaybetmeyelim.

Bakin, surada duvarda bir
cocuk var, o benim. Surada

bir adam var, sandida oy

atiyor, o da benim. Onun
UstUnde bir adam var, sapkasini
unutmus, unutmamis aslinda
ardinda duruyor, o orada, o

da benim. ilkokul, ortaokul,

lise diplomalarinin Ustinde

iTU diplomasi var. Bana
sordunuz; ‘ITU ne ifade eder’
diye. Bakin, ne ifade ediyor.
Orada Uc¢ sey var: Halk var,
diploma var. Okul var, képrud var,
baraj var, medeni eserler var ve
bir de kendisi var o adamin.

Cok tesekkur ederiz.



- Farkimiz,
-~ uzmanligimiz.

Ise basladigimizdan beri yarim yiizyildan fazla oldu. O giinden bugtine,
dinyanin farkli cografyalarindan 16 Ulkede, 300’den fazla projeyi hayata
gecirdik. Boru hatlar ve rafinerilerin yaninda enetrji santralleri, otoyollar,
kara ve deniz terminalleri gibi birgok eser... Hepsi, ilk gunden beri,
Tekfen insaat glivencesiyle insa edildi, uzmanligimizin imzasini tagiyor.
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—konominin
olmazsa olmazi:
Girisimclilik

Girisimcilik konusunu ITU'I0 duayen isadami Ertugrul Kurdoglu,
Pegasus'u kisa zamanda devler arasina sokmayi basaran
Ali Sabanci ve e-tohum'un kurucusu genc isadami
Burak BUyUkdemir ile konustuk.

"
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Ertugrul Kurdoglu Ali Sabanci Burak Bliylikdemir
"Kitabimda da dedigim gibi, “Fikri olan girisimci adaylari “Girisimcilerin egolari yuksektir.
ben buraya hayallerimle geldim, s planlarini dncelikle kadida Iki dominant karakter yan yana
realist hayaller kurup bunun doksun, ardindan is planlariniicra  oldugu zaman c¢atisir, kavga
pesinde gitmek lazim, cunkl etmek icin iyi bir ekip kursunlar. ederler. Ekibin birbirini puzzle
hayal dediginiz sey tecrube ile lyi bir ekip icin para énemli ama gibi tamamlamasi gerekir.”

kazanilmaz." daha da énemlisi dogru insanlara
fikri satabilmek”



Gercekei hayaller kurup
onlarin peslerinden gidin

50 villik ticaret hayati basarilarla dolu bir ITU’IU
bUyUugumuz Ertugrul Kurdoglu ile girisimciligi konustuk.

ITU’ye gelinceye kadar neler Stajimi da Karayollarrnda biridir. Karayollarinda

yaptiniz. Nerede dogup, yapmis oldum. Bu da istanbul’a calismasaydim su isleriyle hicbir
biyidiiniiz? gelmemiz gibi hayatimi ilgim olmayacakt.

Ber Artvinliyim. 80 yil &énce temelden etkileyen noktalardan

Artvin’in Savsat kazasinda
dogdum. 6 erkek 1 kiz kardesim
vardi. Babam rahmetli mal
MUdurdymuas o zaman.
Annemin “istanbul’a gidecegiz,
cocuklarimi okutacagim”
zorlamasiyla istanbul’a geliyoruz.

Rahmetli annemin azimkarligi
belki de bizim butun hayatimizi
dedistirmistir. O yillarda bile
egitimin ne kadar dnemli
oldugunu idrak etmis. Bu kadar
cocugu istanbul'a goturlp
nasil okutacakmis. Halen
cdzemedigim bir meseledir bu.

Babam da Istanbul’a tayinini
istiyor. TesadUfen Teknik
Universite’nin Ambar Mudurd
oluyor. Benim mUhendis
olmamin da bdylece yolu
acllmis oluyor. Babamla birlikte
cocukken giderdim Teknik
Universite'ye. Blyly(ince ben
de mUhendis olacagim derdim.
O zamanlardan béyle bir sevgi
baslamist.

Okul bittikten sonra neler
yaptiniz?

Daha sonra dedigim gibi oldu.
Teknik Universite’ye girdim.
1956 vyilinda mezun oldum.
Mezuniyetten sonra 5 ay iller
Bankasi’nda calistim. Daha
sonra askere gittim. 1958 yilinda
askerden déndukten sonra
Samsun’da Karayollar’nda
calismaya basladim.
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TEMA

Ataturk Barajrnin inalesini
almamizin ve basariyla
tamamlamamizin en buyuk
etkenlerinden biri Karayollarinda
buyUk isler almak ve
tamamlamak olmustur. Bunun
dncesinde hayatimda Devlet Su
Islerinin kapisini acmamistim.
Sahibi oldugum Seri insaat pek
cok karayolu ve rafineri projesini
tamamlamisti ama sirketim Seri
insaat’in daha ®nce herhangi bir
baraj insaati tecrlbesi olmadidi
icin Devlet Su Islerinden AtatUrk
Barajr’'ni yapmak Uzere belge
almasinin imkan ve ihtimali
yoktu. Iste bu noktada,iki
arkadasim, birinin sirketi Enerji
Su digeri Palet insaat; “Ertugrul,
Ataturk Baraji insaati icin
dcumuz girelim” diye teklifte
bulundular... Gerekli belgeleri
temin ettik ve Ataturk Baraji
isini Ustlendik. Yani ihaleye
girmemiz bir macera gibi oldu.
Biz de sasirdik biz nasil girdik,
nasil aldik bu isi diye. Devasa
bir proje oldugu icin biz de ilk
etapta sasirdik fakat sonunda
muvaffak olduk. Cok da ktcUk
farklarla aldik ihaleyi.

Ataturk Barajrnin ihalesinde ilk
Ucteki teklifler 103, 105 ve 108
milyar liraydi. Aralarinda 2’ser
milyar fark vardi. Bu da cok
bUyUk bir tesaduftl esasinda.
Daha sonra ortagimla birlikte
ihalenin basindaki Genel
MUduUre gittik. Ortagima bizden
sonraki rakam 120 milyar olsaydi
ne olurdu, sor bakalim dedim.
Genel mudur katiyen vermezdik
cevabini verdi.

Basarilarinizda ITU’lii olmanin
katkisi ne olmustur sizce?
Muhakkak ki ITU’IU olmamin
katkisi olmustur. Burada
mUhim olan sizin buluslarinizla
vaptiginiz katkidir. Siz bu ise
bir sey katabiliyor musunuz,
mMUhim olan bir sey katabilmek.
Ben islerimde ¢cok hiperbolik
bir ¢cikis yaptim, serbest olarak
calistigim is hayatimda cok
muvaffak oldum. 1969 yilinda
kendi firmami kurmustum. 50
yildir serbest calisiyorum yani.

Ozel sektdrde kendi sirketim
Seri insaat’ta ilk 10 yil icerisinde
cok fazla sey kazandim. BUyuk
isler tamamladim.. Bunlarin
hepsi Karayollari, Turkiye
Petrolleri, saha tanzimleri

gibi islerdi. 400 kilometreye
yakin devlet yolu yaptim. Bu,
neredeyse Istanbul-Ankara arasi
karayolu demektir.

400 kilometreye yakin devlet yolu
yaptim. Bu, neredeyse Istanbul-
Ankara arasi karayolu demektir.
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Sirketimin adi Seri insaat.
Hayatimda inandigim bir sey
var; cok ve seri is yapmak
kadar faydall bir sey yoktur.
Yani bir isi sUratle, bir an evvel
bitireceksiniz. Bu hem sizin
kariniza hem devletin karinadir.

Siz Tiirkiye’nin en girisimci
insanlarindan birisiniz,

her konuda da basarili
olmussunuz, bir girisimcide
bulunmasi gereken temel
6zellikler nelerdir?

Kitabimda da dedigim gibi, ben
buraya hayallerimle geldim,
realist hayaller kurup bunun
pesinde gitmek lazim, cunkd
hayal dediginiz sey tecribe ile
kazaniimaz.

Halbuki dlUnyaya hayallerle
gelirsiniz ama hayallerinizi
korkudan kaybedebilirsiniz.
Korkarsaniz hayalleriniz
kaybolur. Onun icin azim ve
cesaretle bu hayallerin pesinden
kosmaniz lazim ki yapabilesiniz.
Ama hayallerinizde realist
olmaniz gerekir. Utopik hayaller
olmayacak. Bu benim icin en
bUyUk dustur olmustur.

Atatiirk Baraji’ndan sonra bir
¢ok alanda daha yatirimlariniz
oldu degil mi?

Daha dogrusu cocuklarimin
oldu. Ben onlarin
tesebbUslerinde yardimcilari
oldum. Mesela buyuk oglum
Burger King'i Turkiye’'ye

getirdi ve cok buyuttd. Milyar
dolarlik bir bayukltuge ulastirdi.
KlcUk oglum ise Ata Menkul
Kiymetler’i, yatirim firmasini
kurdu. O da cok basaril
olmustur. Kizim ise Alman moda
markasi Escada’yl Turkiye'ye
getiren kisidir. 6-7 tane
magazas! var.

Onlar da sizin gibi girisimci bir
yapiya sahipler.

Evet onlar da yeni yatirimlar
yaplyorlar.



Toplam kac¢ alanda
yatirirmlariniz var?

Aile olarak 20 sirketimiz var. En
bUyUk yatirimlar Burger King
icin yapiliyor. Bayagdi komplike
bir is. Ekmek fabrikasi, patates
fabrikasi, et fabrikasi, stut
fabrikasi yapacaksiniz. iki
ekmek fabrikasi yaptik. Daha
sirada bir strl proje yapiimayi
bekliyor. Ben cok kollara
ayrilmaktansa entegre isler
yapmay!l tercih ediyorum. Bir
isi entegrasyonu yaparak dort
basi mamur hale getirmek
istiyorum.

DUnyada Mc Donalds’in ve
Burger King'in faaliyette oldugu
Ulkeler arasinda Mc Donalds’
“Burger King Turkiye” olarak bu
kadar bUyUk farkla bir tek biz
gectik.

Bu merkezin ilgisini cekti mi?
Diinyada diger llkelerden
farkli olarak rakibini ge¢cmesi?
Cekmez olur mu. Cin yatirimini
bizimle birlikte yapmak istediler.
Cocuklarim Burger King'’in
Cin’deki idare meclisinde
yonetici olarak bulunuyorlar.

Atatiirk Baraji’nda ortaklariniz
vardi. Diger yatirrmlarda da
ortaginiz var mi?

Ata Insaat’ta iki ortagim vard.
Onlardan Sedat Urundul ile
Burger King’'de de ortagim.
Ylzde 30 hissedardir. Su

anda 94 yasinda ama hala
yazihanesine gelir.

Tirk insanin hamurunda
girisimcilik var mi? Nasil
degerlendirirsiniz?

Cok var. Hem de nasil biliyor
musunuz. Bakin, dinyada
Cin’den sonra bUtun insaat
islerinde ikinci sirada, yatirm
islerinde Turkler gelir. Cok
genis kapasiteli, disa aciimis,
cesur girisimcilerimiz var. Cok
ivi calisiyorlar. Kitabimi daha
cok Universite d6Jrencisinin

okumasini istiyorum. Onlara yol
gobsterici cok sey var icerisinde.

Okuldan yeni mezun
miihendisken bunlari hayal
ediyor muydunuz?

Elazi§'da Keban Baraji
yapilirken, bazi kara ve
demiryollari su altinda
kallyordu. Ben de santiye sefi
olarak yollari yUkselterek su
altinda kalmasini énltyordum.
O zaman bazen gider baraj
insaatini seyrederdim. 30-35
tane kamyon calisiyordu.

Biz AtatUrk Baraji'ni insa
ederken 85 tonluk tam 240
kamyonumuz vardi. Mesela

bir ortagim 65 kamyon alalim
dedi. Digeri 80 tane dedi.
Benim kafamdaki rakam 240°t1.
Nitekim dyle oldu, zira bUyUk
isler yaparken o buyUklUkte
dustnebilmek lazim.

Sizin eklemek istediginiz bir
konu var mi?

Bir kez daha yinelemek
istiyorum. Genclere realist
hayaller kurmalarini ve o
hayallerinin pesinden gitmelerini
6gut veriyorum.

Atatlirk Barajrni
yapmaya naslil cesaret
ettim bilmiyorum

Atatiirk Baraji, Tiirkiye'nin mihenk
taslarindan biri olmustur. Yapilabilirligi
son derece zor bir isti. Keban Baraji'ni
italyan Fransiz konsorsiyumu on senede
yapti. 16 milyon metrekiip dolgusu
vardir. Halbuki Atatlirk Baraji'nin
dolgusu 5 misli, yani 85 milyon
metrekiptir. Biz, kontrati 10 yil icin
yaptik ama 8.5 senede bitirdik ve teslim
ettik.

ilahi bir giiciin bizi ittigini
sOyleyebilirim. Cok zor bir karar
vermigtik. "Govdeyi kum ve cakilla
yapacaksiniz" diyorlardi. Bazalttan
yapmak gibi zor bir karar verdik ve
bunda basarili olduk. Bazalttan 60-70
milyon metrekiip dolgu yapmak akil
alacak bir sey degildi. Buna nasil
cesaret ettim bilemiyorum.

0 zamanlar Barajlar Dairesi'nin 25
yillik bagkani Refik Akova bana dedi
ki, “Ertugrul Bey, siz ayda 400 bin
metrekiip dolgu mu yapacaksiniz?
"Hayir, 400 bin degil, 1 milyon 400 bin
metrekiip yapacagim" dedim. Oldukga
sasirdi ve inanmaz gozlerle bakti bana.
Fakat dediklerimizi yapinca herkes
inand.

Neredeyse bugiin cesaret eder misin
derseniz cesaret edemem.
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Hayallerinin pesinde Teknik
Universite’den bir miithendis

“Hayaller 6grenilerek
kazanillamaz ama
korkularimizdan dolay!i
kaybedilebilir. O nedenle
hayallerimizden vazgecmeden,
cesaretle pesinden gitmemiz
gerekir...” cimlesiyle acilyor
Ben Buraya Hayallerimle Geldim
kitabi. Ata Holding’in kurucusu
Ertugrul Kurdoglu’'nun 50

villik 6zel sektdr tecrlbesini
paylastigi kitap, hem Ataturk
Baraji gibi 6nemli bir yapinin
yapim sdrecine i1sik tutuyor

hem de Ulke tarihinin dnemli bir
ddnemini mercek altina yatiriyor.

1950’lerde ITU Muhendislik
Fakultesi'nden mezun
oldugunda calisma azmiyle dolu
bir genc¢ olarak énce Samsun’a,
ardindan esi ve U¢ ¢ocuguyla
Elazig’a uzanan is yasaminin

ilk yillarinda olusturdugu
ilkelerinden hic sapmayan
Ertugrul Kurdoglu, 1969'da

Seri Insaat’l kurdu. Bu sirket
catisi altinda yaptigi basaril
isler, 26 AJustos 1983 Cuma
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gunU AtatUrk Baraji gibi anitsal
bir projeyi Ustlenme onuruna
erismesiyle doruk noktasina
ulasti.

Her gunu ayri bir emek ve
alinteri gerektiren boylesi
bUyUk bir proje baslh basina

bir kitap konusu. Bunun yani
sira Ertugrul Kurdoglu’'nun,
Turkiye Cumhuriyeti’nin erken
dénemlerine rastlayan gencligi
ve Ulkenin son seksen yilda
degisen cehresi de Ben Buraya
Hayallerimle Geldim’i her
kesimden okurun ilgisini cekecek
bir kitap haline dénUsturuyor.
Ozellikle cocuklarini okutmak
icin Arhaviden istanbul’a
tasinmakta israr eden, gelecedi
gbren bir kadin olan annesi
Fatma Hanim, kitap boyunca
sevgiyle anihyor. Ertugrul
Kurdoglu kitaba yazdidi giris
yazisinda da hayatindaki iki
onemli kadina, annesine ve esine
oOzellikle tesekklr ediyor.

Kitabin iceriginden olusturulmus
40 dakikalik bir DVD’yle birlikte
kitapcilarda bulunabilen Ben
Buraya Hayallerimle Geldim’in
butun geliri, ITU Gelistirme
Vakfina bagislanacak. “ITU’ye
deger katan kurumlar: AR
Teknokent ve ARI Kulturel A.S.”
ara basligi altinda, Ertugrul
Kurdoglu'nun mezun oldugu
okula olan bagliligini en glzel
su cUmleler anlatiyor: “Ertugrul
Bey'in ITU Gelistirme Vakfrnda,
bu vakfin iki istiraki olan
kurumlarda, ARI Teknokent ve
Kultarel A.S nin ydnetimlerinde
yer almasinin ve kendisinde bu
glcU bulabilmesinin en dnemli
itici glicy, ‘her yasta ITUI0
olabilme’ konusundaki sevgi ve
badlilikla ifade edilebilecek bir

aidiyet duygusundan baska bir
sey degildir”

Iste Atatlrk Barajl gibi
Tarkiye’'nin yUz aki olmus bdyle
bir projenin &ézUnde de bir
“ITU10 olma” bilinci yatmaktadir.
Ertugrul Kurdodlu, egitiminde
bUyUk emedi olan annesine
duydugu minnet gibi, onu
yetistiren kuruma olan minnetini
de her firsatta gdstermistir. Ben
Buraya Hayallerimle Geldim,
okurken bu minneti her satirinda
hissedebileceginiz bir kitap.

Satisa ciktigr ilk haftalarda

D&R magazalarindaki cok
satanlar listesinde ilk 10’a
girmeyi basaran Ben Buraya
Hayallerimle Geldim, hayallerini
calisma azmiyle destekleyen bir
mUhendisin gelecek nesillere bir
hediyesi.

Ertugrul Kurdoglu caddas
Tarkiye’'nin 6nUnU acan bir
mUhendis. Onun hayati ve
deneyimleri ise gelecek
kusaklara érnek olusturacak;
hatta 6zel bir Turkiye tarihi
olarak okunabilecek nitelikte.

Ben Buraya Hayallerimle
Geldim, Ertugrul Kurdoglu,
Kesisim Yayincilik, 2012
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Fikir yetmez, onemli olan
icraat ve dogru is plani

Unlt isadami Ali Sabanci, “Fikri olan girisimci
adaylari is planlarini éncelikle kagida ddksun,
ardindan is planlarini icra etmek icin iyi bir ekip
kursunlar. lyi bir ekip icin para dnemli ama daha

da dnemlisi dogru insanlara fikri satabilmek” diyor.

Girisimci kimdir, girisimcilik
sizce ne demek? Girisimcinin
genel 6zellikleri veya sahip
olmasi gereken 6zellikler
nelerdir?

Sikca glindeme gelen bir soru
var, girisimci olunur mu, dogulur
mu? Bana godre olunur, bunun
genlerle alakasl yok. Ama
girisimci olup olmadigima nasil
karar veririm? Bunun kesin bir
cevabil var; risk alip denemeniz
lazim, denemeden bilemezsiniz.

Ama bence bir girisimcinin
kendi isini kurmadan énce
mutlaka bir baskasinin sirketinde
calismasi lazim. Kariyerinizin
basinda kendi isinizde calismaya
baslarsaniz ne kadar basarili
oldugunuzu gdremeyebilirsiniz.
Etrafinizdakiler “patron”a, yani
size karsi cikmakta, yapicl
elestiride bulunmakta gucltk
cekebilirler. Halbuki baskasinin
sirketinde kim oldugunuz

degil, ne yaptiginiz dnemlidir.
Mesela ben Universite egitimimi
tamamladiktan sonra iki sene
New York’'ta Morgan Stanley’de
calistim ve bu tecrtbe bana
mUthis bir is disiplini kazandirdi.

Kontrolll risk almanin yani sira,
girisimcilerin bir diger dnemli
6zelligi de projelerine inanmalari.
Girisimcilere tavsiyem ayni anda
bir kac projeye odaklanmak
yerine, en cok potansiyeli olan
projeye soyunmalari ve sadece
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o projeye odaklanmalari. Ve

en dnemlisi biraz 6nce de
belirttigim gibi “denemeleri”.
Sonunda hata da yapabilirsiniz,
fakat hata yapmak hic dnemli
degil, bilakis hata yapan

insan aksiyon alan insanin
gostergesidir.

Girisimcilik iilkemizin gelisimi
icin neden énemli? Tiirkiye’de
girisimciligi degerlendirir
misiniz?

TOBB Genc¢ Girisimciler Kurulu
olarak 2009 senesinden beri

38 Ust kurul Gyesi arkadasim,
79 ildeki Il Baskanlarimiz ve
Turkiye genelinde 6500 Uyemiz
ile Girisimcilik Ekosisteminin
gelismesine ve glclenmesine
katkl saglayan projeler Gzerinde
calisiyoruz. Gectigimiz bu Uc
yilda Yozgat'tan Kutahya'ya,
Kayseri'den Bitlis’e, 45 ilimizi
ziyaret ettik, tim il kurullarimizla
gorisme imkani bulduk ve

en 6nemlisi 50 Universitede
25.000’e yakin 6grenci ile
bulustuk.

Bence Turkiye girisimcilik
konusunda hizli bir ivme ile
yUkselmeye devam ediyor.
Sadece gectigimiz bir kac ay
icerisinde istanbul’da Webrazzi
Zirvesi, Endeavor Uluslararasi
Secim Paneli, Galata Business
Angels Bulusmasi, G3 Forumu
gibi bircok uluslararasi capta
girisimcilik etkinligi gerceklesti.

Ayrica Ulkemizde GittiGidiyor,
Markafoni, Trendyol, Peak
Games, Ciceksepeti,
Yemeksepeti gibi bir cok
girisimci sirketine de son yillarda
“Venture Capital” yani “Girisim
Sermayesi” yatirimi yapildi.
BUtUn bu gelismeler gdsteriyor
ki Turkiye girisimcilik konusunda
bir “hot spot” olmaya devam
ediyor.

Ulkemizin girisimcilik konusunda
yvakaladigl bu yukselis trendi

ile birlikte daha cok kuresel
basari elde edecek girisimciler
cikarmamiz icin yapmamiz
gereken en dnemli sey, mevzuat,
inovasyon, finansman ve




kUltUrin sac ayagini olusturdugu
girisimcilik ekosisteminin
glclendirilmesi icin calismaya
devam etmektir.

Siz de bir girisimcisiniz. Siz
hangi evrelerden gectiniz?

Ben su anda ikinci kariyerimi
yaslyorum. Birincisi Sabanci
Holding’deki, ikincisi Pegasus’un
da sahibi olan Esas Holding.

Ben kendimi ikinci kariyerimde
buldum. CUnkU simdi girisimciligi
tesvik eden bir ortamdayim.
Tekrardan baslasam (ki hala
Pegasus disinda yeni islere
giriyorum) aynen simdi yaptigim
gibi yapar, yanimda ve énumde
duracak iyi bir ekip kurardim.

lyi ekip beni yUceltiyor, sizi de
yUceltir, yUceltecek.

Esas Holding girisimci bir grup
olarak algilaniyor. Bu algi sizce
nasil olustu?

Esas Holding 2000 yilinda
Turkiye ve yurtdisindaki firsatlari
degerlendirmek Gzere kuruldu
ve kuruldugu gunden buglne
10’dan fazla sirkete yatirm
yapti. 2006 yilinda yaklasik
500 milyon TL olan kombine
cirosunu, 2011 yilinda yaklasik
3.300 milyon TL'ye kadar
cikardl.

Esas Holding’'in portfoy
sirketlerinin hepsinin ana amaci

deger ve paradigma degisimi
yaratmak. Bu amaca ulasmak
icin de girisimci bir yaklasim ile
butun firsatlar degerlendiriliyor.

Holdingimizin yenilikgi
yvaklasimlari, esneklik, risk
alabilme ve hizli cevap verebilme
yetenegdi sUphesiz ki Esas
Holding’in girisimci bir grup
olarak algilanmasinin en énemli
nedenlerinden.

Bunlarin yani sira, portfdy
sirketlerimizin yeni is olanaklari
yaratmasi, Urtn ve hizmetlerine
sUrekli yenilikler getirmesi,

daha 6nce karsilanmayan
tuketici isteklerini karsilamasi da
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girisimci alginin olusmasindaki
dnemli nedenlerden.

Pegasus bir girisimcilik oykiisii.
Bu basari nasil olustu?
Sabanci Holding’de Strateji

ve s Gelistirme Grup

Baskani olarak calisiyordum.
Soyadimla Turkiye'nin en buyuk
holdinglerinden birinin adi
ayni olunca kagittan kartvizit
adir geldi, Gzerime yapistl.

4 ay dusundim ayriimak

icin. Param vardi, ama ne
yvapacadimi bilmiyordum, bir
tek ne yapmak “istemedigimi”
biliyordum. Ardindan babama
séyledim. “Hayirli olsun oglum,
sonuna kadar destekliyorum”
dedi. Ardindan rahmetli

Sakip Amca’'ma “Gidiyorum”
dedigimde, tatile cikacagimi
zannedip “Yolculuk nereye”
diye sordu. Sirketten gittigimi
dgrenince ilk séyledigi; “Risk
almiyor musun?” oldu. “Aliyorum
ama riski bir tarif edelim
amca. 34-35 yasindayim, cok
ivi bir egitimim ve evliligim
var. Su ana kadar yanls bir
sey yapmamisim. Bir de Allah
sizden razi olsun, cok param
var. Bu isi simdi denemezsem
ne zaman deneyecedim?”
dedim ve ayrildim. Havacilik
benim dedil babam Sevket
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Bey’in hayaliydi. Globallesmeyi
yakindan takip eden biri olarak,
en bUyuk getirilerinden birinin
seyahat 6zgUrlugu oldugunu
noktasindan yola cikarak
babamin hayalini hayata
gecirmek icin calismalara
basladim. Ulastirma Bakanlhdi da
Turkiye’de sivil havaciligin énunu
acacak duzenlemeler yapmaya
baslamistl. Bu noktada 2005
vilinda o zamana kadar yalnizca
charter ucuslar gerceklestiren
Pegasus’u devraldik ve
“gelecedin filosunu” kurmak
Uzere yola c¢iktik.

Ulkemiz sivil havacilik sektdrine
yepyeni bir yaklasim getirerek,
“Low Cost” modelimizin
temellerini oturtarak, 1 Kasim
2005'te ortalama yasi 5,9 olan
14 ucaklik bir filo ile yola ¢iktik.

O zamanlar, haftada
gerceklestirdigimiz 112
tarifeli ucus ile yurticinde

6 destinasyona 1,9 milyon
misafirimize seyahat imkani
sunuyorduk. Misafirlerimize
sundugumuz; uygun fiyatli,
glvenli ve zamaninda
ucuslarimizla, 2012 yilina
geldik. Bugun ortalama vyasi
3,82 olan 43 ucaklik filomuzla,
haftada gerceklestirdigimiz

1.700 tarifeli ucus ile 49 milyon
misafirimizi 26 Ulkede toplam 62
destinasyona tasiyoruz. Official
Airline Guide (OAG) raporuna
gbre 2011 yilinda “Avrupa’nin En
Hizli BUyUyen Havayolu” secildik.

18 Aralik 2012 tarihinde ise;
2023 vizyonumuz ¢ergevesinde
T.C. Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Binali
Yildirim’in sahitliginde
duzenlenen bir térenle filomuza
katacagimiz yeni ucaklarimizin
siparisini verdik. Airbus ile
imzaladigimiz ve Turk Sivil
Havacilik tarihinin en blyuk
siparisi niteligindeki anlasma ile
filomuza 2023 yilina kadar 12
miyar USD degerinde toplam
100 adet Airbus A320neo

ve A321neo tipi yeni ucak
katacagiz. Bu 100 ucaklhk
siparisimizin ilk ucagini 2015-
2016 itibariyla, son ucagini

ise 2022 yil sonlarinda teslim
almay1 éngdriyoruz. Kisacasl
Turkiye’de havaciligi biz
baslatmadik ama degistirmeye
devam ediyoruz.

Universitelerde girisimcilik
konusunda neler yapilmali?
Universitelerde de gun gectikce
girisimcilik bilincinin arttigini ve
Universite 6grencilerinin artik
girisimciligi bir kariyer secenedi
olarak algilamaya basladigini
godzlemliyoruz.

Ulkemizdeki 168 Universitenin
70’inde dgrencilerin kurduklari
Girisimcilik KulUpleri bulunuyor.
TOBB Genc Girisimciler
Kurulu olarak son iki senedir
Global Girisimcilik Haftasi
dahilinde bu Girisimcilik
Kultplerini istanbul'da bir
araya getirip, girisimcilik adina
yvapilabilecekleri projeleri
degerlendiriyor ve kendi
aralarinda networking yapma
firsatlari yaratiyoruz.

Ayrica KOSGEB ve YOK
arasinda imzalanan protokol ile



smartPro .0 Wi

ve ITU’Li isverenlere

Ise almak istediginiz
elemanlarinizi segin, 8.000 TL
degerindeki biligim uzmanlhk

egitimlerinin tamamini

Basgvuru ve Detayh Bilgi Icin:

Tel: 0216 338 55 66 Bahariye Cad. Kirtasiyeci Sokak. No.50 Altiyol 34710 Kadikéy - ISTANBUL



TEMA

Universitelerde artik girisimcilik
dersi Universitelerin tim
bolimlerinde 6rgin egitim
programlarinda zorunlu

veya secmeli ders olarak da
mUfredata alinmistir.

Girisimcilik kulUpleri ve secmeli
girisimcilik derslerinin yani

sira Universiteler tarafindan
desteklenen kulucka merkezleri
ve hizlandirma programlari
araciligiyla da girisimci ve
girisimci adaylarina verilen
destek her gecen gun artan

bir hizla devam ediyor. Bu tip
merkezler sayesinde girisimciler
finansman ihtiyaclarinin yani
sira intiyac duyduklari network,
yonetim ve hukuki konularda
da mentorluk alabiliyor, ve
isletmelerini daha kolay bir
sekilde buyUtebiliyorlar.

Kulucka merkezleri arasinda
dncl olarak ITU- Ari Cekirdek,
ODTU- Atom, Ozyedin
Universitesi- Girisim Fabrikas’'ni
sayabiliriz.

TUm girisimcilerimizin
Universitelerin sundugu bu
firsatlari gértp en hizl sekilde
degerlendirmeleri gerekiyor.

Geng girisimcilere neler tavsiye
edersiniz?

Bence Ulkemizdeki genc
girisimcilerin en bUyUk hatasi
sahip olduklari fikrin basari icin
yeterli oldugunu dustinmeleri.
Herkesin simdiye kadar
ticarilesememis bir suru fikri
var. Fikir yetmez, dnemli olan
icraat. Bu da dodru is plant ile
mMmUmkUn. Tavsiyem, fikri olan
girisimci adaylari is planlarini
dncelikle kagida dodksun,
ardindan da is planlarini icra
etmek icin iyi bir ekip kursunlar.
lyi ekip icin para lazim ama

ise baslayan girisimcinin zaten
paras! yok denilebilir. Ama bu
yvenilgiyi bastan kabul eden bir
vaklasimdir. lyi ekip icin para
dnemli ama daha da dnemlisi
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dogru insanlara fikri satabilmek.
Onlari fikre sadece manevi
olarak degil maddi olarak da
ortak edebilmek. Para yoksa
nasil maddi ortaklik olacak
diye sorarsaniz, onun da yolu,
glvendiginiz fikri icra etmek
icin gerekli gbrdugundz kisilere
kuracaginiz sirketten hisse
vermekten geciyor. Paylasmayi
bilirseniz dodru ekibi kurarsiniz.

Girisimcilere verebilecedim
baska bir tavsiye ise girisimlerini
baslatirken bile kUresel olmasini
hedefleyerek baslatmalari.
Trendleri yakindan izlemeliyiz,

en blUyUk avantajimiz Bati
Ulkeleri ve orada gelisen trendler.
Bunlari yakinda izleyerek
yonUMUzU belirleyebilir, hangi
sektdrlere girmemiz gerektigini
secebiliriz. Her is fikrinin orijinal
olmasi gerekmiyor, fakat o
fikrin pazarinda orijinal olmasi
gerekiyor. Buna tlkemizdeki

en iyi 6rnekler Koton, Kahve
Dunyasl ve Pegasus. Onlara

ne olmak istiyorsun diye
soruldugunda sirasiyla Zara,
Starbucks ve Easyjet derler.
Simdi bu Uc¢ sirket de kendi
sektérlerinde uluslararasi
arenada rekabet ediyorlar.
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Girisimci hizli kosar, arkasini
birilerinin toparlamasi gerekir

E-tohum’un kurucusu Burak Buylkdemir, Isletme Mihendisligi'nden
mezun bir ITUI0. Buyukdemir, girisimciyi soyle tarif ediyor: “Egolari
yUksektir. Iki dominant karakter yan yana oldugu zaman catisir, kavga
ederler. Ekibin birbirini puzzle gibi tamamlamasi gerekir.”

Girisimci tanimi

Cok zor bir soru ama iki-Uc tip
girisimci var aslinda. Bir tanesi
“hayat tarz1” dedigimiz girisimciler.
Bunlar bakkal, berber, tamirci,
ayakkabl tamircisi, restoran ve
kafe isletmecileri... Bu insanlar
hayatlarini sGrddrebilmek icin
katma deger yaratan, mesela

kafe sahibiyse insanlarin yemek
intiyaclarini gideren, berberse sac
kesim ihtiyaclarini gideren ve bunu
yaparken katma deger Ureten,
ancak toplamdaki katma degerleri
nispeten dustk olan isletmeciler.

Bir digeri de “yUksek etkili
girisimciler”. Bunlar da, bir arama
motoru yazan veya uzaya uyduyu
gdnderecedimiz cihazin icindeki
yazilimi gelistiren girisimciler.

Yani bir yazilim yaziyor ve bir seyi
degistiriyor. Girisimciligi bu sekilde
temelde ikiye ayirmak muamkdn.

Girisimci, ginin sonunda,

bir hizmet, bir Grln ve bunun
Uzerine bir katma deger katarak
kazanc elde etmeyi sadlayan
mUtesebbistir. Tabii sdzcUk
anlami cok daha derin anlamlar
barindiriyor.

Bizim de ugrastigimiz girisimcilik
sekli “yUksek etkili” olanlar.
Bakkallarla, ev yemekleriyle,

vb. ile ugrasmiyoruz. Bizim
ugrastigimiz kisim internet
Uzerinde; yeni teknolojiyle daha
katma degeri yUksek, toplamda
sadece Turkiye'yi degil, dinyayi
etkileyecek, inovasyon iceren
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girisimler oluyor. Odaklandigimiz
sey de bu.

Girisimciler dominant ve disa
dénukturler. Son karari kendileri
vermek isterler ve bulunduklari
ortamda herkesi dinlerler ama
karar mekanizmasinda kendilerinin
dnde olmasini isterler. Disa
doénukturler; insanlarla iletisimi
kolaylikla yapabilirler. Pazarlama,
satis, organizasyon kabiliyetleri
yUksektir ve sirket icerisindeki
insanlari ydnetmeyi bilirler.

Ama buna ragmen analitik ve
detaylarda kaybolurlar; bunlari
planlama 6zellikleri daha azdir.

Bu nedenle operasyonu ydneten
birileri gerekir. Girisimciler hizli
kosarlar ama arkalarini toparlayan
birilerinin olmasi gerekir.

Mesela ekiplerde ortaklardan

biri girisimciyse, digerinin de
operasyondan sorumlu olacak
karaktere sahip olmasi gerekir.
Girisimcilerin egolari yuksektir. O
ylzden iki tane dominant karakter
yan yana oldugu zaman catisr,
kavga ederler. Ekibin birbirini bir
yapboz tahtasindaki parcalar gibi
tamamlamasi gerekir.

Yoéneticilerde ise analitik ve
detaylari dustinme 6zellikleri de



vardir. Yoneticiler de dominant
ve disa dénuk karaktere
sahiplerdir ama onlardaki bir
diger dzellik, analitik ve detaylari
dustnmeleridir. Girisimciler
kadar hizli karar vermezler ama
girisimciler firsati gérdukleri
zaman atlarlar. Bunlar, dinya
capindaki girisimcilerin ortak
paydadaki genel dzellikleri.

Turkiye'de tabii ki ataerkil bir
kUltar var. Asya'daki kultur

daha takim kultUrayken, kuzey
Ulkelerindeki Anglosakson kultarQ,
daha bireysel ve daha farkl bir
ekonomik yapinin kultGraddr.
Japonya’'da sirketler ve takimlar
birlikte calismaya hakimdirler ama
Anglosakson kultUrinde bireysel
basari ve basarisizlik 6n plandadir.
ingiltere, ABD ve Kuzey Avrupa
Ulkelerinde basarisizlik ve basari,
hep bireylerdedir ve basarisizlik
cok da kotd bir sey degildir
aslinda onlar icin. Tekrar denerler;
girisimcilik ruhlarinda bu vardir.
Ama basarisizlik, Japonya gibi bir
Ulkede, bir sirketin yéneticisinin
hemen isten ayrilmasina, siyasi bir
karakterin kendisini éldUrmesine
kadar gider.

Turkiye, bu uluslararasi geciste
ortada bir yerde yer alir. Tarkiye'de
baba kultury, “babacan kaltlr”
hakimdir. Fatih Terim’den

bir 6rnek veriyorum, onu bir
girisimci, ydnetici olarak kabul
edersek, basarili olmasinin
nedeni, o motivasyonu, o baba
kUltarind, babacan kaltlrinu
olusturabilmesinden kaynaklanir.
Oyuncular onu severler ¢cinku
baba figlru gibidir; hem bilgili
hem de baba kadar yakin bir
duygu varatir.

Turkiye'deki girisimcilerde ve
ybneticilerde de benzer bir kaltard
algilamak mUumkun. Babacanlik,
yani sirketin veya calisanlarin
babasi olma hali... Saydigim
ozelliklerin yani sira ekonomik
kUltlr ve geleneksel kultur
acisindan bdyle bir durum vardir.

Kiiltiirel degisiklikler
Basarisizligi yalnizca girisimcinin
kendisine baglamak da dogru
dedil. Bu, zamana, yere, gunin
sartlarina, buldugu inovasyona
gdre degisiyor. Ornegin Israil
her ne kadar klcuk ve kaynaklari
kit bir Glke olsa da, girisimcilik
orada daha baskindir. Bununla
ilgili “Startup Nation” diye bir
kitap var. Kitap, neden o kultirde
girisimcilerin ¢ciktigindan bahseder.

Nokia'nin bir basari dykudsu
oldugunu varsaydigimizda, Nokia,
Finlandiya'da Ulke ekonomisini
degistiren dnemli bir girisimdir.
Cikisi, aslinda cografi bir
intiyactan dolay cikmistir. Kuzey
Ulkelerinde soduk hava ve kar
hakim oldudu icin cellular, cell,
yani hlcre teknolojisi ve cep
telefonu teknolojisi bulunmustur:
Kablosuz iletisim saglamak icin.
Telsizler belirli bir mesafeye kadar
calisirlar ama cep telefonlari
hlcre teknolojisiyle bUtln

Ulkede calisabilir. Bu, girisimciligi
tetiklemistir.

Sorunun cevabi olarak, ver,
zaman, mekan bile girisimcilidi
tetikleyen seylerdir. Nokia’'nin
basarili olmasi, bugin Angry
Birds gibi bir sirketin, Roveo’nun
yine Finlandiya tabanl ¢cikmasini
saglamistir. Cunkt mobil
teknolojileri kuzey Ulkelerinde
gelismistir ve mobil teknolojilerine
hizmet sagdlayan yeni sirketler
ortaya cikmistir. Bunlardan bir
tanesi Roveo’dur. Finlandiya'da
Roveo gibi bircok sirket ve oyun
sirketi vardir. KicUk bir oyun
sirketinin blUyUk c¢ikis yapmasi,
bircok oyun sirketinin ortaya
cikmasini saglamistir. Hepsi
birbirini domino tasi etkisiyle
tetikler.

Neden Turkiye'den oyun sirketi
clkmadi? Cunkl béyle bir kultur
olusmadi. Orada iyi bir sonuc
ciktigricin sirketler bircok calisan
istihdam etti ve oyun yapmayi
ogrendiler.

Girisimcinin nelere ihtiyaci var?
Teknik olarak cok fazla seye
intiyacl yok. Bugln Turkiye'de
sahis sirketi, limited sirket, anonim
sirket kurmak icin ikametgah
kagidi, nufus sureti, kira kontrati
gibi basit seylere ihtiyac var.

Ama ek detaylari bilmiyorum.
BUrokrasimiz de ¢cok uzun degil
bu arada; iki hafta icinde bir
anonim sirket kurmak muamkadn.

Sirket kurmanin bir amaci

olmalr; bir sey bulmak, bir Grin
ortaya cikarmak lazim. Yoksa
birinci giinden itibaren maliyet
yaratmaya da gerek yok. Eger
gercekten katma deger yaratan
bir yazilim, bir Grdn bulduysam, o
sirketi zaten kurarim ben. MUsteri
tabanimi olusturursam cok daha
kolay olur her sey. Sirket kurmak
icin tabii ki ekibe, ofise ihtiyac var
ama bugln internet sirketlerinde
buna ihtiyac bile yok ctnkl
evden de calisip yazabilirim.
Internete bagl oldugum her
yerde bunu yapabilirim. Bunun
en glzel drnekleri ABD’deki
garaj dykuleridir. ABD’deki

bircok basarili internet hikayesi,
Google, Amazon, Oracle, Apple,
hep garaj hikayeleridir. Apple ilk
bilgisayarlarini garajda yapmistir.

Turkiye'de garajlarimiz yok ama
evde is baslatmak mimkan.
Kulucka merkezlerinde, kafelerde
bile calismmak mumkin. Dogrudan
bir cevabl yok ama daha cok iyi
bir ekibe, iyi bir fikre ve bunu
uygulayacak insanlara intiyacimiz
var.

Gelecegin girisimcilerine
tavsiye

Buglin genc girisimciler
birbirleriyle ic ice. Her ne kadar
internet bir firsat getiriyorsa da,
bir yandan da genc girisimcilerin
dikkatini dagitan, odaklanmalarini
zorlastiran bir konu haline de
geldi. Bugln genc girisimcilerimiz
maalesef okumuyorlar,
dJrenmiyorlar, kisa vadede
zengin olma hayalleri kuruyorlar.
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TEMA

GIRISIMCILIK NEDEN ONEMLI?
Girisimcilik tim ekonomiyi tetikleyen
bir unsur ciinkii ekonomik degeri
girisimciler olusturuyor. Amerika'da
yapilan arastirmaya gore 1980'den

bu yana yeni istihdamin hepsi 0 - 5
yas arasindaki sirketler tarafindan
yaratilmis. Yeni istihdam yaratmak
istiyorsak, yeni girisimler yaratmak
zorundayiz. istihdam artarsa, ekonomi
tetiklenir. Ekonomi tetiklenirse, gayri-
safi milli hasilamiz artar. Bu artarsa,
kisi basina diisen milli gelir artar. 0
yizden girisimcilik, yalnizca bireysel
olarak degil, ekonominin biitiiniinde
toplamdaki katma degerimizi
artirmamiz icin gerekli.

Bu bir inovasyon olabilir; kdsedeki
bakkal da bir katma deger saglar, onun
katma degeri daha diisiiktiir ama
buna da ihtiyacimiz var. Tabii binlerce
bakkala ihtiyaamiz yok ama yazihm
yapan, global anlamda buradaki
bilgiyi ihrac edecek binlerce girisimciye
ihtiyacaimiz var. Artik bunu tekstille

de saglayamiyoruz. Neden? Elimizde
yaratia fikirlerle bunu yazilima gecirip
bunu satacak yeni ve yiiksek etkili
girisimcilere, yani internet, mobil
girisimcilerine ihtiyacimiz var. Bugiin
ABD'de konusulan konu, Google'in
eski CEO'sunun Ticaret Bakani olup
olmamasi ¢tinkii onun gibi bir figlir
Ticaret veya Ekonomi Bakani olursa,
ABD ekonomisini pozitif etkileyecektir.
Bugiin sadece Apple'in degeri ABD
ekonomisinin onemli bir kismin
olusturuyor. Binde bilmem ka

ama ekonomiyi tetikleyen onemli

bir faktor. Apple yeni bir telefon
cikarttiginda ekonomi heyecanlaniyor,
hareketleniyor. Bu nedenle girisimcilere
ihtiyacimiz var.
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Bu, medyada ¢ikan haberlerden
kaynaklaniyor aslinda. Hemen
bir Facebook kurucusu Mark
Zuckerberg olmak istiyorlar.

Bugln genc girisimcilerimizin
dJrenmeye, bilgiyle donanima,
daha sonra cok calismaya,
sabretmeye, bu sabri strekli
gbdstermeye ve daha fazla
inovasyonla yaraticl dUstnceye,
bu dusUncelerle beraber yeni
sirketler kurmaya ihtiyaci var.
Genc¢ girisimcilerin dUzenli
olarak bilgilenmesi ve kurduklari
sirketlerde UrUne, hizmete,
musteriye odaklanmasi lazim.
Ancak bunlar oldugunda basarili
girisimciler olabilirler. Bu unsurlar
olmazsa, yalnizca para odakli
girisimciler olursa, ekonomi
tetiklenmeyecektir.

Tiurkiye’deki girisimcilik
Ulkemizde yiksek etkili
girisimcilerin sayisi oldukca az,
internet sektdrid de oldukca
kUcUk. Ama son 3-4 senedir

bu alana olan ilgi artti. Hem
girisimciler anlaminda hem de
yatinmcilar anlaminda... ITU'de
yarl zamanl ders de veriyorum
ben. Orada gérduguim su ki, artik
dJrenciler sadece Universiteden
mezun olduktan sonra iyi

bir sirkette calisma idealiyle
gelmiyorlar. “Kendi sirketimi
kurarim” distncesi hakim
codunda. Mezun olduktan sonra
kendi sirketlerini kurmak onlari
heyecanlandiriyor.

Eskiden bu boyle degildi.
1970’lerdeki kapall ekonomiden
gelen, devletci anlayis kaynakli,
mezuniyet sonrasinda bir
sirkette, devlette veya &zel
sektdrde calisma arzusu ¢cok
yUksekti. Ancak 2000’lerin
sonunda internetin isi tabana
yaymasi, kolaylikla sirketlerin
kurulabilmesi ve fabrika kuracak
kadar sermayeye ihtiyac
olmamasi insanlarin, &grencilerin,
girisimcilerin yeni fikirler ile sirket
ve ekip kurmalarini kolaylastirdi.

Turkiye'de son dort senedir
basari hikayelerinin artmasi, bu
sUreci tetikledi ve hizlandirdl.
Girisimciligin éntimuUzdeki 10 sene
icinde yUzdesel olarak artacagini,
yalnizca yerel dedil, global
basariyl yakalayan yeni sirketlerin
de c¢ikacagini dusintyorum.

Bu tabii sadece girisimcilerden
kaynaklanan bir sey degil;
ekosistemin, yani toplamda bu
tohumlarin atildigr topradin da
gUbrelenmesi, capalanmasi,
sulanmasi gerekiyor. Yani
ekosistemin de olusmasi lazim.

Ekosistem de yalnizca
girisimcilerden olusmuyor.
Universiteler, devlet, sivil

toplum kuruluslari, teknoparklar,
yatirimcilar, bircok unsuru var.
Bunun ve bunlarin hepsi tarlayi
olusturmali. Yoksa bugln dinyayi
degistirecek girisimciyi beklemek
Godot'yu Beklemek gibi.

Tohumu betona atarsak, o tohum
sans eseri toprada ulastiginda
catlak arasindan filizlenir.

Betona binlerce tohum atsak

da bir sey olmaz ¢cUnkU bizim
tarlaya intiyacimiz var. Tarla da
ekosistemin kendisi. Tarla tabii

ki bir iki senede olusmuyor.
Avrupa ve ABD’de neredeyse 40
yil sirmUs. Herkesin bu konuda
calismasi ve zamana ihtiyac var.

Tiirk tipi girisimci

Girisimciler, kultlre, yere, zamana
bagdli olarak ortaya ¢ikiyor. Turk
tipi girisimci kategorisi olarak
adlandirdigimiz prototip su:
Sanayi devriminden gelen,
“patron” adi altinda fabrikasini
kuran, masada oturan, hafif
gdbekli bir ikondur. Firsatlari
kollar, hafif kurt, hafif tilkidir. Bu
bizim 80’lerde olusmus, kapall
ekonomiden acik ekonomiye
gectigimiz, TL'mizin konvertibilite
haline gectigi, tekstille baytme
sagladigimiz 80’ler 90’lar
déneminin ikonudur. ihracat
yaparlar, yurtdisina giderler vb...



Yeni girisimciler ise eski tip
isadami degildir.

Artik basarili olan yeni girisimciler
genc, sektory, bilgiyi yakindan
takip eden, yurtdisindaki
gelismeleri iyi gbren, start-up
profilindeki girisimcilerdir. Bu
kisiler, katma deger olusturacak
yazilimcel, mobil oyun Ureticileri
ve donanimcilar. Esas ekonomiyi
onlar tetikleyecek. Bankacilk
dahil tum sektorleri artik teknoloji
yonetiyor. Holdinglere ve telekom
sirketlerine gitseniz hepsinin
ortak noktasi teknoloji, yani
yazilim, donanim ve bu ortami
saglayan bilisim teknolojisi

(BT) sektédrudar. Bugin ABD
ekonomisini canlandiran yalnizca
otomotiv sektdrt degildir, BT dir.
Zaten otomotivde ve ucakta da
yazilimlar baskin artik. Ugcak da
yUksek teknoloji Grint zaten.
Ekonomideki katma degeri
tekstille olusturabilecegimiz
ddnem artik cok geride kaldi.

Universitelerde neler yapilmali
Biz E-tohum olarak tim
Universiteleri geziyoruz. Ben
iITUI0yum, isletme MUhendisligi
okudum ve yaklasik bes alti
senedir de yari-zamanl ders
veriyorum. ITU &§rencisini cok
yakindan taniyorum. KUltrimuza
de ¢ok iyi biliyorum. Diger
Universitelerle kiyasladigimizda
iTU daha fazla mihendis ve daha
fazla kariyer icin calisan insan
yetistiriyor.

Bugln baktigimizda
mezunlarimizin tabii ki basarili
girisimleri var. Ama maalesef
bunun toplamdaki yUzdesi
dusuktur. Mesela ABD'yi érnek
alalim: Stanford’a girdiginizde, ne
olarak cikacagdiniz bellidir. YUzde
90 oradan bir girisimci olarak
cikarsiniz. Yahoo'nun kurulusu,
SUN'In kurulusu... BugUn bircok
girisimci Stanford mezunudur
cUnku Silikon Vadisi'nin
gbbegdinde olan bir okuldan
bahsediyoruz.

Tabii Silikon Vadisi oldugu icin
mi Stanford’dan girisimci ¢ikiyor,
yoksa Stanford’dan girisimci
ciktigr icin mi Silikon Vadisi
olusuyor, o baska bir konu ama
iTO'den girisimci cikar gibi bir
algilama yok bugun. Bizim
iTUde girisimcilige bakis acimizi
degdistirmemiz gerekiyor. Hem
Ust seviyede hem de &grenciler
arasinda... ODTU, Ozyegin, Koc ve
Bilkent Universiteleri girisimciler
yetistiriyor. Ozyegdin Universitesi
yeni olmasina ragmen tim
odagdini girisimcilige veriyor.

Rektdr bu mantikla ise baslarsa,
dgrenciler de o sekilde ilerler.

iTU olarak cok iyi bilgisayar
muhendisleri, yazilimcilar
yetistiriyoruz. Cok iyi isletme
muhendisleri, bankacilar
yetistiriyoruz ama girisimci ruhunu
kazandirmak icin basarili érnekler
gdstermemiz lazim. Onceki
mezunlar iyi sirketler kurmali ki,
yeni mezunlar kendi sirketlerini
kurmaya cesaret edebilsinler. Biz
bu spirali olusturursak, eminim

ki 10 sene icinde iTU daha fazla
girisimci ruhuyla anilacak. Bugun
Bogazici Universitesi'nde bile
eskiden gdérdugumuz girisimci
ruhu bence yok, artik bu

Universiteden cok iyi girisimciler
dedil, cok iyi calisanlar cikiyor.

Su andaki ekonomik durum
Girisimciler, ekonomik durumdan
bagdimsiz olarak firsati her zaman
ve her yerde gorebilen kisilerdir.
Ekonomik krizde de ekonomik
yUkselis sUrecinde de firsat vardir.
Girisimciler olaylara bdyle bakarlar.
Yani siz bulundugdunuz ortamdan
bir sey ¢cikarmaya bakarsiniz.
Yoksa ekonomi k&tU gidiyor, vah
vah, kimseye satamiyoruz diye
baslarsaniz, girisken, girisimci
olamazsiniz. Girisimciler oradaki
firsati géren insanlardir. Yer,
zaman ve finansman durumundan
bagdimsiz olarak bunu gorurler.
Tarkiye’deki ekonomik durum
bence gecmis 10 seneye gore
cok iyi. Enflasyon dismus,

belli bir istikrar saglanmis. Bu
dnemli bir degiskendir. Avrupa
ekonomilerinden daha iyiyiz

ve blylyen bir ekonomimiz

var. Avrupa’da kuculen ve krize
girmis bircok ekonomi varken,
Tarkiye'deki ekonomi hakkinda
aglayip sizlamaya gerek yok
cUnkU su andaki durum gayet

ivi. Tabii dUnyadaki krizler

genel olarak tum girisimcileri
etkileyecektir.

d i
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ITU Mezunlari, Simdi
Sira Slzde'

Degerli Mezunlarimiz,

Petek taslarinin satisindan elde edilen gelir ile yapimina basladigimiz
Mezunlar yurdu, ITU’lU 6grencilerin iyi kosullarda 6grenim hayatlarina
devam etmelerini saglayacaktir.

Siz degerli mezunlarimizi bu kutsal gorevde pay sahibi
olmaya davet ediyoruz.

[stanbul Teknik Un/vers/fes_/
\®) Mezunlar Konseyi

www.itumk.org

Katilim i¢cin www.itumk.org/mm link adresinden basvuruda bulunabilir veya
(212) 328 34 54 (3 hat) nolu telefonu arayabilirsiniz.



BURS

ITU Mezunlari
Dernegi Burs
Komitesi Sorumlusu
Sadi Abali ile
pburs konusunu
s konustuk. Aball
“ITU YU kazanmis
olan her 6grenci
pbursu hak ediyor.
Burslu okuyan
zunlarimizin
burs vermeye
asladigr gunleri
ayal ediyorum”
lyor.

Burs ihtiyaci oldugunu
distinen her 6grenciye
burs verebilmeliyiz

ITU Mezunlari Dernegi olarak
burs konusu ne kadar 6nem arz
ediyor?

ITU Mezunlari Dernegdi'nde

ITU 6grencilerine burs ve

yurt saglanmasi konusu en
odncelikli iki konu olarak ele
alinmaktadir. Bir Gniversiteyi
Universite yapan unsurlarin
basinda Universite mezunlari
ve dJrenciler arasindaki iletisim
ve dayanismanin geldigine
inaniyoruz. Ozellikle yasamanin
cok pahali oldugu Istanbul’'da
yer alan ITU icin iyi 6grencileri
cekebilmek acisindan burs
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ve yurt konusu cok dnemli.
Akademik egitimin kalitesi

de cok dnemli elbette ama

ITU bu konuda zaten kendini
ispat etmis durumda. Dernek
olarak ITU’ye en blylk katkida
bulunabilecegimiz ve etkili
olabilecegimiz burs, yurt yapimi
gibi alanlarda faaliyetlerimizi
oncelikli olarak gériyoruz.

Dernek olarak burs
konusundaki stratejinizi anlatir
misiniz?

Daha fazla mezunumuza
ulasarak burs sayisini artirmayi

ve burslari daha genis bir
dJrenci tabanina yaymayi
hedefliyoruz.

Mezunlarimiza ulasip,
amaclarimizi anlattigimizda
cok olumlu tepkiler aliyoruz.
Aslinda burs vermeye hazir olan
mezun sayimiz gdérinenden
cok fazla. Kendilerine ulasip,
konustugumuzda ¢ok
olumlu tepkiler aliyoruz.
Ornedin bu 6Jrenim yilinda
oncelikle gectigimiz yillarda
da burs vermekte olan
mezunlarimiza burs sayisini



artirip artiramayacaklarini
sordugumuzda cogundan
olumlu cevap aldik.

Universite ddrencilerine

burs saglayan kurumlarin
bursiyer dJrenci secim
kriterlerine baktigimizda
dgrencilerine ekonomik
durumlarinin yani

sira Universiteye giris
puanlarina cok buyuk agirlik
verildigini gériyoruz. Bu

da verilen burslarin daha

cok giris puani yuksek olan
bilgisayar, elektronik, makina
gibi bdlimlerde toplanmasina
yol acmaktadir. iITU Mezunlari
Dernedi olarak burslarin tim
bolumlerden dJrencilere
vayllmasina &zen gosteriyor ve
secim kriterlerimizi, bu prensibi
en dogru sekilde destekleyecek
hale getirmek icin buyuk

caba sarf ediyoruz. Bunu
yvaparken burs badisi yapan
mezunlarimizin tercihlerini de
g6z dnlnde bulunduruyoruz.

OgJrenci secimlerinde
uyguladigimiz kriterlerde
dJrencinin not ortalamasi
kriteri konusunda da daha
genis bir 6grenci tabanina
hitap edebilmek icin alt
sinirlari bir hayli zorluyor ve
ekonomik zorluklar sebebiyle
basarili olmakta zorlanmis
ama potansiyel vaadeden
dJrencilere de ulasmaya
calisiyoruz.

Burs sayisinin artirilmasina
yonelik olarak daha fazla
mezuna ulasmak icin daha
fazla kanali kullanmaya
calisiyoruz. Elektronik posta,
MUhendisname Dergisi'nde
burs bagdis formunun ve
burslularla réportajlara

yer verilmesi ve Uzerinde
calistigimiz kisa mesajla burs
icin bagis toplanmasi gibi
yollari bu alternatif yollar
arasinda sayabiliriz. Bunlara ek
olarak da Dernek catisi altinda

Daha fazla 6grenciye burs saglamak
bitmez tUkenmez bir sabir ve caba
gerektiriyor ve biz bunun farkinda

olarak yola ciktik.

sUrdUrmekte oldugumuz burslar
icin kaynak olarak kullaniimak
Uzere baslatiimis, 1773 iTU Satis
mekani, ITU MD Kariyer Merkezi
gibi gelir getiren faaliyetlerimiz
var.

Neler yapiyorsunuz,
hedefinizde ne var?

Burs almaya ihtiyaci oldugunu
dustinen her 6Jrenciye

burs verebilmeliyiz. ITUyU
kazanmis olan her dgrenci
bursu hak ediyor. Bunun citayi
cok yuksege koymak demek
oldugunun farkindayim. Daha
fazla 6grenciye burs saglamak
bitmez tUkenmez bir sabir

ve caba gerektiriyor ve biz
bunun farkinda olarak yola
ciktik. Su anda kaynaklarimiz
sinirll ve ekonomik olarak cok
zor durumda olan &grencilere
burs saglayabiliyoruz. Bu
dgrenciler arasinda ayda 150-
200 TL ile kampuUste egditimini
sUrdUrmeye calisan, dort, bes
kisilik aile olarak ayda bin

lira, bin bes yUz lira parayla
gecinmeye ve ailedeki cocuklari
okutmaya calisan ailelerden
gelen 6grenciler var. Burslu
dgrenci secim ddnemlerimiz bu
yUzden cok stresli geciyor. Bu
konularda bize destek veren ve
dgrencilerle yUz ylze daha cok
temasta olan Dernek calisanimiz
GoOnUl Hanim’l teskin etmekte
zaman zaman zorlaniyoruz.
Bize basvuran her 6Jrenci
bence burs almayi hak ediyor.
Hatta burs alabilecedinden
haberi olmayan ama ihtiyaci
olan 6drenciler de var. Eminim

Sadi Abali
kimdir?

1982 Elektronik ve Haberlesme
BOlimi mezunu. 1985 Yilinda
Yiiksek Lisansi bitirdi. ¢ sene
kadar arastirma gorevlisi olarak
cahstiktan sonra Siemens Nixdorf
firmasina gecti.

Abali kendini soyle anlatiyor;
“IT0 mezunu olmam ve iT0'de
kazandigim yetkinlikler sayesinde
cok hizli bir gekilde yonetim
kademelerinde ilerleme imkani
buldum. Su anda France

Telecom Grup firmalarindan olan
Orange Business Services Tiirkiye
firmasinda genel midarltik
gorevindeyim."
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ki ihtiyacr oldugunu ifade
etmekten cekinen dJrenciler de
var. Onlara da ulasabilmemiz
lazim. Ben ekonomik olarak

bu kadar zor durumda olan
dJrencilerin yani sira ekonomik
olarak ihtiyaci olmasa da, 6zel
yetenekleri olan ya da ¢ok
basarill 6grencilere de 6zel
burslar verebiliyor olmamizi ¢ok
isterdim. Sanat, spor dallarinda
basarill dgrencileri yeteneklerini
daha iyi ortaya koyabilmeleri
icin de destekleyebilmeliyiz. Bu
seviyeye gelmemiz biraz zaman
alacaktir ama bizler bunu
hedefleyerek calismaya devam
edecegdiz. Burs alarak mezun
olan ITU’lUlerin de burs vererek
burs kaynaklarimiza katkida
bulunmaya basladigini gdérmek
cok keyifli olacak. O gunleri
hayal ediyorum.

Bu konudaki duyarlilik nasil,
beklentileriniz ne?

Duyarhlik ¢cok yuksek. Daha
fazla mezuna ulasarak cok

ivi sonuclar alacagimiza
inaniyoruz. Dernegde gelip bir
kerede dnemli sayilabilecek
meblaglarda burs icin bagdista
bulunan mezunlarimiz var.
Tek basina bes ila on arasinda
dJrenciye burs saglayan bircok
mezunumuz var.

Siz égrenciliginiz déneminde
burs aldiniz mr?

Ben burs almadim. Bizim
dénemimizde burslarin sayisinin
cok az oldugunu dusuntyorum.
Ogrenciler bu acidan simdi

-

. ""-"!‘ .
daha sansli. Ama istanbul'da
okumak bizim 6grencilik
zamanimiza gbére ¢ok daha
zorlastl. Bir kisinin calisip dort
bes kisilik aileyi rahat rahat
gecindirdigi 6rneklerin azaldidi
glnUmuzde dJrenci burslarinin
ve yurtlarin, sadece ITU icin
degil istanbul’da bulunan
Universitelerin hepsi icin ¢cok

onemli oldugunu dustntyorum.

Sizin eklemek istediginiz bir
konu var mi?

Universite sinavina girdigim
dénemde tercih listemde

Bizim dénemimizde burslarin
sayisinin ¢ok az oldugunu

dustnuyorum. OJrenciler bu
acidan simdi daha sansli.
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ITUden baska tercih yoktu.
Abilerimiz ITUl0ydd, benim de
baska bir arzum olmamisti. ITU
hem editim hem de kampus
hayati acisindan bizim 6éJrenim
déonemimizdeki duruma gore
cok daha iyi bir yerde. iITU'de
basarill 6grencileri cekecek
cok sey var. Mezunlarla
6grencilerin dayanismasi
konusunda yapllabilecekler de
cok fazla. Bunu basarabilirsek
ITU'yU cok daha yukarilara
tasiriz ve yerini percinleriz.
Mezun oldugumuz Universite
kariyer hayatimiz boyunca
markamizin ¢cok dnemli bir
parcasl olarak devam ediyor.
Universitemize bagllk ve
mezun ve 6éJrenci dayanismasi
bu bakimdan da ¢ok dnemli.
ITU'IU mezunlarimizdan burs
vermelerinin yani sira burs
kaynaklarini artiricr yénde
fikirlerle bize gelmelerini ve bu
fikirlerin gerceklestiriimesinde
bizlerle birlikte calisip, destek
vermelerini bekliyoruz.
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BURS

!Vle__zunundan ogrencisine
ITU'de burs kampanyasi

ITU Yurtlar ve Burslar Koordinatért Doc. Dr. Mustafa S. Yazgan: “Mezunlarimiz
sayesinde bugln ITUyU kazanan ve yurt talebinde bulunan égrencilerimizin
vaklasik yUzde 85’inin bu ihtiyacini karsilayabilecek durumdayiz.”

Yurtlar ve Burslar Ofisi

Yurtlar ve Burslar Ofisi, ITU
dJrencilerinin yurt ve burs
intivacina cevap verebilmek
amaciyla calisan, ITU Rektorligu
bUnyesinde kurulmus bir
birimdir. D&rt memur ve

bir koordinatdrden olusan
birimimizde, ITU yurtlarina
basvuran dgrencilerimizin
yerlestiriime ve gecis islemleri
yaplimakta, ayrica yurtlarimizda
barinmakta olan &éJrencilerin
sorunlarinin ¢6zumuUd icin
calisiimaktadir. Ayni zamanda
ITU &drencilerine verilmekte olan
tUm burslarin koordinasyonu
da birimimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yeni

yurt ve burs imkanlarinin
olusturulmasi da birimimizin
gbrevleri arasindadir.

Burs ve yurt acisindan iTU
Oncelikle burs ve yurt
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konusunda iyi durumda
oldugumuzu sdyleyebilirim.

Mezunlarimiz sayesinde bugln
ITUy( kazanan ve yurt talebinde
bulunan égrencilerimizin
yaklasik yUzde 85’inin bu
ihtivacini karsilayabilecek
durumdayiz. Ornedin bu vl

ve gecen yil ITU'yU kazanan

kiz dgrencilerimizin tamamini
yurtlarimiza yerlestirebildik.
Erkek dJrencilerimiz icin ise
gecen yil ve bu yil maalesef 400
kisi civarinda bir yurt eksikligimiz
vardl.

YUzde 85 rakaminin gercekten
iyi bir rakam oldugunu
sdylemem gerekiyor. CUnkU
hicbir Universitenin dJrencilerine
kendi blUnyesi icinde bu kadar
yurt imkani sunmadigini
godruyoruz. Ornedin, Istanbul
Universitesi'nin kendi yurtlarinin

olmadigini ve tamamen Kredi
Yurtlar Kurumu’'nun yurtlarini
kullandigini biliyoruz. Benzer
sekilde diger buyUk Universiteler
de yurt ihtiyacina cevap
veremiyorlar. Ayrica sayldan
dte, konfor acisindan da iTU
yurtlarinin genel olarak belli
bir dizeyinin Uzerinde oldugu
ortadadir. Bu bakimdan yurt
imkani acisindan iyi durumda
oldugumuzu soyleyebilirim. Bu
sene, eger 400 Kkisilik bir erkek
yurdumuz daha olsaydi tim
dgrencilerimizin taleplerine
cevap verebilecektik.

Burs acisindan ise, mezunlarimiz
ile birlikte diger kurum ve
vakiflar sayesinde 6700
civarinda dégrencimize burs
veriyoruz. Her ne kadar dagitilan
burs sayisi yiksek de olsa,

bu konuda daha fazla sayida
intiyac duyan é6grencimiz
oldugunu séylememiz gerekiyor.
Burslar Koordinatorlugu'ne
basladigimdan bu yana

tahmin edemedigim kadar zor
durumda olan basarili 6grenciler
goérdum. Burs mulakatlarinda,
cocuklarin hikayelerini
dinledikten sonra gulinlerce
uyuyamadigimi hatirliyorum.
Inanin icine girmeden bu tar
vakalarla karsilasacagimi hic
beklemiyordum. Ekonomik
olarak adeta sifirin altinda olan,
ancak basari acisindan Turkiye
dereceli o kadar déJrenciyle
karsilastim ki bu ¢cocuklarin
tamamina destek verememekten
dolayi geceleri uykularimiz
kaciyor.



Diger yandan, istanbul'da

bir dJrencinin ortalama
harcamasinin 800-1000

lira arasinda oldugu
dusunuldugunde, genelde
150-200 TL civarinda olan
burslarin 6Jrencilerin yasam
intiyaclarini ne élctde karsiladidi
sorgulanabilir. Bu baglamda,
burslarimizi hem sayl hem
de miktar acisindan artirmak
zorundayiz.

Burslarla ilgili olarak bu sene

“Mezunundan Ogrencisine - ITU”

burs kampanyasini baslatiyoruz
ve bize her zaman destek

olan mezunlarimizin katkilarini
bekliyoruz. Bir sonraki sayfada
kampanyayla ilgili bilgileri
bulacaksiniz. MUhendisname
okuru battn ITUUleri bu
kampanyamiza katilmaya davet
ediyorum.

Secgkin Egitimci odiill
Oncelikle bu secimin &Jrenciler
tarafindan yapilmis olmasi
benim icin son derece sevindirici
oldu. CUnkl verdiginiz emedin
karsiliginin, editimin muhataplari
olan 6grenciler tarafindan bir
sekilde takdir edilmesi gurur
vericiydi. Ancak bana gore
ITUdeki tum hocalarimiz birer
seckin egditimcidir. Benim
secilmis olmam ise dJrencilerin
bir takdiridir.

Universite hocalari olarak
cogumuz egitimciligin egitimini
almamisizdir. Yani bir bakima
egitimcilik konusunda mektepli
degil alayli sayiliriz. Ancak
egitim hayatimiz boyunca en az
40-50 farkli hocayla tanismis,
onlarin egitimcilik yénlerini
gdzlemlemisizdir. Bu nedenle
biz akademisyenlerin egitimcilik
konusunda oldukca fazla
tecrlbeye sahip oldugumuzu
dustntyorum.

Bana gbdre editimin bir teknik,
bir de duygusal tarafi vardir.
Teknik tarafi, ders konusundaki

“Mezunundan Ogrencisine - ITU” burs
kampanyasini baslatiyoruz ve bize her
zaman destek olan mezunlarimizin

katkilarini bekliyoruz. , ,

bilgi birikiminiz ve derinliginiz,
dgrenciye sundugunuz ders
materyalleriniz, sunus tarziniz
gibi unsurlardir. Isin duygusal
tarafi ise, biraz jenerik ifade ile
sevgiden ve empatiden gecer.

Egitimde sevgi ile basari
arasinda dogrusal bir iliski
olduguna inaniyorum. Sevgi
derken 6ncelikle egitimciligi
seviyor olmaniz lazim. Sonra

da dersinizi ve kendinizi
dgrenciye sevdirmeniz gerekir.
Ogrenim hayati boyunca en
basarili oldugumuz derslerin,
en sevdigimiz hocalarin dersleri
oldugunu hepimiz fark etmisizdir.
Bu nedenle sevginin arkasindan
basarinin gelmesi tesaduf
degildir.

isin diger tarafinda da empati
kurabilmek vardir. Hepimiz
ogrencilik yapmis ve o siralarda
biz de oturmusuzdur. Dolayisiyla
ogrencilerin ders anlatirken neler
dustnddguni ve hissettigini
anlayabiliriz. Ornegin dersin

ilk 20 dakikasI gectikten

sonra déJrencinin dikkatinin
dagilacagdini ve o dakikalarda bir
dinlenmeye ve molaya ihtiyac
oldugunu hepimiz biliriz. Bu
dinlenmeyi konuyu degistirerek
veya araya esprili bir konu
katarak saglayabiliriz. Espriyi
mMmUmkinse anlattigimiz konuyla
ilgili olarak secebiliriz. Yani dersi,
espri ile dJrencilerin akillarinda
pekistirebilmek en idealidir. Bir
yazarin ilging bir sézU vard,
“Konuyla ilgili espri yapabilen, o
konuyu icsellestirebilendir”.

Bunun yani sira Universitedeki
dgrencilerin sevgiyle birlikte
sayglyl da hak ettiklerini
dustntyorum. Cunku 6grenci,
yas! sizden ne kadar klcuk
olursa olsun, birkac sene icinde
sizinle meslektas olacak ve

belki de sizinle ayni islerde
birlikte calisacaktir. Dolayisiyla
ddrencilerimize yukaridan
bakmak yerine onlara bir arkadas
ve mustakbel bir meslektas
olarak yaklasabilmemiz gerekir
diye dustntyorum. Ders
aldigim hocalarin icerisinde
dzellikle ITUdeki hocalarimdan
bu anlamda ¢ok fazla istifade
ettigimi, onlarin egitim tarzlarinin
Uzerimde buyuk etkilerinin
oldugunu séylemek isterim.
Kendilerine buradan tesekkur
etmeyi bir bor¢ olarak biliyorum.

Tekrar yurtlar ve burslar
konusuna doénersek, en bUyuk
yatirimin insana olan yatirm
oldugunu hatirlatmak ve bu
konuda tam ITUlulerden
desteklerini bekledigimizi

ifade etmek istiyorum. Zaten
mezunlariyla ylikselen ve ismini
duyuran bir Gniversite olan ITU,
bu konuda kendini su ana kadar
ispat etmis oldugu gibi bundan
sonra da edecektir. Buna butun
kalbimle inaniyorum.

Bu arada mezunlarimizi, eger
halad iITU Mezun Bilgi Sistemine
Uye olmamislarsa, Mezun iletisim
Ofisimizle irtibata gecmelerini
istiyor ve vakitleri varsa ofisimize
ugrayip bir kahvemizi icmeye
davet ediyoruz.
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ITU Makina MUhendisligi son sinif dJrencisi Emine Seda Izgi, burs

konusuna dikkati cekiyor ve sunlari séylUyor;

“Ogrencilere tavsiyem

dncelikle dogru yerlerde kendilerini ifade etmekten cekinmemeleri.
Kimse muneccim degil cunku. Sizin neye ne kadar ihtiyaciniz
oldugunu siz anlatmadan bilemezler.”

Adim Emine Seda izgi.

Makina MUhendisligi son sinif
dJrencisiyim. Kabatas Erkek
Lisesi mezunuyum. Babam,
halam doktor; amcam 6gretim
gorevlisi. Diyeceksiniz ki

L O MOUHENDISNAME OCAK 2013

“Bursiyer yazisi okumuyor
muyduk?” Hikayem soyle:
“Annemle babam 6 senelik
evlilikten sonra ben 2
yasindayken ayrilirlar, babam
bize destek olmayi gectim, bizi
gdrmeyi, telefonda gdrismeyi
bile reddeder. Ailesi zaten
ilgisiz. Kisacasl varligimizi
reddetmeyi tercih ederler. Anne
glclt kadindir, 2 cocuduna da
kendi anne babasinin duygusal
destediyle glzelce bakar. Ta

ki 99 depremine kadar. 99
depreminde annenin isi bozulur,
saghgi bozulur. Cocuklar 6zel
okuldan kéy okuluna gecer, ayda
buglnln parasiyla 500 lira gibi
bir parayla 5 kisi gecinmeye
calisilir.

Sonra evin klcuk kizi Kabatas
Erkek Lisesine yerlesir, devlet
parasiz yatililik ve bursluluk
sinavlarina suklr ede ede
gUzelce okur.

Sonra Universite. MUhendislik
ister, Teknik Universite ister,
Istanbul ister. ITU Makina'ya
yerlesir kolayca. Ama artik
resimde devlet parasiz yatililik
bursu, Ucretsiz yatakhane,
yemek, kiyafet ve hatta kirtasiye
yardimi yoktur. Istanbul

pahall sehirdir. Konaklamasi,
yemesi icmesi, ulasimi... Elini
nereye atsa masraftir. Bunlar
temel intiyaclar, 18 yasinda
Universiteli bir gencin kalturel
intiyaclari da oluyor. Hadi



“Once insan.”

Turkiye'de, ‘konut sektorii'niin
olugsmasina ve gelismesine, Soyak,
kuskusuz biiyik katki saglamistir.

Turkiye konut sektoriindeki yiksek kaliteli,
uzun omurld yapi teknolojilerinden,
hasila paylagimli proje modeline,
hentiz yapimi tamamlanmamig
konutlar igin kredilendirmeden,
sosyal alanlariyla birlikte tasarlanmig
toplu konut projelerine kadar bugiin
diger konut projelerine de drnek
olan yeniliklerin pek cogu Soyak imzasini
tagir. Izmir'in ilk LEED sertifikali yesil sitesi
Mavisehir Optimus’ta, izmir'de 365 giin tatil
koyil yasantisi sunan Siesta’da, Istanbul’da
“ideal blyuklik” kavramini yaratan
Park Aparts’ta, istanbul’'un yiikselen degeri

IIVKCS Halkal’'nin gozde projesi Evostar’da,
Istanbul’un g6beginin g6zbebegi Zincirlikuyu’da
ayricalikh bir yagam tarzi sunan, sadece
7 kat ve 77 konuttan olugan
SOHO’da oldugu gibi.

STOYAKsiesth
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Soyak’in tiim projeleri ‘6nce insan’ ve
‘yasanabilir gelecek’ ilkelerine baghlik
ve uyumu ile dnliddr. Soyak’t 50 yili
askin bir siiredir digerlerinden farkl bir
yere koyan en dnemli dzelligi de
iste budur.

STOYNK

KONUT/ENERJIICIMENTOI/DOKUM
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kitaplar kUtUphaneden; lisede
davetiyelerle, yatakhaneden
kalkan servislerle rahatca gittigi
tiyatrolar operalar, siir dinletileri
falan artik yoksunluk sebebidir.

Sonra Universite hayatl boyunca
emlakcllik yapar, ceviri yapar,
Ozel ders verir, ders calismaya
calisir arada mUmkuUn oldudunca
zaman yaratip; Mezunlar
Dernegdi gibi kurumlarda
karsilastigi cok degerli, kendini
ogrencilere yardim etmeye
adamis insanlardan destekler
alir, son sinifa gelir piserek,
bUyUyerek, 6Jrenerek.”

Bu “cok degerli, kendini
6grencilere yardim etmeye
adamis insanlar” kismi klise

gibi dursun istemem, arada
kaynaylp gitmesini asla istemem.
Cunkd gerek iITU Mezunlari
Dernegi'nde, gerek ITU Vakf’'nda
gorevli olup tanisma sansi
buldugum neredeyse herkes o
kalilbin hakkini veren insanlardi.
Ogrencileri incitmeden,
kendilerini k&tU hissettirmeden,
aciz hissettirmeden aksine
dnemsendiklerini, yalniz
olmadiklarini hissettirerek
iletisim kurabilen insanlardi.

Burs verenlerden okuyanlar
varsa gonul rahatligiyla bilmeliler
ki verdikleri destek tim
samimiyetiyle bize yansitiliyor ve
hayatlarimizda fark yaratiyor.

Burs alis siireci

Benim dernekle iletisimim
dogrudan burs Uzerinden
baslamamisti, bilmiyordum

da acikcasi bdyle bir imkan
oldugunu. Dernekle tanismam
o dénemin dernek muduru ile
tanismama dayaniyor. 1. sinifta
calistigim dgrenci kultblyle
dlzenledigimiz bir konferansta
koordinatérluk yapryordum.
Etkinlik Stleyman Demirel
Kultur Merkezi’'ndeydi, Mezunlar
Dernegi'yle ayni binada yani. Bir
arkadasimla otururken yanimiza
birisi geldi, kim oldugunu
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bilmiyoruz tabii. Kendini tanitti,
dernegi tanittl, “Ne glzel isler
yaplyorsunuz ¢cocuklar. Gelin

beraber de yapalim” dedi. “Seve

seve” dedim. Bir kaltur etkinligi
Uzerinde calismaya basladik.
O vaslitayla dernegde gidip

gelmeye basladim. Gonul Hanim

ile, Nurgul ile, diger dernek
Uyeleriyle tanistim. Zamanla
neler yapmaya calistigimi, nasil
yapmaya calistigimi 6grendiler.
Sonra GénUl Hanim bir gln
“Kanada’dan bir burs verenimiz

sana destek olmak istiyor” dedi.

Hala yazarken bile gdzlerim
doluyor benim: “Kanada’dan
bir burs verenimiz sana destek
olmak istiyor”. Yasamayana
demagoji gibi gelebilir, saka
gibi gelebilir, abartili gelebilir.
Ama Istanbul gibi kocaman

bir sehirde kendi kendine
yasamaya calisan hele bir de
kendi babasindan bile destek
gdrmemis/gdrememis bir

kiz cocuguna hic tanimadigi
birinden gelen destedin

nasll hissettirecegdini, neleri
dedistirebilecedini anlamak icin
belki de yasamak gerekiyordur.

Bursa ihtiyaci olan benim gibi
dgrencilere tavsiyem dncelikle
dogru yerlerde kendilerini
ifade etmekten ¢cekinmemeleri.
Kimse muneccim dedil

clnku. Sizin neye ne kadar
ihtiyaciniz oldugunu siz
anlatmadan bilemezler. ikincisi
bu ihtiyac durumundan &tlrd
kendilerini k&td, suclu aciz

vs. hissetmemeleri. Durumu
oldugu gibi kabullenmek ve
icsellestirmemek lazim. CUnkd
bu durumu yaratanlar bizim
tamamen disimizda etkenler
ve karsimizdaki insanlar
yasanmishdi olan, bunu
anlayabilecek insanlar.

Daha somut bir &neride
bulunmam gerekirse, gidip
kendilerini ifade etsinler,
samimiyetle durumlarini
anlatsinlar. Dernek hafta ici her

¢
:
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Burs konusunda
neler yapilmali

Bu konuda belirleyici etken destek
veren insan sayisi. ihtiyaci olan ¢ok
ogrenci var zaten. Bursiyerlerle burs
verenlerin tanigmasi saglanabilir.
Belki burs veren kisi ne kadar onemli
bir sey yaptigini daha net gorebilir
bu sayede. Bursiyerlerin kendi
aralarinda iletisimi desteklenebilir,
benzer durumlar yasadiklarnndan
daha giiclii hissedebilirler.

Bir de 6grencilere burs vermenin
yani sira kendi harcliklarin
¢ikarabilecekleri firsatlar yaratmak
lazim aslinda. Ceviri, ingilizcesi

iyi olan bir &grencinin harghgini
¢lkarmasi icin gercekten giizel bir
yol. Zaman alan bir ig ama dil
anlaminda da dgrenciyi gelistiriyor.
Ya da IT0'lii bir 6grendi bir ilkokul/
ortaokul 6grencisine rahatlikla ders
calistirabilir. Hem de Gniversiteli bir
geng olarak rol model olmus olur.

Bunlar gibi hem maddi, hem
karakter ozellikleri agisindan
ogrenciye faydali olacak ya da dil
acisindan, sosyal anlamda kendini
gelistirme stirecini hizlandiracak
hem de islevsel olan se¢eneklerin
becerikli, kabiliyetli 6grencilere
yaklastinimasi, daha ulasilabilir hale
getirilmesi giizel olurdu.
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Bursum sayesinde “Cebimde 2
lira var, otobUse de binmem lazim
ama karnim da ac. Ne yapmali?”
sorusundan kurtuldugum
zamanlar oldu.

gln mesai saatlerinde aciktir.
Gidip sikintinizi anlattiginizda sizi
dinliyorlar. Bilgileriniz not aliniyor
ve listeleniyor. Burs verenler
kime destek olacaklarini bu
bilgilerden tam olarak gorerek
ona gobre karar verebiliyorlar.
GonUl Hanim burs strecimin
isledigi ddbnemde sistemi bana
bu sekilde anlatmisti.

Neler sagliyor

Bu sorunun cevabi cok tahmin
edilemez degil. Ogrenci nereye
para harcar? Yurt Ucreti dder,
kitap alir, yemek alir, otobUse
biner, bot alir ki Gsimesin
falan. Boyle seyler genelde.
Temel ihtiyaclar. Zaten bursiyer
secen insanlar basaridan
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ziyade ihtiyac durumunu
gozettiklerinden bundan baska
bir yere burs harcayacak

birileri olma olasiligini cok
yUksek gdrmuUyorum kendi
adima. Bursumla yurt Gcretimi
odedigim dénem oldu, kitap
aldigim dénem oldu. Bursum
sayesinde “Cebimde 2 lira var,
otoblse de binmem lazim ama
karnim da ac. Ne yapmali?”
sorusundan kurtuldugum
zamanlar oldu. Gercek bunlar.
Bundan cok daha zor durumda
olan, yardim isteyemeyen, ya

da yardim istemesine bile gerek
kalmadan durumu anlayabilecek
insanlarla tanisamayan bir surd
dgrenci var. Ben zor durumlarda
calismayi tercih ettim, ugrasmayi

tercih ettim. Karakterimle
bagdastiramayacadim seyler
yapmam gerekmedi. Bursun
bir 6grencinin tUm ihtiyaclarini
karsilamasi, en azindan bu
sehirde, elbette ki mUmkdn
degdil. Ama caresizlige,
intivaclara, duygu-duruma,
valnizlik hissiyatina iyi geldidi,
destek oldugu tartisilamaz bir
gercek.

Burs neden 6nemli

ihtiyac sahibi cok fazla
dgrenci var. Cok goruntr degil
bunlarin cogu cunkl kimse
ortalikta benim ihtiyacim

var diye dolasmiyor. Onun
yverine, kabuguna cekiliyor.

Ya basaramiyor, basarirsa da
valnizlasmis acimasizlasmis
azimden &te hirsli, mutsuz bir
insan oluyor. Destek almadan
bu kadar genc yasta bir takim
zorluklardan siyrilmak insani
acitmadan, kanatmadan
birakmiyor. Adina burs
dedigimiz sey, insanlarin bazen
bir aksam yemegine verdidi
para belki de. Ama bu sUreci
dgrenci icin, sadece 6Jrenci
olarak bakmamak lazim. insani
yumusatiyor aslinda.

“Bana destek olunmustu ben

de destek olayim” demek,

“Ben valniz basima yaptim

her seyi, didindim cabaladim
ugrastim. Neler karsiliginda neler
bekleyenler oldu, neler isteyenler
oldu. Herkesin her seyin cani
cehenneme. Ama olsun ben de
bir yardim edeyim” demekten
cok daha gercekci ve glzel ve
kolay. Iste burs, bu cok da ince
olmayan cizgiyi ciziyor. Sadece
elimize gecen 200 lira dedil.
Tabii 200 lira dJrenci icin guzel
bir para orasi cok ayril.

Kac kisi oldugunu tam olarak
bilmiyorum. Az énce de
bahsettiklerimle baglantili olarak
cogu 6grencinin konusmaktan
kacindigi bir konu olabiliyor bu.



BURS FORMU

MEZUNLARI
DERNEGI

ISTANBUL TEKNiK UNiIVERSITESIi MEZUNLARI DERNEGI’ne,

Universitemiz dJrencilerine 2012-2013 egitim-6gretim yilinda, burs olarak
kullandirilmak Uzere tarafimizca asagidaki sekilde &deme yapilacaktir.

Saygilarimla,

Burs verilecek 6grenci sayisi: Yaziyla:
Burs Siiresi: 12 ay (2012 Ekim-2013 Eylul) 9 ay (2012 Eylul-2013 Haziran)
Burs Miktari: 200 YTL (1 aylik, 1 d3renci) Toplam Aylik: TL

Banka Bilgisi: ITU Mezunlari Dernegi

is Bankasi / IBAN: TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68

Garanti Bankasi / IBAN: TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Odeme sekli: Dernek hesabina 1 kerede 12 aylik veya 9 aylik.

Her ayin ilk G¢ is glnuU icerisinde ddenmek Uzere Aylik 3 ayda bir

Bursiyer seciminde uygulanmasini istedigim kriterler:

Tarih e /2012 IMNIZA & oottt
Adi Soyadi e eeteeeteeeesteeeesteesteeseesseeseesteessesseesseessesseessesseeteessesseesesneeteenteteenteeneeateanteateanteareeateeteareetenreeteeneeareenreaneerenneenrean
Adres ST STV PE P PTSPRON
is Telefonu et e eteeeeteeoteeteeeeeeteeesteteeeseseoeseoteeeeeetseoeeoeeeteeosoeereersosseotesneereetnesoneereeennesenesnnnneeenennnnaes
GSM e EV TelefONU: .o
Fax e E-Mails e

Dernek iletisim Bilgileri:

Telefon : 0212 - 3283454 3 Hat GSM: 0533 - 7720817

Fax : 0212 - 3283457

Adres : ITU Mezunlari Dernegi / istanbul Teknik Universitesi Ayazada Yerleskesi
Stleyman Demirel Kiiltir Merkezi No:1/3 Maslak ISTANBUL

e-mail : bilgi@itumd.org.tr

Not: Yukaridaki formu doldurduktan sonra ITU Mezunlari Dernedi’ne fakslamanizi ya da e-posta
olarak géndermenizi rica ederiz.




ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI MEZUNLARI DERNEGI

ITU Ayazaga Yerleskesi Siileyman Demirel Kiltiir Merkezi Maslak /Saniyer /IST
Tel: +90 212 328 34 54-bb-56 Fax: +90 212 328 34 b7

Web:www.itumd.org.tr E-Posta bilgi@itumd.org.tr

ITU®

MEZUNLARI
DERNEGi

UYE BASVURU FORMU

Adr ve Soyad :

Dogum Yeri ve Tarihi : T.C Kimlik No:
Baba Adi : Anne Adi:

Mezuniyet Fakiilte ve Bolim
ITU Girig Yil/ Mezuniyet yili -~~~ - /

Isyeri Adi
Isyeri Gorevi
Is Adresi
Is posta kodu:
Is tel / Faks
E-mail

Ev Adresi

Evilce /1l : Ev posta kodu:

Ev tel/ cep tel

YAZISMALARDA [(JBv  [dis  [J E-Posta  Adresimi tercih ederim

Dernegin tizigind okudum. Tizikte belirtilen amaclarin gerceklesmesine katkida bulunmak istiyorum. Dernekler Kanununa gére Gye olmamda herhangi bir sakinca
yoktur. 2012 yili 6dentisi olarak 120,00 TL ve gelecek yillarin Dernek yanetimince belirlenecek ddentilerini ddemeyi kabul ederim.
Tarih: Imza:

ODEME SEKLI: Nakit[]  Havale (] KrediKarti [] (Ekteki formu doldurunuz)
Garanti Bankasi Maslak Subesi IBAN No:TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Is Bankas! ITU Kampiis Subesi IBAN No:TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68
Yapi Kredi Bankasi Maslak Sub. IBAN No:TR75 0006 7010 0000 0069 2925 41

Gerekli ek belgeler: Kimlik ve Diploma fotokopisi, Bir adet fotograf



ITU Gelistirme Vakfi Okullari

BEYLERBEYi YERLESKESI ACILDI.

Ulkemizin egitim alanindaki en bayuk
markalarindan iTU'nin bilimsel gucundn,
kaynaklarinin ve ideali arayan yapisinin
sekillendirdigi ortami ve kadrosu ile yaratici
ve sorgulayici distnebilen, cagdas, uygar

bireyler ve sorumlu yurttaslar yetistiren

“Ozel Bir Okullar Grubu”

iITU Gelistirme Vakfi Okullari

www.itugvo.k12.tr
0216 401 1773

iTU Gelistirme Vakfi Okullarinin “Ozel"likleri:

= Atatlrkct ve Cumhuriyetci egitim anlayisi,

= Alaninda uzman, profesyonel egitim kadrosu,

= Proje tabanli egitim anlayisi,

= Dunya standartlarinda bilgisayar destekli Ingilizce ve 5.siniftan itibaren
ikinci yabanc dil egitimi,

= Anaokulunda; bilissel, duyussal ve bedensel anlamda ilkogretime en Ust
duzeyde hazirlik,

= [lkogretimde; uluslararasi programlarla zenginlestirilmis ulusal mufredat,

= L C siniflama sistemi ile dUzenlenmis kUtuphane,

= 20 kisilik teknolojik donanimli siniflar, bilgisayar, GEMS ve fen laboratuarlari,
muzik, resim, seramik, dans ve bale studyolari,

= Yar olimpik ylzme havuzu, acik ve kapali spor alanlari,

= Cagdas bir anlayisla tasarlanmis 7.000m2 buayuklGgunde ana okulu,
18.000m2 buyudklugunde ilkogretim okulu binasi,

ana kucagindan iTUye...
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Kimlik ve Logolu Urtinler

Komisyonu'ndan Prof.

Dr. Telem G&k Sadikogl
"We'Doc. Dr. Gulname

Hediyelik tasarlarken
blyudik magaza olduk

ITU logolu (iriinler satis
magazasi fikri nereden dogdu,
nasil gerceklesti?

TGS - Komisyonun kurulus
amacl, baslangicta,
Universitemiz adina Rektorluk
seviyesinde konuklarimiza veya
ziyaret edilen mercilere hediye
edilecek UrUnlerin tasarimi ve
Urettirilmesi idi. Daha sonra
kapsam genisledi: Akademik
personele hediye edilen Urunler,
aday 6grenciler icin tasarlanan
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promosyon hediyeler,
mezuniyet tdrenlerinde
kullanilan UrGnler, Mezunlar
GUnU’'nde kullanilan drunler, vb.
urunler hakkinda da ¢alismaya
basladik. Bu calismalar
esnasinda tasarlanan Urlnler
farkli kitleler tarafindan cok
begenildi ve gerek mezunlardan
gerek 6grencilerden gerekse
de mensuplardan bu

drdnlerin satilip satiimadigi
sorgulanmaya baslandi. Cesitli

vesilelerle yurtdisindaki
dbnemli Universiteleri ziyaret
ettigimizde satis magazalarini
hayranlikla dolasir, neden
bizim bodyle magdazalarimiz
yok diye hayiflanirdik. Bu tip
faaliyetler hem Universitelerin
tanmnirligini hem de mezun-
Universite arasindaki bagi
artirmak icin cok &énemlidir.
Bizim ITU camiasindan da
boyle talepler gelmeye
baslayinca heyecanlandik ve



neden olmasin dedik. Zaten
villardir tekstil, kirtasiye,

cam gruplarinda bir dizi

Urun tasarlanip Urettirilmisti.

O gune kadar yapilan
calismalari derleyerek bir
sunum hazirladik ve Komisyon
Baskanimiz Prof. Dr. Ahsen
Ozsoy hocamiz dnderliginde o
zamanki Rektdérumuz Prof. Dr.
Muhammed Sahin hocamiza
sunduk. Kendisi fikrimizi cok
bedendi ve onay verdi. Biz

de Urltn gruplarini paylasarak
hizl bir sekilde calismalarimiza
basladik. Mayis 2012 icinde
mekan acildi.

GT - Aslinda ITU logolu aranler
satis magazasi farkli mecralarda
paralel olarak dustnulmus.
Madaza aclildiktan sonra “Ne
zamandir bunu bekliyorduk”,
“Tam aklimdaki magazayd”
diyen calisma arkadaslarimiz
oldu. Magazanin ortaya
citkmasinda ise rektorltge bagdli
olarak calisan ITU Kurumsal
Kimlik ve Logolu Urtnler
Komisyonu ve ITU Mezunlari
Dernedi rol aldi. Hem komisyon,
hem dernek bu fikre zaten
dnceden sahipti, bir araya
gelince de magaza gerceklesti.

1773iTU Satis Mekani
Grinlerinin konseptini
belirlerken neleri géz 6niine
aliyorsunuz?

TGS - Oncelikle ITU icin &zel
tasarimlar gerceklestirilmesine
dikkat ediliyor. ITU'ntn 239
villik gecmisi, mUhendislik,
mimarlik ve muzik alanindaki
deneyimlerini yansitan “kaliteli”
arunler titizlikle seciliyor.
“1773ITU Satis Mekani”ni
ITU've vakisir 6zel tasarimlarin
ver aldigl muze dukkanlarina
benzer bir mekan gibi algilamak
gerekir. Kesinlikle herhangi bir
kirtasiye, tekstil satilan magaza
veya hediyelik esya dukkani
gibi gdrmemek gerekir. Urtnler
ogrenci, mensup ve mezun
odakli G¢ farkl kategoride

gruplanabilir. Ogrenci odakl
Urinlerde daha dinamik ve
genclerin bedenebilecedi
tasarimlar yaptiriyoruz.
Ayrica fiyat-kalite iliskisini de
dgrencilerin butcesine uygun
kurgulamaya calisiyoruz.
Mensup ve mezunlara yonelik
Urlnler biraz daha adirbaslh
olabiliyor.

GT - Bircok faktodr var.
MUsteri kitlesinde dJrenciler
ve mezunlar, onlarin aileleri,
akademik ve idari personel
yer aliyor. Bu farkli kitlelere
tek bir marka altinda hizmet
etmeniz gerekiyor. Hem farkli
bedenilere, hem de farkli alim
glictine hizmet veriyorsunuz.
Ote yandan yillanmis bir ITU
imajl var. Baslangicta olmazsa
olmazlarla basladik. Tekstil
grubunda kacinilmaz olarak
sezon ve temel Urln gruplari
kurguland.

1773ITU Urunlerinin tasarim
acisindan yuksek kaliteli
olmasina calisiyoruz. ilk
cikisimiz icimize sindi ama
glin gectikce gelisecedini
dusuntyorum.

Acildigindan beri hangi yénde
gelisiyor, gelen tepkiler,
istekler nasil?

TGS - Gelen tepkiler son
derece olumlu. Gerek Urunlerin
tasarimlari, gerekse kaliteleri
cok begeniliyor. O&renci ve
mezunlarimizdan yeni Urdn

dnerileri aliyoruz ve bir kismini
hayata gecirmeye calisiyoruz.
YUz binin Uzerinde yasayan
mezunu ve 25000 &Jrencisi
bulunan Universitemizin
ihtiyaclarina yénelik &nemili
bir acigi kapatmaya yaradigini
soyleyebilirim. Yodun ilgi

her gecen gun artarak

devam ediyor. Bu da bizi

cok sevindiriyor. Ayrica

birkac dénemli Universiteden
mekanimizi ziyarete geldiklerini
ve bizi model alarak bazi
calismalar yaptiklarini gérduk.
Bu da iTU’'nUn her alanda
“Onder” olma dzelliginin bir
gbstergesi.

GT - Hic olumsuz bir sey
duymadim. Bu yénde bir
ihtiyac oldugu asikardi. Gelirin
bursa donuslyor olmasi cok
pozitif etki yaratiyor. Su an
isteklerin bircoguna cevap
verebiliyoruz. Ama eksik olarak
gorulebilecek bir “exclusive
seri” hazirliyoruz. Ogrenciler
bazen daha gunluk kirtasiye
drunleri talep ediyorlar. Burada
dengeyi sadlamak cok dnemli.
Sonucta 1773iTU Satis Mekani
temelde aidiyet duygusunu
yaratmay! hedefleyen, ITU v,
gorsel kaliteyi yukselterek
goérundr kilmayi hedefleyen
bir magaza. Urtn gruplarini
dikkatli secmek gerekiyor.
Aksi takdirde bir bakmissiniz
fakulte kirtasiyesinden farkiniz
kalmamis.

Ogrencilerimizi tasarimin icine
cekmek istiyoruz. Bununla ilgili
yarismalar acilacak. Ogrenci
projelerinin ciktilarini konsept

UrUnlerde kullanmak

Istiyoruz.
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Prof. Dr. Telem Gok Sadikoglu
Tekstil Teknolojileri Ve Tasarimi Fakdiltesi
Dekan Yardimaisiyim. Rektorliik
biinyesinde yaklasik 6 yildir eski adi
“Logolu Uriinler" olan son iki yildir da
“Kurumsal Kimlik ve Logolu Uriinler"
olarak degistirilen komisyonda gorev
almaktayim. Komisyonda gorev

alma sebebim esasen tekstil grubu
drtinlerin tasarimi ve Gretiminin
yonetimi ile ilgilidir, ancak kurumsal
kimlik calismalar ve diger driinlerin
tasanimlarinin degerlendirilmesinde de
katkida bulunmaktayim. Evliyim ve iki
cocuk annesiyim.
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Amacina ulasti mi, gelecekte
neler yapmayi planliyorsunuz?
TGS - Satis mekaninin

dnemli acilma nedenlerinden
biri de elde edilen gelirin
ogrencilere burs olarak
aktarilmasidir. Mekanin isletmesi
Mezunlar Dernegi tarafindan
yUrUttlmekte oldugundan
mali islerden kendileri
sorumlular. Bir sene sonunda
elde edilen gelir, yapilan
masraflar dusuldikten sonra
ogrencilerimize burs olarak
geri ddnecek. Magazadan
alisveris yapan kisiler bunun
bilincinde. Bu anlamda
misyonumuzun iyi anlatildigini
ve anlasildigini distntyorum.
Su anki Rektdérimuaz Prof. Dr.
Mehmet Karaca hocamiz da
projeyi destekliyor. Ozellikle
Genel Sekreter Doc. Dr. Tayfun
Kindap hocamiz da projeyi
yakindan takip etmekte ve
mekanin daha da genisletilmesi
hususunda calismalari baslatmis
bulunuyor. 1773 ITU Satis
Mekani yakin bir zamanda
Ayazada KampuUs'teki Merkez
Derslik Binasi icinde daha genis
bir alanda hizmet vermeye
baslayacak. Urln cesitliligimizi
artiracagiz, ama bu ancak
yeni mekana tasindiktan sonra
gerceklesebilecek. Madazanin
dnumuzdeki gunlerde

gelisimi ile alakall hazirda
bekleyen ve gergeklestirmeye
ugrastigimiz bir dizi proje var.
Ogrencilerimizi tasarimin icine
cekmek istiyoruz. Bununla
ilgili yarismalar acilacak.
Ayrica 6égrenci projelerinin
ciktilarini bazi konsept
Urdnlerde kullanmak istiyoruz.
Ozellikle dgrencilerimiz

projeyi sahiplendi. Buglnin
dgrencileri yarinin mezunlari
oldugundan dgrencilerimize
simdiden aidiyet duygusunu
kazandirmamiz gerekiyor.
Onlari da projenin bir parcasi
haline getirmenin aidiyet
duygusunu artiracagini
distnuyoruz. Universitemiz

bUnyesinde bulunan tarihi
eserlerin reproduksiyonlari ile
alakall projemiz var. Ayrica yeni
mekana tasindiktan sonra bazi
kampuUslerde klcUk subeler
veya kampuslerdeki mevcut
kirtasiyelerde kendi sergileme
alanlarimizda “kdése”ler acmak
hedefindeyiz.

GT - Amacina ulasma yolunda
demek daha dogru bence.
Daha ilk bastan hedef konulan
sehir kampuUsleri “kdse”
magazalarimiz yolda. Yeni Grdn
gruplari kurguluyoruz, ézellikle
zUccaciye grubunda.

Ayrica isler biraz daha oturunca
katilimci tasarim yoluna
gitmenin benimsenme acisindan
faydali olacadini distntyorum.
Biliyorsunuz mUhendislik
bodlumlerinde tasarim dersleri
acthyor. Yaniimiyorsam bu Abet
kriterlerinde bile var. Zaten
mimarlik fakultesinde de bircok
tasarim boélumu var. Buradaki
dgrencilerin fikirlerinden neler
neler cikar. Yakin gelecekte bu
kaynadl kullanmaya yonelik
yvarismalar dlzenlemeyi
hedefliyoruz.

ITU camiasi 1773 ITU Satis
Mekanr’nin farkinda mi?

TGS - Yeterince farkinda
olmadigini dusuntyorum.
Halen gidip gdbrmemis mensup
ve 6grencilerimiz var. Haberi
olmayan mezunlarimiz var.
Sosyal medya Uzerinden son
zamanlarda tanitim artti. Bunun
olumlu bir geri dénlst olacagdini
dUstnUyorum. Ancak Universite
icinde de yodun bir tanitim
vapllmali diye distnUyorum.

GT - Camia o kadar genis Ki
farkinda diyemem. Ogrenciler
farkinda, calisanlar farkinda,
bir sekilde bir ayad iTU
KampUsU’'nde olanlar farkinda.
Ama yasayan mezun sayimiz
dUstnuldugunde yeterince
duyulmadik sanirim. Bunu
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yapmak da hepimize dusuyor.
Sistem oldukca iyi oturdu.
Artik reklam kismina da kollari
siviyoruz. E-bulten, e-katalog
paylasimlari yolda.

Istanbul disindaki mezunlariniz
bu iiriinleri nasil temin
edebiliyorlar?

TGS - internet Uzerinden
kolaylikla temin edebiliyorlar.
Islevsel bir web sitemiz var.

GT - Tabii ki online satis
madazamizdan Urlnlere
ulasabiliyorlar.

ITU Mezunlari Dernegi

ile birlikte calismalarinizi
degerlendirir misiniz?

TGS - Mezunlar Dernedi ve
ITU arasinda bir anlasma
yvapilarak magdazanin isletimi
Mezunlar Dernegdi’'ne verildi,
ancak Magazada satilacak her
bir Grin ITUyU temsil ettidi
icin Komisyonumuz tarafindan
onaylanmasi gerekiyor. Gelir
de tamamen &grenci bursu
olarak aktarilacak. Mezunlar
Dernedi’'nin bu ise sahip

citkmasi dnemli. Sonucta

hem Universitenin hem de
mezunlarin ortak noktasi
ITO’nan taninirhigimi artirmak
ve Universiteye gelir saglamak.
Daha isin basindayiz. Her

iki taraf olarak 6greniyoruz.
Roéportajda yer verdiginiz

icin tesekklr ediyor ve 2013
yilinda herkese saglik, huzur
ve basari diliyorum. 1773ITU’ye
de bol kazanc diliyorum, ki
daha fazla sayida ihtiyac sahibi
dgrencimize burs imkani
dogsun.

GT - Mezunlar Dernegi
kurumsal sureklilik adina cok
onemli bir olusum. Aidiyet
duygusunun hedeflendigi bu
projenin isletmecisi olmasinin
cesitli avantajlari var. En blyuUk
avantajlardan biri bircok
mezunun zaten perakende
sektébrinde dnemliisler
basarmis olmasi. Onlardan
her an destek alabilmek ve bu
destege bedelsiz ulasmak cok
dnemli. CunkU en nihayetinde
hedef bursla 6Jrenci
desteklemek.

Dog. Dr. Giilname Turan
Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Uriinleri
Tasarimi Béliimiinde 6gretim dyesiyim.
Genelde proje ve tarih grubu derslerine
giriyorum. Ayni zamanda perakende
ve kurumsal hediyelik esya sektoriinde
danigmanhk hizmeti veriyorum.
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Bilimin Oscar’t R&D-100
Odiilii’nii 5 kez kazandi

Prof. Dr. Ali Erdemir, 25 yil dnce Amerika’da basladigi arastirma
hayatinda cok dnemli buluslara imza att. Dlnya capinda cigir acacak en
lyi 100 bilimsel calismaya verilen R&D-100 Oduld’'ne 5 kez layik goraldu.

Yurtdisi ¢calismalarinin bilimsel calismalar yapmak
baslangici icin tekrar Georgia Institute of
1986 yilinda doktora derecemi Technology’ye geri dondim.

(Georgia Institute of Technology-
Atlanta, Georgia, ABD) Malzeme Dolayisiyla, yuksekdgrenimden

Bilimi ve MUhendisligi dalinda sonraki ilk bilimsel calismalarim
aldiktan sonra, Turkiye'ye yUksek lisans ve doktora
déndim. Kisa devre askerlik derecelerini aldigim kurumda
gbdrevimi yapip, 5-6 ay is aradim. basladi. Daha sonra, ABD’nin
Daha sonra doktora sonrasi San Diego kentinde bir bilimsel
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toplantida yaptigim konusmanin
ardindan tanistigim, Argonne
National Laboratory'den bir
menajer, beni bir seminer icin
Argonne’a davet etti. Ardindan is
teklif etti. 1987'nin son aylarinda,
su ana kadar calistigim Argonne
National Laboratory’ye katildim.
Aslinda seminer sonrasinda bir

is teklifinde bulunabileceklerini



hic dusiinmemistim ama dyle
oldu. Daha sonra Malzeme
Bilimi ve Triboloji konularindaki
calismalarima basladim. Dile
kolay, tam 25 sene olmus.

Neden Amerika?

Amerika ARGE calismalari

icin gercekten harika bir yer
bence. Bilimsel calismalari en iyi
sekilde yapabilmek icin her tarld
imkan mevcut. Hicbir alet veya
laboratuvar altyap! problemimiz
yok. Insani, yeni bir seyler bulmak,
kesfetmek icin kamcilayan bir
ortam, bir arastirma kultlrl s6z
konusu.

Boyle bir ortamda da, sayet cok
ivi bir egitimden gecmisseniz,
bilgi ve becerileriniz de cok

ivi ise ve calistiginiz konuyu

da cok seviyorsaniz, bir

seyler icat edememek adeta
elinizde degil desem yanlis
olmaz sanirim. Bizim bilimsel
arastirma ve gelistirme
calismalarimiz bir plan-program
cercevesinde, bir yol haritasina
uygun bicimde yUrattlmekte.
Argonne Laboratuvari, ABD-
Enerji Bakanligrna bagli bir
laboratuvar. Dolayisiyla yeni enerji
teknolojilerinin gelistiriimesi,
enerji tasarrufunu artirici ve cevre
kirliligini azalticl teknolojilerin
hayata gecirilmesi cok dnemli.
Malzeme ve Triboloji bilim dallari
da bu konularla cok yakindan
iliskili. Bilhassa her tarlt mekanik
sistemlerde sUrtUnme ve
asinmay! yenmek veya asgariye
indirgemek hem enerji tasarrufu
hem de cevre kirliligini azaltmak
acllarindan cok &énemli. Benim
yaptigim bilimsel calismalar hep
bu strtinme ve asinmay! 6nleyici
yeni malzemeler ve yadlama
teknolojilerinin gelistiriimesi
Uzerine olmustur.

Karsilasilan zorluklar
Ogrencilik yillari biraz zordu

tabii ki (bilhassa benim gibi cok
zayIf bir ingilizce ile gelmisseniz).
Bir de toplum ve sosyal hayata

1 Kasim 2012 tarihli R&D-100 &diil téreninden; Soldan saga; Dr. &zgenur
Kavecioglu Feridun, Prof. Dr. Ali ErdemirProf. Dr. Servet Timur, Dr. Glildem Kartal

alisabilmek ¢ok kolay olmadi.
Maddi bakimdan da sikintilar
oldu tabii ki, Turk arkadaslarla
dayanisma icerisinde ve de her
konuda cok buyuk bir azim ve
Ozveri ile her seyin Ustesinden
gelebildim, doktorayi cok

basarili bir sekilde 3.5 senede
tamamladim; her sey birdenbire
degisiverdi. Burada, yUksek lisans
ve doktora esnasinda da bayadi
ciddi ve orijinal bilimsel calismalar
yapmaniz ve bu calismalara
binaen de bayadi kalin tezler
yazmaniz gerekiyor.

Doktora icin NASA'nin
destekledidi bir projede calistim.
Tez konum, uzay mekiginde
kullanilan rulman ve ylksek
alasimli celiklerin oksitlenme ve
yorulmaya karsi dayanikhhgini
artirici yeni teknolojiler ve ylzey
islemleri Uzerine idi. Bu calisma
ve tabii ki cok degerli hocalarimiz
sayesinde, gercekten bir bilimsel
calisma nasil en basarili bir
sekilde yaplilip hayata gecirilebilir;
daha dogrusu arastirma disiplin
ve kUltart nedir 6grendim ve o
kUltUr sayesinde de daha sonraki
bilimsel calismalarimda cok
basarili oldum diyebilirim.

Kimlerle ¢alistim

Cok degerli bilimadami ve
arkadaslarla calistim hep;

bu bakimdan kendimi hep
sansh hissetmisimdir. Argonne
Laboratuvarrnin icinde ve
disinda, hep kendi konularinda
Ust noktalara ulasmis kisilerle
yakin arkadaslik ve ortak
calismalar baslatabilmek icin
caba gostermisimdir ve bu
iliskilerin hemen hepsinden de
cok iyi neticeler ortaya cikmistir.

Benim 250’yi asan yayin listem
hep bu kisilerin isimleri ile
doludur.

Bu arada tabii ki Turkiye'deki cok
degerli bilim insani arkadaslarla
da ¢igir acici calismalara imza
attik. Bu calismalarin hepsi
aslinda kendi kisisel gayret

ve dzverilerimiz sayesinde
gerceklesti. ITU-MetalUrji'den
Prof. Dr. Mustafa Urgen, Prof.
Dr. Servet Timur hem cok

yakin arkadaslarim hem de cok
basarili calismalara imza attigim
dostlarim olmuslardir. Bunlarin
yetistirdigi talebeler de gene
yvaptigimiz ortak calismalarda
canla basla calisip kendileri

MUHENDISNAME 0CAK 2013 55



DUNYADAKI iTU'LULER

de cok basaril bilim insanlari
olmuslardir; aslinda hepimizin
en bUyUk kazancl ve gurur
kaynadi da bu genc yetenekleri
degerlendirip onlari da basarili
calisma, arastirma hayatina en
ivi sekilde yetistirmek olmustur
diyebilirim.

Akademik ¢alismalar

Argonne Laboratuvari'na
katildiktan sonraki, ilk ciddi
calismalarim bor odakli

kimyasal madde ve malzemeler
Uzerine oldu. Boraks madeni ile
cocukluk yillarina kadar uzanan
bir maceram olmustur. Toros
Dadrnin yaylalarinda cok bulunur
boraks, biz de hep yaylalara
giderdik yaz aylarinda. Cocuklarla
bu sUt beyazi boraks taslarini
toplar gUrdl glrdl yanan atesin
icine atarak o boraks madeninin
yanarak ergimesine bayilirdik.

Argonne’da ise ondan Uretilen
borik asit ve benzeri tlrevlerinin
cok kaygan malzemeler oldugunu
kesfettik. Bu bulus biraz da
tesadufen oldu. Yaptigim

bir deneysel ¢calismada, bor
oksidin yUksek sicaklikta

asinma ve surtinme ozelliklerini
arastiriyordum. Bir gln ge¢ vakit
olmus ve bayad yorulmustum,
devam eden deneyi durdurdum
ve ertesi sabah deneyi tekrar
baslatmak Uzere eve gittim.
Sabah geldigimde, bu strtinme
deneyini yaptigim bor oksit

kapli yUzeyin cok beyaz ve
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parlak bir hale geldigini gérdum.
Aslinda bor oksit, cam gibi
saydam ve amorf bir maddedir,
ama bu beyaz bir tabaka ile
yUzeyinin kaplanmasini bir tarld
anlayamadim. Bu tabakanin
sUrtinme ozellikleri nedir diye
aksamdan durdurdugum deneyi
tekrar baslattim ve surtinme
katsayisinin cok inanilmaz
derecede dUsuk oldugunu
gdérdim.

Boyle bir katsaylya inanmak veya
bilimsel acidan bir yorum yapmak
cok zor idi. Deneyi birkac kez
daha tekrarladim ve hep ayni
neticeleri aldim. Bu beklenmedik
bulgu beni bu ylUzeyde olusan
beyaz tabakanin ne oldugunu
arastirmaya ydnlendirdi. Ylzey
analizleri neticesinde o kaygan
tabakanin borik asit oldugunu
ve bor oksit ile ortamdaki
rutubet, yani su molekuUllerinin

0 gece reaksiyona girmesiyle
olustugunu bulmus oldum.

Bu bulgulari Argonne’daki Ust
kademe yodneticilerle tartistim,
onlar da cok sasirdilar. Emin
olmak icin birkac deneyi onlarin
gdzU dnlnde de tekrarlardim

ve neticede bunun ¢ok orijinal
bir bulus oldugunu soylediler;
hem patent hem de en prestijli
bilim édulleri icin mUracaatlarda
bulunulmasini tavsiye ettiler.

R&D-100 Oduli dunya capinda
cIgir acacak en iyi 100 bilimsel
calismaya veriliyor; uygulamal

bilimin de Oscar’l olarak biliniyor.
Buraya muUracaat ettik ve 6dulu
kazandik. Society of Tribologists
and Lubrication Engineersde

bu bulusu borikasitin kristal
yapisini aylik yayin organlari

olan “Lubrication Engineering”
dergisinin kapagdinda yayinlayarak
duyurdu ve ¢cok prestijli
adullerinden Al Sonntag Odali'nd
de gene bu bulus icin verdi.

Bu dnemli calismayi dburleri
izledi. 1990’ yillarda, elmas

ve elmasa benzer kaplamalar
Uzerine ¢cok yodun bir calisma
yUrdttim. Bu calismalar
neticesinde, 1997'de sUrtinme
katsayisl nerdeyse sifir olan bir
karbon kaplama turd gelistirdim.
Bu bulus dinya capinda cok
bUyUk yankilar uyandirdi tabii
ki. O zamanki Amerikan Enerji
Bakani (Bill Richardson) bile
bizzat Argonne Laboratuvari’na
gelerek bu bulusu hem

yverinde gérmek, hem de onu
gerceklestirenleri tebrik etmek
Utfunda bulundu. Bu bulus da
hem R&D-100 hem de Discover
Magazine ddullerine layik
gbérulda.

Bu calismalari 6bur ¢idir acicl
buluslar izledi, sirasi ile karbtr
bazli malzemeler Uzerinde
nano-yapil kompozit bir tabaka
olusturan bir teknoloji ile yine
2003'te bir R&D-100 Odulu
daha kazandik; bunu 2009'da
sUper-sert ve kaygan bir kaplama
teknolojisi izledi ve bu teknoloji
de yine R&D-100 Odult'ne layik
gbéruldy; bu sene de buyuk
olcekli, ve cok hizli bortrleme
teknolojisi ile bir R&D-100 Oduld
daha kazandik.

Dolayisiyla bu cok prestijli 6dulu
5 kez kazanmis olduk (Argonne
Laboratuvari'nda bu bir ilk). Tabii
ki bu calismalar hep bir ekip isi.
Cok bilgili ve becerikli kisilerin cok
Ustun katkilarr ile bu &dul kazanan
teknolojiler ortaya cikti. Bilhassa
son iki 6dul bizim ITU-Malzeme
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ve Metalurji MUhendisligi'nde
beraber calistigimiz arkadaslarin
(sUper-sert ve kaygan kaplama
konusunda Prof. Dr. Mustafa
Urgen, Prof. Dr. A. Fuat Cakir,
Doc. Dr. Kirsat Kazmanli, Doc.
Dr. Ozgull Keles: ve borurleme
konusunda, Prof. Dr. Servet
Timur, Dr. GUldem Kartal)

cok buyUk katkilari sayesinde
oldu. Argonne’daki dbr ITU
menseli arkadaslar; Dr. Osman
Levent Eryilmaz ve Dr. Ozgenur
Kahvecioglu Feridun bu
calismalara cok bUyuk emek

sarf ettiler; dolayisiyla bu bUyUk
buluslara imza atanlarin cogu ITU
menseli bilim insanlari oldu; bu da
bizleri cok ama cok mutlu etti.

Yaptigimiz bu bilimsel
calismalarin en iyi 6dullerle taltif
edilmesi gercekten cok glzel bir
duygu. Bilimsel kariyerinizi pozitif
bir ydnde etkilemelerinin ve cok
gUzel bir sekilde sUslemelerinin
yaninda, sizi daha iyisini, daha
harikasini yapabilmek icin biraz
daha kamciliyor. Tabii ki sizinle
calisan veya sizi ydnetenlerin de
sizden beklentilerini artiriyor (bu
ivi bir sey degdil ama). Dolayisliyla,
ben ve benimle calisan bUtun
arkadaslar tempomuzu
dustrmeden, devaml yeni bir
seyler basarabilmek icin blUyUk
bir gayret icerisinde calismak
zorundayiz. Tek amacimiz, bilimin
ufkunu genisletip tim insanlda
ve gelecek nesillere faydali
olabilmek.

Tirkiye nerede?

Son zamanlarda bilimsel ve
akademik calismalar Turkiye'de
bayadi arttl. Cok glizel calismalar
yapiliyor. Bunlarin bircogu
batidaki emsallerinden de ileri.
Turkiye'de ARGE potansiyeli

cok yuksek. ARGE'ye ayrilan fon
ve verilen énemin biraz daha
artirilmasi lazim. Desteklenen
projeler, Turkiye'nin gercekleri ve
stratejik hedefleri ile 6rtismeli.
Akademik ve bilimsel calismalar
konusunda cok iyi bir alt yapi
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olusturulup, iceriden ve disaridan
yetenekli insanlarin cezbedilmesi
lazim. ARGE konusunda calisan
kisiler acisindan, sadece ve
sadece basari ve performansin
esas alinmasi sart. ABD bunu
cok iyi basarmis. Benim
calistigim laboratuvarda hemen
her milletten, irktan, renkten,
dilden ve dinden arastirmaci

var. Uygulanan tek kriter basari
ve performans. Belirli bir basari
seviyesinin altina dusersen,

hic kimsenin gdzunun yasina
bakilmadan isten atilma s6z
konusu. O cizginin cok Ustinde

olanlar da en iyi ve etkili bir
sekilde terfi ve taltif ediliyor,
maddi ve manevi bakimlardan en
ivi sekilde ddullendiriliyor.

Doénme diisiincesi

Hic distinmemistim. Hep geri
dénme arzum olmustur tabii ki.
Kader, kismet, bir tarld bir olumlu
ortam, zaman veya firsat olmadl.

Sizin eklemek istediginiz bir konu
var mi? Tesekkurler.

Bana verdiginiz bu firsat icin ben
de sizlere tesekklr ediyorum.

Turkiye’de ARGE potansiyeli cok
yUuksek. ARGE’ye ayrilan fon ve
verilen dnemin biraz daha artiriimasi
lazim. Desteklenen projeler
Turkiye’'nin gercekleri ve stratejik
hedefleri ile 6rtUsmeli.

ITU'niin kattiklar

Profesyonel hayata atilmam ve icimdeki bilim, arastirma
mesalesinin ateslenmesi ITU sayesinde oldu. Bizi yetistiren
hocalarima cok minnettarim. Cok zor yillardi benim iTUdeki
yillarim (1972-1977). BUtlUn bunlara ragmen buUylk bir d6zveri

ve kararhlikla bizleri yetistirdiler, hepsinden Allah razi olsun. O
icimdeki alev sonralari daha da buytyerek, Amerikalara kadar
strtklenmeme ve cok glzide okullarda cok kiymetli Amerikali
hocalarla c¢alisarak bugtnlere ulasmama vesile oldu. Dolayisiyla,
iITU’lU olmak benim icin cok buyik bir &nem tasir. Bu tim
iTU’luler icin de hep aynidir ve bu duygular sadece bize has bir
duygudur sanirim. 250 vila yaklasan tarihi gecmisi ile ITU, hem
Ulkemiz hem de butun insanlik icin cok dnemli gelismelere vesile
olmustur ve bu olgunun daha da blyUyerek devam edecedinden

hicbir kuskum yoktur.

Geng iTUliilere tavsiyeler

Kendilerine ¢cok calismayl, zamani ve firsatlari cok iyi
degerlendirmelerini, her zaman dzgUvenlerini yUksekte tutup
dogru bildikleri yolda emin adimlarla ilerlemelerini tavsiye
ediyorum. Hayatta ne yaparlarsa yapsinlar en iyisini, glzelini ve
mukemmelini yapmaya gayret etsinler.
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Cagdas bir Tirkiye icin daha
vuksek sorun ¢ozme kabiliyeti

Sorun ¢cdzme kabiliyeti gelismis bir toplum amaclayan Beyaz Nokta
Gelisim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani M. Tinaz Titiz sorularimizi yanitladi.

——

——
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Beyaz Nokta Gelisim Vakfi
hangi amacgla kuruldu?

Bu cok sorulan bir soru oldugu
icin, gereken cevaplari kisa bir
sekilde iceren “Beyaz Nokta
Ne Yapiyor?” baslikli bir belge
hazirladik. Bu belgede éne
cikan noktalar ise asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

“Sorun Cozme Vizyon yolunda 1. Erdem
Kabiliyeti” (yani Sorun 2. Bilim (akilcilik)
gelismis, Cozme Kabiliyetini | 3. Birey
sorunlarinin gelistirme), 4. Siirekli gelisim
¢oziimil icin Tekrarlanabilir 5. Dogaya saygi
kurtarici projeler dretip

beklemeyen hir uygulamak.

toplum

Vakfiniz hangi esaslarla

calisiyor?

Beyaz Nokta® icin ayiricl birkac

ozellik siralamak gerekirse

sunlari séyleyebilirim:

- BN, bir vakif ve cesitli illerde
kurulabilen derneklerden
olusan bir hareket. Vakif ve
dernekler ayri yasalara gore
kuruldugu icin, aralarindaki
bag tamamen sembolik.
Ortak olan vizyon, misyon ve
degerleri; bir de adlarindaki
“Beyaz Nokta Gelisim”
sozclkleri. Ornegin izmir
Beyaz Nokta Gelisim Dernedi,
istanbul Cagdas CoézUm
Beyaz Nokta Gelisim Dernedi
ve Beyaz Nokta Gelisim Vakfi
gibi. Bu yapilanmanin amaci,
her birinin kendi ayaklari
Uzerinde durmasini, inisiyatif
kullanmalarini ve BN ilkelerini
yerel sorunlara uyarlamalarini
6zendirmektir. Saglam bir
gonullt birliktelik drnedi
veriyoruz

DonUsUmU saglayabilen hareketler
“degisim” vizyonlu olanlardir.

1. Sorgulamaya dayali
diisinme bicimini
yaygnlastirmak,

2. Orenme Evleri ve HDK?
uygulayarak bireysel
SCK*ni gelistirmek, olmak,

anlasilmasini saglamak,

4. SCK yetmezlii olgusunu | SCK gelistirmek amaciyla sorun cdzme araclarini
tamitmak, kullanan sayisini artirmak,

Tiim sorunlann birer Ggrenme yetmezligi oldugu-nu, planlar.
insanlarin dojustan dgrenmeye programli ol-dugunu,

bu nedenle de 6grenmenin etkili bir SC yontemi

analiz edip etkinlerin
dikkatine getirmek,

5. Toplum sorunlarina
miidahil olarak, gelistirilen

¢oziimleri tanitmak. oldugunu gostermek.

- Bir diger ayirici &6zellik

sorunlara yaklasiminda.
Toplumlarin glctnu belirleyen
parametrelerden birisi olan,
kavram dagarcigi zenginligi,
sivil toplum kesiminin

ilgi alani disinda. BN ise

bunu ele alip isleyen bir
hareket. Ornegin “ezber =
sorgulanamazlik” kavrami ya
da “sorun ¢ézme kabiliyeti”
kavramlari hicbir STK’nin ilgi
alani icinde degil. Halbuki
bunlar temel belirleyiciler.
Aydinlanma’nin bu topraklara
bir turll gelemeyisinin
“sorgulanamazlik” ile
dogrudan baglantili olusu
naslil olur da bunca sivil
toplum kurulusunun merakini
tahrik etmez?

Sivil toplum hareketleri ikiye
ayrilabilir: Hizmet hareketleri
ve degisim hareketleri.
Hizmet hareketleri (okul,
derslik, hastane yaptirmak,

Tiim sorunlann ortak elementinin SCK yetmezligi
oldugunu giderek daha derinlemesine anlamak ve

1. Etkinleri 1. Yillk is planlari,
etkilemek, 2. Cesitli kurumlara
2. Ozellikle verilen proje

SCK yetmezliginin nedenlerini ortadan kaldirabi-lecek | egitimli genclerin | tekliflerinden kabul
projeler yiriitmek ve/ya giincel sorunlara miidahil

issizlik sorunu
{izerinde durmak

edilenler igin dzel
uygulama planlar,
3. Kurumlardan gelen
isteklere gdre yapilan

burs vermek, disklnlere
yardim etmek cok ulvi
hareketler. Her yurttasin
bunlardan en az birkacina
destek vermesi lazim. Ama
bunlarin hi¢birisi bir toplumu
dénusturemez, cinku

amacl bu degil. Do6NGsUMU
saglayabilen hareketler
“dedisim” vizyonlu olanlardir.
BN, hizmet hareketlerini
dnemser ama kendisi bir
degisim hareketidir.

Bir drnek, egitim konusundaki
STK’lardir. BuyUk fonlari
harekete gecirebilen bu
kuruluslar, egitimdeki (ezber
=~ sorgulanamazlik) hastaligi
ile ilgili degdiller. Daha ¢ok
okul yaptirmakla cocuklarimiz
sorgulayici distinmeyi
dgrenmiyor, tam aksine
sorgulanamazlikla malul daha
cok dgrenci yetismis oluyor.

Egitim alanindaki bir diger
ayirici 6zelligi ise 6gretme

' Tekrarlanabilir Proje: Beyaz Nokta® disinda herhangi bir kisi veya kurumun, fikirlerin 6zlerini bozmaksizin kendilerince
sahiplenilip -referans dahi géstermeden- fikirleri uygulamalaridir.

2 HDK: Hizli Dontsum Kamplari olup, 1 veya 2 tam gunlik seminerlerdir. Genelde genclerin is bulmalari veya kendi islerini
kurmalari icin, birer bireysel 6grenme plani yaparak yasam alanlarinin kendi kesfettikleri yetmezliklerinin giderilmesine dayall

seminerlerdir.

5 SCK: Sorun Cozme Kabiliyeti
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yerine 6grenmeye verdigdi
agirliktir. Ogrenme Evleri
tamamen bu dustince
cevresinde calisir.

- Ama en belirgin ayirici
ozelligi, Sorun Cozme
Kabiliyeti konusunda eylem
arastirmasi (action research)

seklindeki calismalaridir. www.

beyaznokta.org.tr sitesinde
bu konudaki bir dizi TV
programinin gorsel kayitlari
vardir. Cozemeyeni Cozerler
adli bu program dizisi,
BN’'nin bu temel calismasinin
bilinirligini artirmak amaciyla
2010 yilinda Karadeniz TV
tarafindan yayinlanmistir.
Sorunlarin intikami:
Codzemeyeni Cozerler! adli
kitabimiz da (http:/bit.ly/
WYIFPV).

Baslica ayirici dzellikleri
bunlardir diyebilirim.

Bugiine kadar neleri
gerceklestirdiniz,
hedeflerinizden bahseder
misiniz?

Hizmet Hareketleri ve Degisim

Hareketleri’'nin farkl yéonlerinden

birisi de gerceklestirilenlerin
gorulebilirligindeki kolaylikla
ilgilidir. Hizmet hareketlerinin
sonuclari kolay gérundr.
Dedisim hareketleri ise uzun
sUreli strecler olup, zaman
icinde bazi adimlari gbérulebilse
de vizyonunun gerceklesmesi
gorulemeyebilir. TUrkiye’mizin
sorun ¢codzme kabiliyetinin artip,
sorun stokunun azalmaya
basladigi ddonemler uzun yillar
alabilir.

Bununla beraber, bu uzun

yol boyunca kayda deger

basarilardan da s6z edilebilir.

Ornegin:

- Aydinlanma’nin bu topraklara
ugramayisinin baslica
nedeni olarak gérdugumuz
“sorgulamaya dedgil, kalben?
ikna olmaya (yurektenlige)
dayall distinme bicimi”
hakkinda kamuoyunda bir
farkindalik saglanmistir.
1994°’ten bu yana yurdtulen
Ezbersiz Egitim projesinin
ciktilarindan birisi bu
farkindalik artisidir. Bununla
beraber, 6gretmenlerin
(genelde egitim sinifinin)
bUyUk ylUzdesi bu kavrami
strekli olarak kullansa da,
cesitli nedenlerle hentiz tam
uygulamaktan uzaktirlar.

Bunda, hemen her dénemdeki

egitimin ideolojik temelli
olusunun etkisi bUyuktar.

- OJretme yerine 6Jrenme
kavraminin somutlastirilmasi.
Ogrenme Evi (OJrEvV®) adi
verilen ve izmir Beyaz Nokta
Gelisim Dernedi tarafindan
yonetilen merkezde, Hizli
DoNnUstm Kampi (HDK)

denilen (http:/bit.ly/10uZzgn)

ve katilimcilarin kisisel
gelisimlerini, 6zellikle de
dgrenebilirliklerini harekete
gecirmeye yodnelik seminerler
basaril bir uygulamadir.

- 2003 yilinda Ankara’da

MUmin Erkunt Ogrenme
Evi'nde baslatilan Kisisel
Gelisim Platformu (KiGeP)
seminerleri (http:/bit.ly/
UTw56T), daha sonra ODTU
ogretim Uyelerinden bir
uzman tarafindan incelenip bir
raporla (http:/bit.ly/UTwtCl)
basarili sonuclari kayit altina
alinmistir. Gerek Beyaz Nokta
gerekse baska ortamlarda,
HDK ve KiGeP uygulamalari
yoluyla egitilen kisi sayisi 1500
dolayindadir.

Ogrenme Devrimi (http://
bit.ly/SeLUpW) kavrami
BN tarafindan kullanilmaya
baslamis ve egditim sinifinin
dagarcigina girmeye
baslamistir.

Beyaz Nokta’'nin &nemli
faaliyet alanlarindan birisi
Ezbersiz Egitim projeleridir.
Bu baglamdaki Grinlerden
birisi de Turkiye kosullarina
uygun bir sertifikasyon
sistemidir. Dogrulama Sistemi
(DoSis) adiyla anilan sistem
(http:/bit.ly/TQ93wWA), sinif
ici uygulamalarin denetimine
kadar inen bir ayrinti
duzeyinde hazirlanmistir.

Ezbersiz Egitim konusunda
cogu Beyaz Nokta kaynakli
vayinlar, bir kaynakcada
(http:/bit.ly/TYAYGQ)
toplanmistir.

Bilim Cantasi projesi (http://
bit.ly/T4ZBqgc), ilk ve orta
ogretim d6grencilerine bir
yeni hediye birimi olarak bir
mikroskop ve/ya bir teleskop
verilmesini dngdrmus ve bu
kapsamda 500 birimlik bir
uygulama yapilmistir. iITU
Taskisla binasinin altindaki
Deneme Bilim Merkezinde bu

4 Ezber (Farsca) bir sézcuktir. ez (.den) ve ber (gdgus, ylrek) parcalarindan olusur ve yirekten anlamindadir. By heart (ing)

ve Par coeur (Fr) ayni anlamdadir.
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hediye birimlerinden de bir
miktar satilmistir.

Ornek Tavir Aglari (http:/bit.ly/
UTya2K) projesi bagdlaminda:

e Secilmisler icin etik
sozlesme (http:/bit.ly/
UTyi2D),

* Hayvan haklari icin etik
sozlesme (http:/bit.
ly/10eyKhp),

 Gdzetmensiz sinav icin etik
sozlesme (http:/bit.ly/
Wko8bS),

« Trafikte sUrUculer icin etik
guvence (http:/bit.ly/
UJLC8X)

ve benzer konularda etik

glvenceler olusturulmus ve

kamuoyuna tanitiimistir.

- Uc 6nemli konuda kamuoyuna
manifesto yayimlanip imzaya
acllmistir:

* Secilmisler icin etik glvence

Turkiyemizin sorun cézme
kabiliyetinin artip, sorun stokunun
azalmaya basladigr donemler uzun

yillar alabilir.

(http://bit.ly/TgucDY),
(hentz 56 kisi imzalamistir)

* Reklam verenler icin
manifesto (http:/bit.ly/
WkovmW), (hentz 558 kisi
imzalamistir)

+ Ogrenme Manifestosu
(http://bit.ly/STxOIZ).
(HenlUz 475 kisi
imzalamistir)

- Her 3 bildirgeyi de ITU'|U
dostlarimizin imzalamalarini

ve dostlarina cagrida
bulunmalarini bekleriz.

Basarili alanlardan birisi
de, sorun ¢cdzme kabiliyeti
kavramini iyi anlamamizi
saglayan bir dizi bilimsel
mMakaleye erisimimiz ve
bunlarin cevirilerini dilimize
kazandirmamiz olmustur.
(http://bit.ly/Qvohga)
adresinde bu makalelerden
birisi bulunmaktadir.
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STK'LI iTU'LULER

- BN misyonunu gerceklestirme
yollarindan birisinin de
toplumun guncel sorunlarina
mudahil olarak daha etkili
sorun ¢dzme araclari
oldugundan yola ¢ikarak,
2010 yilinda 3 ayri ortak
akil calismasi yapilarak,
kamuoyunda Kurt Sorunu
veya GlUneydogu sorunu
olarak bilinen sorunun
baslica paydaslari bir araya
getirildi ve bu tar yontemler
uygulandiginda daha yapici
sonuclara varilabilecedi

gosterildi (http:/bit.ly/STIjjK).

- Sorun ¢cdzme kabiliyeti
konusundaki anlayisimizi
genisleten bir konu da
Ikili Kalitim Kurami (Dual
Inheritance Theory) oldu.
(http://bit.ly/TgzoaR)
adresinde yayimlanan
bu makale, toplumlarin
kultUrel genetidi ile biyolojik
genetiginin etkilesim i¢cinde
oldugunu ileri strtyor.

Eder durum bu ise, birkac
yUzyildir sGregelen ezber
kaltUrdndn biyolojik
yapimizda (beynimizde)
degisiklikler yapmakta oldugu
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gibi cok dnemli bir sonuca
goturmektedir. Nitekim
farkl yayinlarda da bunu
dogrulayan savlar vardir.

Ozetle BN web sitesinin
(www.beyaznokta.org.tr)
MUhendisname okurlarinca
incelenmesini dneririm.

Goniilliiliik sistemi nasil
calisiyor? Ne tiir etkinlikler
gerceklestiriyorsunuz?

BN UGyeleri ile gonulltler
arasindaki benzerlik ve ayni
zamanda BN’nin en énemli
sorunu, “satmakta oldugu”
kavramin -yani Sorun Cézme
Kavrami'nin- blyuk élctde
soyut olmasidir. Bir gonulld,
yaptigi hizmetin sonucunu
gorebildigi dlctde motive
olacagina gbére, BN’'nin misyonu
-sorun ¢cdzme kabiliyetinin
gelisimine katki- bunu
saglamaktan epey uzaktir.

Bu soyut misyonun ancak
somut parcalari motivasyon
saglayabilmekte ve BN’'nin kimi
hizmet ihtiyaclari génulltlerce
karsilanmaktadir.

Gonulltlerden en fazla
yararlanilan alan web sitesi
icin icerik hazirlama ve web
sitesi bakimidir. Bunun disinda
kongre ve sempozyum gibi
etkinliklerde de génulltlerden
yararlaniimaktadir.

BN goénulltlerinin bir bolima
-6rnedin Bursa’'da- bir grup
olarak bir araya gelmis

olup, periyodik toplantilar
dlzenlemekte, hem grubu
genisletmekte, hem de

belirli konularda calismalar
yapmaktadirlar. Ornegin
Ismayil Hakki Baltacioglu’nun
-ki 6grenme devriminin

ilk temsilcisidir denilebilir-
yazilarini ortaya cikarip web
sitemiz yoluyla kamuoyuna
duyurmaktadirlar (http:/bit.ly/
QZ0o3xx).

Bir diger gonullt grubu
Yalova'da, Ezber Kaliplarinin
Sorgulanmasi (http:/www.
ezberkaliplarinisorgula.com/)
konusunda calismalar yapmakta
olup, calismalari (http:/bit.ly/
TYG102) adresinde gorulebilir.
Bir diger gédnullindn calismalari
ise (http:/bit.ly/TYG4ZN)
adresindedir.

BN’'nin gondlla katkilara en
fazla intiyac duydugu alan ise
bu degildir. Toplumun kavram
dagarcigina yeni kavramlarin
tanitilmasidir. Ornegin Ezber
Kaliplarinin Sorgulanmasi
konusunda yaklasik 8 aydir
sUren “yaygin ve yerlesik
ezber kalib1” sorgulama
calismasinin tamami génulld
veya sempatizanlardan
beklenmektedir.

Eylem arastirmasi biciminde
yUrdtdldigune dedindigim
calismalarda 6grendigimiz

en carpicl gercek, iyi egitimli
kesimlerin dahi bu tur kaliplari
sorgulamakta pek istekli (veya
maharetli) olmadiklaridir. Bu,
critical thinking, yani elestirel
muhakeme dnlndeki dnemli bir
engel gibi géruntyor.

Diger STK’larla isbirlikleri

yaplyor musunuz?

- Sabanci Universitesi Istanbul
Politikalar Merkezi ile
gerek Kurt Sorunu gerekse
yeni anayasa hazirlama
konularinda,

- Bilecik Universitesi ile
SCK konusunda konferans
konusunda,

- Saglik Bakanhgi ile Strec
Odakli Yonetim egitimi
(http:/bit.ly/TYJ7kO)
konusunda,

- Izmir Konak Belediyesi ile
Izmir Melahat Yiimayan
Ogrenme Evinin isletimi ve
seminerler dizenlenmesi
konusunda isbirliklerimiz
olmustur.
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SPOR

ITU’niin efsane oldugu dénem
yoneticilerinden Husnu AKin

1955’te insaat Fakultesi'ne 1957'de de ITU Spor Kullibl'ne giren Husn
Akin basketbolda 5 yil Ust Uste sampiyonluk ddneminde yoneticiydi.
Akin daha sonra uzun seneler kulUp baskanlgi gdérevinde bulundu.

iTU’de sporun baslangici

ITU toplulugunda cok eskiden
beri spora, dzellikle dbnce
voleybol sonradan basketbola
bUyUk ilgi duyulmustur. istanbul
Teknik Universitesi Tark
basketboluna kaynak olmus
dnemli kurumlar arasindadir.
GUmuUssuyu yerleskesinin
arkasindaki spor salonu Turk
basketboluna besiklik etmis
yverlerden biri sayilabilir.
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iTU 63rencileri arasinda GuUnes,
Fenerbahce, Galatasaray
takimlarinda oynayan Danis
Turkmen, Yasar Alparslan,
Naim Sukal; Moda, Galatasaray,
Fenerbahce takimlarinda
oynayan Ayduk Koray,

Hasim Tankut, Sadi Gulcelik,
Glney Ulmen, Yuksel Alkan,
Muammer Tuncman, Fuat
Koseogdlu, Muvaffak GdzUaydin;
istanbulspor formasi altinda ise

Sarik Tara, Afsin Baysal, Seref
Sanal, Ergun Cadglar, Erdogdan
Yalkin, Enis GUnisar vardi.

Bunlara voleybolda Orhan
Bilgin, Semih Aygun, atletizmnde
Ulvi Alacakaptan gibi sporculari
ilave etmek mUmkundur.

Kuliip ne zaman, nasil kuruldu?
1950’1 yillarin basinda Milli
Takim’a kadar yUkselen bircok



sporcuyu sinesinde barindiran
ITUNUN kendi adina kultbu
yoktu. 1953 yilinda Orhan
Bilgin, Turhan Tokca, Muammer
Tungcman, Seyfettin Sunal,
Yildirim Altav gibi 6grencilerin
girisimi ve Rektdr Ord. Prof.
Emin Onat, Ord. Prof. iIhami
Civaoglu, Y. MUh. Naim

Sukal’in destegiyle iTU Spor
KulUbU kuruldu. Kurulan spor
kulUbUnUn atletizm, basketbol,
voleybol, boks, tenis, denizcilik,
futbol, gures, masa tenisi
branslarinda faaliyet gdstermesi
ile ITU'de spor daha da
canland.

Universitedeki tim spor
ugraslarini Ustlenmis olan
kulUp calismalarini, Universite
icindeki spor faaliyetlerini
duzenlemek, Universitelerarasi
yarismalar ile Beden Terbiyesi
Genel MUdUrlagu tarafindan
dlzenlenen Ulke capindaki tim
sportif faaliyetlere katilmak
biciminde yurutta.

Universite tarafindan maddi

ve manevi destek saglanmasi,
kulUbUn basariya ulasmasinda
en blUyUk etken oldu. Bu
basarilarinda déJrencilerimizin
katkilari da goz ardi edilemez.
Spor salonu ile GUmUssuyu
Ogrenci Yurdu’nun yan yana
olusu kullp ve dJrenciyi
birbirine kenetledi. Ozellikle
basketbol maclarinda iTU
mensuplari sporcularimizi Spor
ve Sergi Sarayl'nda Teknik
TribUnu diye adlandirilan
bdlimden candan desteklediler.

Alinan basarilar nelerdi?
Spor Kultbt'nun katkilarr ile
Ulke capinda dlUzenlenmekte
olan Universitelerarasi Ogrenci
Ovyunlar’'nda (Universiade)
1961 yilindan itibaren
kUcUmsenmeyecek basarilar
elde edildi. Diinya Universite
Oyunlarrnin Tarkiye Kurucu
Komitesi ve Spor KullbUmuuziun
gayretleri ile gerceklesti.

Beden Terbiyesi Genel
MUdurligt'nce dizenlenen
yarismalar dahil olmak Uzere
degisik branslardaki sonuclar
soyle dzetlenebilir:

Voleybolda Universite
oyunlarinda iki kez ikincilik
kazanildl. istanbul liglerinde ise
yillarca basarili sonuclar alindi.

Futbolda, 1966 yilinda Amator 1.

Kume'ye yUkselen ve tamamen
Universitemiz dégrencilerinden
olusan takimimiz 1975 vilinda
istanbul Grup Sampiyonu

oldu. Ayrica 1962, 1963 ve 1972
yillarinda Universitelerarasi
Oyunlar'da Sampiyon, 1974
yilinda ise ikinci oldu.

Daha ziyade kisisel cabalar

ile yarutllmus olan atletizm
bransinda Turkiye UcUnculagu
gibi bUyUk bir basariya ulasild.
Universitelerarasi Oyunlar'da
ise dedisik yillarda cesitli
branslarda kisisel birincilikler
elde edildi.

Masa Tenisi, Spor KultbU'nln
kurulusundan itibaren en fazla
basari kazanan branslarindan
biri olup Universitelerarasi
Oyunlar'da kisisel olarak cesitli
dereceler ve 1973 yilinda

takim olarak sampiyonluk
kazanildl. Ayrica hem erkek
hem de kiz takimlarimiz cesitli
yillarda istanbul ve Turkiye
sampiyonluklari kazandilar.
Ozellikle 1974 yilinda 7 dalda
birden sampiyon olarak kirilmasi
gl bir rekor elde ettiler.
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SPOR

Boks, judo, eskrim, glres ve
halter gibi spor dallari zaman
zaman ilgi cekti ve bunlarda
faaliyet gosterildi ise de strekli
calisma yapilmadi.

Spordaki en parlak donem
Basketbol bransi uzun villar
spor kulibunidn en dnemli ugras
alani oldu ve en buyUk ilgiyi
gordu.

ITUNUN basketbolda bir varlk
olarak ortaya cikmasi ve potalar
altinda yildizinin parlamasi
1960 vilina rastlamaktadir.
1962, 1963, 1965, 1966°da
Turkiye ikinciligi, 1964'te
Turkiye besinciligi kazandi ve
1967 yilindan itibaren kurulan
Turkiye Deplasmanli Birinci
Lig mUsabakalarinda 1967'de
dcuncu, 1968’de sampiyonluk,
1969’da ikincilik ve sonra 1970
ile 1973 yillarinda sampiyon
olarak 5 kez bu onurlu unvani
kazandi.

Ayrica Turkiye Kupasi'nda
1969’da sampiyon, 1970'de
finalist, 1977de sampiyon
oldu. 1970’de Genclik ve Spor
Bakanhdl Kupasi Sampiyonu,
1971de bir kez, 1972'de 3.

kez Turkiye Spor Yazarlari
Dernedi Sampiyonu oldu.
1962 Aralik ayinda Belcika’'nin
Liege sehrinde Paul Lantin
Turnuvasi'nda ilk kez bir Turk
takimi olarak sampiyon oldu.

1972-73 déneminde Yildiz,
Genc ve A Takimi Deplasmanli
Lig Sampiyonu olarak buyuk
basari sadladi. Kulibimuzun
Basketbol Takimi bes defa
Avrupa Sampiyon KulUpler, 2
defa Kupa Galipleri Turnuvasi
maclarinda Turkiye'yi temsil
etti. Kadrosunda bulunan 12
basketbolcu degisik tarihlerde

Milli Takim kadrosunda yer aldi.

ITU Spor Kultibl Ulkemizde
ilk defe Geng, Yildiz ve Minik

Kategorilerinde yaz ve kis spor
okullarini acti ve diger kulUplere
drnek bir faaliyetin dnclsu oldu.

Daha sonraki villarda buyuk
parasal yatirimlarin basketbol
dinyamiza girmesiyle
amatoérltk yemini eden
basketbol takimimiz camiamizin
takdirine layik bir seyir gdsterdi.
YUksekdJretim Kanunu’'nun
yUrarlige girmesinden

sonra Universite bUtcesinin
gecmisteki desteginden

yoksun bulunmasina ragmen
aziz ve saygin birkac eski
mezunumuzun hizmetleriyle,
serefle ITU'yU temsil etmektedir.

1994-95 sezonunda 2. lige
dusen basketbol takimimiz iki
vil sonra tekrar 1. lige cikmanin
gururunu yasamistir.
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ITU ile tanisikhginiz nasil
basladi?

Babam ITUde oynuyordu.
Annem de beni 2 yasindan
itibaren buglnkt adiyla

LUtfu Kirdar olan Spor Sergi
Sarayrndaki bUtin maclara
gotlrdrmuas. Kendimi

bildim bileli basketbolu ¢ok
seviyordum. O zamanlar boyle
spor okullari yoktu. iITUde
minik takim kurulmustu. Ben de
saniyorum 7-8 yasinda ITUde
hafta sonlari antrenmanlara
Cihansever Yesildad hocayla
baslamistim. ik formayi o
zaman sekiz yasindayken
giydim. Baylelikle ITU ile
tanismis oldum.

Daha sonra babam da oynadigi
icin fanatigi oldum ITU
takiminin ve Universitesinin.
BUttn maclarina gider,
kazandidi zaman ¢cok sevinir,
yenildigi zaman Gzultrddm.
ITU Spor Kulibl’'nin o
zamanlardaki baskani HisnU
Akin'in oglu Rasit benim takim
arkadasimdi. Onunla beraber,
daha kictk yaslarda iITU nun
bUtln maclarini seyrederdik.

O zamanlar minik takim var
miydi?

Yoktu hentz. Kuruluyordu
ama ligi yoktu. iITU'ntn minik
takimi vardi. Orada basladim.
8 yasindan 22 yasina kadar
da minik takim, yildiz takim,
A takim bUtun asamalarinda
bulundum.



Babasi Kemal Erdenay da bir iTU sporcusuydu. 2 yasinda iTU
basketbol mac¢larina gitmeye baslayan Tiirk basketbolunun efsane
isimlerinden Harun Erdenay 8 yasindan 22 yasina kadar iTU’de
oynadi. Yillar sonra yine iTU’de oyunculugu noktaladi.

ITU’de okumayi diisiindiiniiz mii?
DUsUndum tabii ki. 1985

yilinda girmistim Universite
sinavina. ITU'nin de bazi
bélumlerini yazmistim ama
kismet BoJazici'neymis. Ama
spor programimin yogunlugu
dolayisiyla bitiremedim.
Ayrildim.

ITU’den sonra nerede
oynadiniz?

iTUden sonra profesyonel
spor hayatim basladi. 2 sene
Pasabahce’de oynadim. Daha
sonra Pasabahce basketbol
takimi kapaninca bircok takim
tarafindan isteniyordum ama
babam rica etti, ddndUim tekrar
bedelsiz olmak Uzere bir yil
daha ITU'nun formasini giydim.
1992 senesiydi, 24 yasindaydim.
Ardindan bir sene Fenerbahce,
sonra da dokuz sene Ust Uste
Ulkerspor formasini giydim.
Sonra 2005 yilinda tekrar
ITUye dédndim. 37 yasinda iTU
formasi altinda birinci ligde
say! krali oldum. iki sene daha
iTUde oynadim.

Amatér mii oynadiniz?
Amatdr sayilir. Aras Kargo’nun
destegi s6z konusuydu. ik sene
icin kiicUk de olsa bedel aldim.
ikinci yil ise bedel almadan
oynadim ITUde.

En uzun dénem ITU’de mi
gec¢ti?

Evet cocuklugumdan itibaren

en uzun sUre basketbolu
iITU'de oynadim. Hala da

cok severim bordo-beyaz

iTU Spor Kultibl’nin

renklerini. Gordugumde yine
heyecanlanirim. Cok sevdigim,
yuvam diyebilecedim bir yerdir.
Taraftar sevgisini de tattigim ilk
kulaptar iTU.

Oyunculuktan sonra ne
yaptiniz?

Su anda Turkiye Basketbol
Federasyonu’nun Milli
Takimlardan Sorumlu Yoénetim
Kurulu Uyesiyim.

Peki oyunculuk mu ydneticilik mi?
Basketbolun her alaninda
calistim. Her alaninin degdisik
bir zevki var. Sporculuk da
glzel. Yoneticiligin de ayri
gUzellikleri var. Sonucta ¢ok
uzun yillarin tecrlbesi arkamda
oldugu icin bu isi de cok
rahatlikla yapabiliyorum. Yani
bir otel mudurl i¢in mutfaktan
yetismesi lazim derler ya,

bir anlamda biz de dyleyiz.
Hala spordan cok blyuk zevk
aliyorum. Vakit bulduk¢a bazen
eski arkadaslarimla basketbol
oynuyoruz.

ITU’de unutamadiginiz bir
aniniz var mi?

Tabii ki. Daha ¢ok klcUkken,
saniyorum 4 yasindaydim.
Babam bir gun beni gembere
astl. Cember de 3.05 metre
yUkseklikte. Hatirliyorum

cemberi tuttum, ama kimse
beni almiyor. Aglamaya
basladim. Babam da ne kadar
tutacagimi merak etmis,
kimse almasin dursun demis.
Uzun sUre agladiktan sonra
dev gibi HUseyin Mert vardi
eski basketci, gelip beni
cemberden alip indirmisti.

O ani hayal meyal de olsa
hatirliyorum. GUmussuyu’ ndaki
salondaydik. Hala da oraya
gittigim zaman anilarim
canlanir. GUmuUssuyu’ ndaki
salonu biliyorum ama orada
mac oynandigi zaman ¢cok
kUcUktim. 1969 vyilina kadar
orada mag¢ oynanmisti.

Ben bir yasindaydim. Ma¢
hatirlamiyorum. O dénemin
en gbdzde spor salonlarindan
biriymis GUmussuyu.

Kimlerle beraber oynadiniz?
ITUNnUN efsane oyunculari Zeki
Tosun ve Necati Guler, yine
milli takim oyuncularindan
Levent Topsakal, Recep Sen,
Mehmet Ali Tinay, Rasit Akin,
Ahmet Eran. Uzun yillarim bu
oyuncularla birlikte gecti. Bircok
oyuncu gelip gecti. O zamanlar
ITU sporcu Ureten fabrika
gibiydi. Mutlaka her zaman

iyi oyuncular cikartirdi. Birinci
ligin her zaman Ustlerinde
oynuyordu. Her an her takimi
yenebilecek kapasitedeydi.

ITU efsanesi nasil bitti?
Ekonomik sebepler yuzinden.
Daha sonra firmalar isin icine
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4 yasindaydim. Babam bir gun
beni cembere asti. Cemberi
tuttum, ama kimse beni almiyor.
Adglamaya basladim.

girmeye basladi. Firmalar
girince sponsorluklara
yUrGyor bu is, onun sikintilari
olustu. Universite elinden
geleni yapmasina ragmen
maddi kaynaklari cok yUksek
olmayinca, cok yuksek butceli
takimlarla bas etmek kolay
degildi. O yUzden basketbol
takimi su anda 3. ligde yer
ahyor.

W Tiirkiye’de basketbolu

degerlendirir misiniz?

Turk basketbolu su anda
dunyada en s&z sahibi
basketbollardan bir tanesi. Yani
soyle sdyleyeyim; Amerika ve
Ispanya’dan sonra Basketbol
Federasyonu olarak dinyanin
en guclu U¢ organizasyonundan
biriyiz. Bunu sadece biz
soylemiyoruz, butin dinya
soylUyor. Beko Basketbol Ligi
olarak Avrupa’nin en guglu
ligine sahibiz. Milli takimimiz
dinya siralamasinda 7'nci
durumda. Basketbolun en
populer oldudu Ulkelerden
biriyiz.

L & S

L

Amerika’da NBA disinda
Universiteler arasi bir lig daha
var. Avrupa’da daha farkli.

Her Ulkenin kendi ligi, liglerin
basarili takimlarinin yer aldigi
sampiyonlar ligi, Eurocup

ve Eurochallenge olarak ¢
kupada mucadele ediliyor.
Bizden Besiktas, Galatasaray ve
Fenerbahce Eurolig’de oynuyor.

Basketbolun son yillarda
giderek yildizinin parlamasinin
sebebi sizce ne?

Bence asil neden basketbolun
dinya capinda populer bir

spor olmasi. 2010 yilinda biz
dinya sampiyonas! duzenledik.
Amerika’nin ardindan giimus
madalyay! kazandik. O
sampiyonada NBA'den gelen
bir ekip basketbol ile ilgili olarak
bir istatistik hazirladi. Maclarin
oynandigl 4 sehirde rakamlari
tam hatirlamiyorum ama

30-40 bin kisi ile gbérusuldu.
“Oglunuzun bUyuyunce hangi
sporu yapmasini istersiniz” diye
soruldu. YUzde 57 basketbol
demis. YUzde 30’u futbol demis.
Geri kalan da diger sporlar.

Basketbol sevilen bir salon
sporu. Bdyle olunca insanlar
arasindaki popularitesi artiyor.
Bir de Fenerbahce, Galatasaray
ve Besiktas'in iyi takimlar
kurmalari da cok etkili oluyor.

Cocuklariniz spora merakli mi?
Uc cocugum var. Oglum sekiz
vasinda digerleri cok ufak.
Oglum Fenerbahce’de futbol
oynuyor. Basketbola heves
etmedi. Futbolu cok seviyor.
Fenerbahce ve Real Madrid
taraftari. Cok takip ediyor.
Ben de futbol oynamasina
izin veriyorum. Bence cocuk
hangi sporu yapmak istiyorsa
onu yapmall. Basket¢i dede,
basketci baba ve annenin
futbolcu oglu!
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DAMAK TADI

Gillioglu 5 kusaktir agizlari
tatlandirmaya devam ediyor

1985 ITU isletme Fakulltesi mezunu Omer GuUllU, ailesinin geleneksel
mesledini Gaziantep’'te dedelerinden gelen kurallariyla strdurayor.
Gulltoglu-Omer Gullt 2005 yilinda Birlesmis Milletler’e bagli FAO
(Gida Tarim Orgutd) tarafindan 6rnek isletme secildi.

Kusaktan kusagda siiregelen bir tamamladim. Liseyi istanbul Biz Gulltoglu olarak Turkiye’'nin
isminiz var. Biraz tarihinizden Kabatas Erkek Lisesi'nde en eski mUesseselerinden
bahseder misiniz? yatili olarak okudum. istanbul biriyiz. Yaklasik 140 yildan beri
Ben Omer GUlIU, 1962 yilinda Teknik Universitesi isletme bu isi yapmaktayiz. Ben bu isi
Gaziantep’'te dogdum. MUhendisligi'ni 1985 yilinda yapan besinci kusagim. Su anda

Ikdgretimimi Gaziantep'te bitirdim. GUlltoglu ismini kullanabilen
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13 kisi var. Bu 13 kisiden bir
kismi Istanbul’da bir kismi
Gaziantep’te faaliyet gdsteriyor. Raklava yOQUﬂ emek isteyen
Bu 13 kisi birbirinden badimsiz C . .

olarak calismakta, herkes pbir Urdn olmasi nedeniyle

kendi ismini koyarak faaliyet iscilik de cok dbnemlidir.
gbdstermektedir.

Ben Gaziantep’te faaliyet
gostermekteyim. Su an
Gaziantep’te ilk modern ve
hijyenik sartlara sahip olan bir
imalathanem ve 8 adet satis
subem var.

lazimdir. Fakat bu yeterli
dedildir. Baklava yodun

emek isteyen bir Grdn olmasi
nedeniyle iscilik de cok
dnemlidir. Baklava yapiminin
bUtln asamalari (hamurun
acllmasi - yapimi - pisirilip
serbetlenmesi) ustalik isteyen
asamalardir.

Baklava ya da tatl seriiveni ne
zaman, nasil baslamis?
Baklavanin nasil basladigini
bilemiyoruz. Halep'ten geldigi
konusunda rivayetler var. Fakat
acllmis ince yufka olmasi bize
baklavanin bir Turk tatlisi olmasi
gerektigini soyluyor. Onceleri
baklava balll ve sekerli olmak
Uzere iki tarlt yapihyordu.
Baklavanin gida sektdrindeki
yverini almasinda bizim ailemizin
(Gullboglu) katkilari baytktur.
Ornegin baklava yapim

usulleri ailemiz tarafindan
gelistiriliyor. Baklava hamuru
dnceleri tek tek acilirken
arasina nisasta atarak 10-12 kat
acma teknigini dedelerimiz
gelistiriyor. Dayanikli kuru
baklavanin bulunmasi yine ayni
dénemdedir. Sébiyet adli tatl

Benim muuessesem ayni
zamanda bir okul islevi
gbdbrmektedir. MUessesemizde
halen Ahilik esasina dayanan
ciraklik-kalfalik-ustalik silsilesi
devam etmektedir. Siradan bir
cirak ancak 10-15 yilda bdtun
asamalari 6grenip usta haline
gelmektedir. Bugln piyasada
is yapan bir cok usta ve

firma bizim mUessesemizden
yetismektedir. Bu bizim icin bir
ovinc kaynadidir.

yvapllimis dzel bir undur.
Benim muessesemde tamamen

_ ) , Takdir edersiniz ki kdta geleneksel ydontemlerle Uretim
yine babalarimiz dbneminde malzemeden iyi Griin yaplimaktadir. Dedemizin
piyasaya sunuluyor. cikmaz. Oncelikle kullanilan babamizin ydntemi ne ise

malzemelerin kaliteli olmasi ayni sekilde sturdurdlmektedir.

lyi baklavanin inceliklerini,

sir degilse anlatir misiniz?
Oncelikle kullanilan
malzemelerin kaliteli olmasi
gerekli. Bu isin gerek sarti. Bizim
kullandigimiz malzemeler hep
6zel malzemelerdir. Kullanilan
fistik, ydbremizde yetisen “boz
fistik” denilen fistiktir. Kullanilan
vag Urfa ydresinden temin
edilen “sade yag”dir. Sade yagd
tereyaginin ayranli kisminin
ayirt edilmis halidir. Yani rafine
edilmis tereyagidir. Kullanilan un
dahi 6zel bir undur. Yoremizde
yetisen sert bugddaydan
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Ornegin baklavay! biz tas
firinlarda pisirmekteyiz. Tas firin
hem zahmetli, hem de pahali
bir ydontemdir. Fakat kaliteden
6dun vermemek adina hala bu
yontemi kullanmaktayiz. Bu
sebeplerden dolay! Gulltoglu-
Omer Gulli olarak 2005 yilinda
Birlesmis Milletler’e bagli FAO
(Gida Tarim Orgtd) tarafindan
ornek isletme secildik.

FAO édiiliinden bahseder
misiniz?

FAO, Birlesmis Milletlere Bagli
Gida ve Tarim Orgutdrdur. 2005
yilinda FAO'nun 25. kurulus

yili idi. Bu nedenle dunyada
bircok etkinlikler duzenledi.
Turkiye'de de Tarim ve Koy Isleri
Bakanhgi ile isbirligi yaparak
ornek isletmeler secildi. Bircok
denetimden gectik. Ve neticede
Baklavaci Gulltoglu - Omer
Gulli olarak “Geleneksel Urlin
Ureten Ornek isletme” ddulune

layik goraldik. 1ki kriter dnemli
rol oynadi; birisi hijyenik
sartlarda UrUn Uretmemiz digeri
de yerel bir UrinU geleneksel
yontemlerle Uretmemiz oldu.
Odul téreni Turkiye Blyuk Millet
Meclisi'nde dlzenlendi. Bu

da benim icin gurur verici bir
olaydir.

Baklavaniz geleneksel midir?
Yoksa yeni tatlar deniyor
musunuz?

Baklava, baklava gibi
yapilmalidir. Ben Uretim
yonteminde oldugu gibi
gelenekselciyim. Yani tatlar,
cesitler denemiyorum.

Sehirde ¢cok fazla sayida
baklavaci gdérduk ve biraz da
sasirdik.

Gaziantep ekonomik yénden
gelismis bir sehir. Bugtn ilk
500 icerisinde bircok firma

Sehrimiz her ne kadar bir
sanayi ve ticaret sehri olsa da
Gaziantep denince akla gelen ilk

Urdn baklava ve fistiktir. , ,
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var. Bugln hali sektdérinde,
tekstilde, islenmis petro - kimya
sektdrinde Ortadodu’nun en
bUyUk tesisleri var. Ayrica burasi
Irak’a ihracat merkezidir.

Sehrimiz her ne kadar bir
sanayi ve ticaret sehri olsa da
Gaziantep denince akla gelen
ilk Urtn baklava ve fistiktir. Bu
iki Urin adeta sehrin sembolU
olmuslar.

Ayrica GAP bbélgesine gelen
turistlerin konaklama Ussudur.

Hem gezi icin gelen turistler,
alisveris icin gelen Kisiler bizim
potansiyel musterimizdir.
Gaziantep’e gelen kisinin
dénlstnde mutlaka baklava
getirmesi beklenir. Ayrica
bolgede bir baklava kualtdru
vardir.

Dolayisiyla sehrin baklava
tUketimi cok yUksektir.

ITU’lii olmak sizin icin ne ifade
ediyor?

ITU blyUk bir camia. BUyUk

bir camianin Uyesi olmak

gurur verici. Gaziantep’te de
ITU Mezunlari Dernedimiz var.
Belirli araliklarla dtzenli olarak
toplaniyoruz.

Isletme mUhendisligi cok
basaril bir bdlim. Benim
mezun arkadaslarimin codu
ivi firmalarda iyi konumdalar.
Ayrica ben okulun yani sira
icinde bulunulan ortamin da
insanin basarisini etkiledigini
dusuntyorum. lyi bir okul ve
ivi arkadasliklar edindigim icin
sansliyim.

Siz meslegi kime
devredeceksiniz?

Amacim isletmemi cocuklarima
devredip, kusaktan kusaga
sUren bu geleneksel Grdnun
tadinda bir dedisiklik olmadan,
taviz vermeden saglamaktir.



Ozgecmisinize “Veri
merkezini yeniden

tanimladi” ifadesini

ekleyin

HP ProLiant Gen8 sunucu o kadar akilli ki veri merkezine iliskin
beklentilerinizi gercege doniistiirtyor.

HP ProActive Insight mimarisi ile yeni nesil HP ProLiant sunucular veri merkezinizin performansini
arttiracak 150’den fazla tasarim inovasyonu* sunuyor. HP Proliant Gen8 sunucularla 6 kat artan
performans, 3 kat artan sistem yonetim verimliligi ve artan islevsellik stiresi sayesinde

IT inovasyonunu is uygulamalarinizda hiza dénusturebilirsiniz.

HP Biitiinlesik Altyapilarin Giicli Burada

HP Proliant Gen8 Sunucular ile ilgili ComputerWorld’'un videosunu
izlemek icin hp.com/go/proliantgen8_redefine adresini ziyaret edin.
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*Urtinlerimizle ilgili kanitlanmis iddialar hakkindaki detaylar icin Litfen hp.com/go/proliantgen8_redefine adresini ziyaret ediniz.

Intel® Xeon® E5-2600 islemci serisiyle calistirilan HP ProLiant DL360p
Gen8i ve HP ProLiant DL380p Gen8 sunucular
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Ayvalara bakarak

hava tahmini

yaparsaniz, ayvayl yersiniz!

TUrkiye’'ye meteorolojiyi sevdiren Prof. Dr. Miktad Kadioglu ile cok
kevifli bir sohbet yaptik. Hocamiz, "Meteoroloji torna tesviye, ahsap
dograma isi dedil” gibi yorumlariyla konularr ilginclestiriyor.

ITU secimi nasil oldu, hocam?
Nasil sectiniz?

1976-80 Zincirlikuyu'daki istanbul
insaat Teknik Lisesi’nde vatili
okuyordum. Uclincd sinifta
sinava girdim ve Sakarya insaat’i
kazandim ama begenmedim.
Aklimda iTU Mimarlik, insaat
vardi. Sonra dérdincd sinifta
tekrar girdim ama 79-80 vyillarinda
strekli anarsi vardi orada. Hi¢
ders mers yapamamistik. Tabii
biz Karadenizliyiz ya, tercihlerde
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mutlaka mUteahhitlik veya insaat
olacaktl.

Ama meteoroloji de hep

ilgimi cekiyordu benim ¢tnku
cocuklugumdan beri hep sellerle
basimiz dertteydi. Hep bu kadar
suyun nereden geldigini, havada
nasil durdugunu merak ederdim.
Bizim buyUklerimiz 1929'da sel
ylUzUnden Macka'ya gb¢ etmisler.
Sonra birka¢ kez Macka'da sele
maruz kalinca, istanbul'dan &nce

Adapazari Akyaz'ya gelmisler.
Akyazi'da Mudurnu Deresi’nde de
selle karsilasmislar. Bizimkiler hep
boyle derelere yakin yasiyor iste.

O zamanlar Dilovasi’nda bir
evimiz vardi; onu da sel bastl.
O zamanlardan hep havaya
merakliydim; gdk guraltusay,
yildirim, &zellikle havadaki bu
kadar suyun nereden geldigi...
Insaattan sonra da meteoroloji
yazmistim tercihlerde. Tabii



terdr zamaninda o kadar iyi ders
yapamamistik. Meteoroloji ¢ikinca
sevinmistim. Gerci cok parall

bir meslek gibi gdrinmuyordu
ama merak ettigim seyleri
dgrenecektim.

1980'de ITU'nln Maslak kampisu
daha yeniydi. Jandarma karakolu
vardi. Burasi kervan gecmez, kus
konmaz bir yerdi o zamanlar.
1980’de baslayip 84'te de

mezun oldum iste. Tam okula
kaydolacadimiz zaman darbe
oldu tabii. O zaman burasi
Fen-Edebiyat Temel Bilimler
FakuUltesi’'ydi. Fakultenin altinda
yemekhane vardi. Fazla bina
yoktu tabii o zaman. Yemekhane
kuyrugundaki cocuklarin hepsini
taniyordum. O anarside gelip
bizim okulu karistiranlar onlardi
(gulayor). Yani yabanci bir yere
gelmemistim; cogunu taniyordum
insanlarin.

Yurtdisinda da bulundunuz.
Oradaki (iniversite camiasi,
akademisyen camiasi ITU diye bir
Universite oldugunu biliyor mu
sizce?

Evet, ITU yurtdisinda biliniyor.
Zaten yurtdisindaki bir
Universiteye basvurdugunuzda
Universite olarak bir taninmisliginiz
oluyor. Eski bir Universite oldugu
icin cok 6grenci mezun etmis. Bu
dgrencilerin cogu da yurtdisinda
okumus ve orada basarili olmus.
ITUden cikip da basarisiz olan
yok gibi bir sey yani. Daha énceki
ITUlU agabeylerimizin basarilari,
bizim basvurularimizda bUylk
referans oluyor. TUrkiye’'nin

diger Universitelerinden gelen
dgrencilerle ITUlUler arasindaki
farki cok iyi biliyorlar. Ctnkt

ben de gittigimde goériyorum:
ITUlulerin codu ya arastirma
gdrevlisi, ya hoca olup bir yerlere
gelmisler.

Siz yurtdisinda kalmak
istemediniz mi?

Hayir. Ben Cuma glinl mezun
oldum, Pazartesi Turkiye'ye

bakiyorsun, sivasiz, ¢catisiz, bdyle
bir acayip. Trafik UstUne Ustlne
geliyor. Yaya 6nceligi falan yalan,
dnce bir sok geciriyorsun. Ben
orada basariliydim, is teklifi bile
gelmisti bana ama ABD bana
yabanci geliyordu, ikinci sinif
vatandas gibi hissediyordum
kendimi. Orada yUrurken
gdrdigum agdaclar, kuslar bizim
degdil gibi bir his kapliyordu
icimi. Bir de cocuklar da vardi
yanimizda. BUyUk kizim orada

4. sinifa gecmisti. Bir tane kizim
orada dogdu. O daha okula
baslamamisti. Buyuk kizima
glUya okuma yazma 6gretiyoruz.
“Kapr'yl “kap!r” diye okuyor ama
onun “door” oldugunu bilmiyor

geldim. Vatan millet Sakarya
benim icin. Soéyle oldu: Ben
Universite birinci sinifta
evlenmistim. Anarsi yUztunden
ailem beni yurda yerlestirmiyordu,
izin vermiyorlardi. Onlar da
Almanya’da calisiyorlardi. Ufak bir
kizim da vardi. Ben hanimi aldim
ve Turkiye'ye bir daha ddnmedim.
6.5 sene falan kaldim ben orada.
Tarkiye’nin hep glzel yanlarini
hatirliyordum; Turkiye'den
gelenlere simit iIsmarliyordum
falan. Tabii sonra Turkiye'ye
gelince bir sok geciriyor insan.

Havaalanindan cikinca bakiyorsun,
herkes simsiyah giyinmis. Cok
koyu giyiniyor Turk insani. Binalara

ITU’li olmaktan mutlu musunuz?

iITU cok buytk bir aile. ITU deyince millet bir fark ediyor seni; bir daha
bakiyor sana. Ben ABD’ye gitmistim yUksek lisans ve doktora icin. Burada
aldigimiz egitim, matematik, fizik, bilgisayar v.s benim cok isime yaradi.
Yani iITUntn verdigi formasyon cok iyi geldi ama bizim Ulkemizde calisma
disiplini yok. Azicik calissan sana “inek” derler; hadi gel gezelim, derler
(gultyor). O rahatlik baska tabii. Gerci ITU'de de o kadar rahat degilsin.
Sosyal Bilimler okutan diger Universitelerde sadece vizeden vizeye
calisiyorlar. Biz yine daha disiplinli ¢alisiyoruz ama ABD’deki disipline
gelince buradan daha basarili oluyorsunuz o cark igine girdiginizde.
Yurtdisinda pek problem ¢cekmedim; bir tek yabanci dil problemi vardi.
Onun disinda derslerde ¢cok basarili oldum. Hatta 90-91 6Jgretim yilinda
bodlumdeki en iyi doktora 6grencisi secildim ve &dul, sertifika verdiler bana.

iTU iyi seyler veriyor insana. Bir kere cevre olarak cok buyuk bir camia.
Onemli bir tarihi gecmisi var, kurumsallasmis, kendine 6zgu gelenekleri var.
Kurumsallasmamis, gelenekleri olmayan bir yerde calismak cok zor. ITU'de
ne yapsaniz, ne cikacadini, nasil sonuclanacagdini biliyorsunuz. iITUnin
digerlerinden farki, ben bakiyorum mesela, cogu yerde insaat bir bdlim,
yani bir binadaki tek bir kat. ITU'de insaat Fakultesi basli basina bir fakdilte.
Bir bakiyorsun diger Universitelerde Makine kendi icinde ufak bir bolum,
burada basl basina bir fakilte. Yani ITU, egitim, 6Jretim altyapisiyla cok
bayik bir okul. ITU gtincel kalabilirse, yani diinyaya ayak uydurmaya devam
ederse, dlnyayla beraber hareket etmeye, kendini gelistirmeye, kalite-
kontrole dnem verdikce, ITU cok dnemli bir Gniversite olarak devam edebilir.

Tarkiye’'nin en blyuk problemi su anaclik duygusu, acima duygusuyla

is yapmalar falan. Askerde ¢grendigim tek sey vardi iste, burada
dgrencilerime de hep gdsteriyorum o kagidi: “Gorevi inmale strukleyen
merhamet, vatana ihanettir”. Gérevi en iyi sekilde yapip anaclik, acima
duygusuyla gbérevi aksatiyoruz... Ben uzun yillar bélim baskanldi yaptim
ve hep sdyledigim sey: Odrencinin seviyesine inmek degil, 3renciyi kendi
seviyemize cikartmak gerek. Hedef bu aslinda, biraz zorlama gerekiyor
tabiri caizse. ITU bu sekilde devam ederse, diinyay takip eder, dinyayla
varisirsa ITU iyi bir okul olmaya devam edecek tabii ama simdi cok
Universite aciliyor, 6gretim Gyeleri falan... Tabii bir strl problem de var
Tarkiye'de.
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yani (gultyor). Yani cocuk iki
arada bir derede kaliyor.

Kendinizi oraya ait hissetmediniz
hi¢c o zaman?

Yok hayir, hissetmedim. Hep

aklim Turkiye'deydi. Herhalde
bizde biraz milliyetcilik var,
Karadenizli olarak. Para mara
benim icin dnemli degildi. iki

tane arabam vardi orada. 450
dolara ilk arabami almistim. Ben
profesér olana kadar Turkiye'de
araba maraba alamamistim
(gultyor). ilk arabam bozulunca
bir tane daha aldim 1200 dolara.
Arabaniz var, yediginiz ictiginiz
onlnde, bir yasam kalitesi var
tabii ama onu paylasamiyorsunuz,
cogalmiyor. Derdinizi kimseyle
paylasamadiginiz icin azalamiyor.
Robotik bir hal de var. Strekli
calis, calis, calis. Ben bilgisayar
laboratuvarinda calisiyordum
dgrenci asistan olarak. Derse gidip
geliyordum. Yani bir giin séyle
gezeyim tozayim uzanalim, ellerini
opelim blyuklerimizin, dyle bir sey
yok.

Mesleki acidan bir seyler katti mi

ABD size?
Tabii. ABD meteoroloji konusunda
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dunyanin bir numarasi. Dlnyanin
en siddetli hava olaylarinin oldugu
yer aynl zamanda. Bilimsel

olarak da cok ilerideler: okullarin
altyapisi, hocalari bakimindan da
cok iyi. ABD hava olaylarinda bir
laboratuvar gibi. Ben 6Jrenciyken
Missouri Colombia’da okuyordum.
Bizim etrafimiz hortum vadisiydi.
Kansas Oklahoma’ya dogru
hortum avina cikardik biz ABD’li
arkadaslarla. Hava tahmini yapar,
hortumun patlayacadi yeri kestirir
ve oraya gider konuslanirdik ki
fotografini cekelim, kaydedelim
diye... Otellerde kalirdik, iki kisi

bir yatakta kalirdik 6grencilik
gunlerinde.

ABD tiim bu dogal afetlerin,
hortumlarin merkezi gibi. O
yiizden mi acaba bilim orada bu
kadar gelisti?

Hem meteoroloji konusunda
hem de genel bilim alaninda cok
basarili ABD. CUnkU dinyanin

en iyi insanlarini topluyor oraya,
orada her turlt imkani saghyor,
bilime buyuk énem veriliyor
orada. Bilgi toplumu yani, bilgi
cok dnemli orada. Mesela hava
durumu... Alisverise gidecek
teyzeden tut da, ucagini
kaldiracak pilota kadar herkesi cok
ilgilendiriyor. Orada 24 saat hava
durumu veren kanal var kablolu
TV'de. Bakiyorsunuz; ilcenin
haritasi var, haritada bir radar
var. Yagdis nerede baslayacak,
nereye dogru gidiyor diye; herkes
kontrol edip dyle disari cikiyor.
Cok ilgililer. Gec kalma gibi

bir kavram da yok adamlarda.
isleri zamana bagli, zaman para
demek. O yUzden hep dakikler. O
yUzden islerini engelleyebilecek
her seyi, hava durumu gibi, cok
iyi takip ediyorlar. Ve onlari ¢cok
iyi gelistiriyorlar. Hayat cok daha
hizli bize gére ve zaman cok
dnemli. Bizde “saat 5'te gel”
dersin adama, adam 5’te ancak
yola cikar. ingilizcede “at time”,
“on time”, “in time” gibi sézcukler
var; adamlar zamani bile Uce
boélmusler. Bizde dyle bir sey yok.

Hatta adam erken gelse bile,
“erken gelmis de kurulmus” diye
dalga gecerler.

Turkiye'deki 6grencilerde en cok
zorluk cektigim sey de, zamaninda
is yapma konusu... Biz, zamaninda
IS yapmay! 6gretemiyoruz
ogrencimize, insanimiza.

Sinifa zamaninda gel, ddevini
zamaninda ver ama yok; son
dakikaya birakiyor. Uyanamadim,
yolda kaldim, vs... Bazi hocalar
var, 1 dakika gec¢se almiyor mesela
sinifa. E, ben aliyorum. N'oluyo

o0 zaman? Sinifa geliyor sallana
sallana. Eskiden ben gec kalinca
yUzUm kizarirdi, giremezdik. Simdi
ciddi kaltar farki var yani. Hani
sanki bizim yasimiz geciyor da
dgrenciler ayni yasta kaliyor gibi.
Aradaki makas buylyor. Sonra
geliyor ¢cocuk, niye gec kaldin,
diyorum; sabaha kadar DVD
seyrettim hocam, uyanamadim,
diyor bana. Cok normal bir sey
yapmis yani (gullyor). Allah Allah!
Tabii cok buyUk bir kultar farki var.

Meteoroloji konusunda Tiirk
insani ne durumda?

Biz gdcebelikten geliyoruz

ama Turkiye’ye baktigimiz
zaman meteoroloji tabii cok
gelismis degdil. Bana gdre halkin
meteorolojiyi algilayisi da cok
tuhaf. Mesela meteoroloji diyor
ki, Pazartesi yagacak; yagmadl,,
bir sey demez. Hafta ici ttm gln
yagdis beklenir, yagmaz, Cuma
gunu yagis tutar. O zaman da
der ki, bak bunu Pazartesi ginu
séylemislerdi, der. O 4-5 gun

hic yagmamis ya, onun hesabini
sormaz. Simdi meteoroloji dese ki,
yarin firtina kopacak istanbul’da.
Ertesi gln kopmasa firtina,
sevinir millet; niye firtina kopmad
diye hesap sormaz yani. Turk
insanl, yarin giines olacak, deyip
ardindan yagdis olursa ona kiziyor
istel Ama her glin yagis olacak,
de. Olmasin, onu kar bile sayiyor.
Boyle acayip bir meteoroloji
anlayisi var. TUrkiye'de yer, miktar
gibi olasiliklart vermek yok. Cok



Sagliginiz icin...
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Kuruldugu 1995 yilindan ginimuze kadar, acil saglik hizmetine butlnltk anlayisi icinde |
yaklasan, olusturdugu Ustin hizmet kalitesi, donanimi ve ylksek musteri memnuniyeti ile bir
“marka” olan Medline Acil Saglik, Turkiye’nin ilk 6zel mobil saglik hizmeti sunan kurumudur.
GiUnidmuzin artan saglik ihtiyaclarn dogrultusunda, 2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren
blinyesine yeni hizmet alanlan ekleyerek hizmet yelpazesini genisletmistir. Sadece ambulans
hizmeti vermekle kalmayip, evde ve isyerinde tetkik, acil durumlarda lokasyon belirleme, eve |
doktor génderme gibi hizmetleri de sunarak tyelerinin her kosulda yanlarinda olmayi hedeflemis

olan Medline Acil Saglik, 2011 yilinda 3.kez, uluslar arasi Joint Commission International (JCI)
tarafindan hizmet kalitesi yenilenmis Turkiye’nin ilk, diinyanin ikinci acil saglik hizmeti kurumudur.

Medline Acil Saglk alaninda hangi hizmetleri
vermektedir?

Evde Saglik Hizmeti kapsaminda hangi hizmetler
verilmektedir?

1995 yilindan beri Turkiye'de acil saglik mudahalesinin dogru
eller tarafindan yapilmasi ve boylelikle adir sonuglarin ortadan
kaldirimasi misyonu ile hareket eden Medline Acil Saglik;

@ Doktorlu Ambulans Hizmeti

o Telefon ile Tibbi Danigmanlik

= Lokasyon Belirleme

@ 7/24 ilag Temini

@ Hava Ambulansi Organizasyonlari

alanlarinda hizmet vermektedir.

Medline Acil Saglik, koruyucu, tedavi edici ve yasam kalitesini arttirici,
“yerinde saglik” olarak adlandirilan hizmetleri, bireylerin ve kurumlarin
ayagina gotUrerek daha kolay faydalanabilmelerini saglamaktadir.

@ Evde Tetkik Hizmeti (Tahlil vb.)

® Evde Doktor Ziyareti

a Mini Checkup

o Diyetisyen Hizmeti

a Revir ve Sabit Nokta Saglik Hizmetleri
a Saglk Taramalari

Medline Evde Saglik, hizmetlerini 2011 yilindan itibaren
profesyonel bir anlayisla sunmaktadir.

@ Evde 12/24 Saat Sureli Hemsirelik Hizmeti

@ Evde Doktor Hizmeti

@ Girisimsel Hemsirelik Hizmetleri

@ Anne Bebek Saghgr Egitim Hemsirelik Hizmeti

@ Diyabetik Hasta Egitimi ve Bakimi

@ Demans ve Alzheimer Hastasi Bakim ve Egitimi

@ Onkoloji Hemsirelik Hizmeti

@ Evde Guvenlik / Ekipman Organizasyon ve Egitimi
= Yeni Dogan ve Bebek Guvenligi

m Fizik Tedavi ve Psikolojik Rehabilitasyon Hizmetleri
@ Hasta Bakicilik Hizmetleri

@ Rekreasyon ve Respite Care Hizmetleri

o Telefon ile Tibbi Danigmanlik Hizmeti

@ Diger Hizmetler

Hizmetlerimiz Hgkklnda
Detayh Bilgi Igin:

0212 331 20 20
www.medlineacil.com

line

acil saghk | 4441212
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genel bir veri var ortada. Eskiden
daha da kotlydu. “Yer yer, bazi
baz” gibi kavramlarla veriliyordu.
Simdi hava durumundan azicik
anlayan bir insan, internetteki

bir ton yabanci kaynaktan

onlari sdyleyebilir aynisini. Simdi
Meteoroloji Genel Mudurligt’nde
3 bin adam calisiyor. Bana yarin
kacta, hangi noktaya, kac kg
yadacagdini séyleyebilmesi lazim.
Yoksa ben de sdyleyebilirim
yarin yagacak veya yagmayacak
diye. Turkiye bu sayisal asamaya
gelemedi bir tarlt. Daha hala
kavramsal ve tanimsal bdyle,
betimleyici...

O teknolojimiz mi yok, hocam?
Turkiye'de zaten en buylk
problem bu teknoloji isi.
Teknolojiye para yatiriyoruz

ama insana yatirim yok.
Teknolojik acidan aliyorsunuz

2-3 milyon dolarlik radari, basina
koyuyorsunuz bir teknisyeni. Simdi
adam onu anlayana, 6grenene
kadar... Simdi bir de su oluyor:
Egitime baskalari gidiyor. Radari
aliyorsun, anlasma yapiyorsun,
ABD’ye mudurler gidiyor egitime,
ders notlari teknisyene! (gultyor)
Tabii iki gln sonra o gidiyor,
baskas! geliyor yerine. Bdyle bir
sUreksizlik var. Kariyer derdi yok,
kariyer. Kimse demiyor ki, ben

bu kurumda teknisyenlikten cikip
mUdurltge kadar yukselirim, bir
ideal yok. Siyasetle, disaridan
gelenlerle falan bu isler yurayor.
Gelenler de isi iste 6grenmeye
calistyorlar! Simdi mesela
Meteoroloji Genel MUdurimuz
aslinda insaat muhendisi. iste
bilmem ne mudurd, isletmeci,
iktisatcl...

Diinyada bunun érnegdi var mi,
hocam?

Yok bdyle bir 6rnek. Yani bizde
var ya, liyakat, ehliyet gibi
kavramlar. Bunlar hep dilimizde
var, pratikte yok. Zaten TuUrkiye'ye
de en cok zarar veren sey bu
bence. BUtUn kurumlar ayni
sekilde, hicbiri is ehlinde degil.
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Meteoroloji Genel MUdurligU’'nde

3 bin adam calisiyor. Bana yarin kacta,
hangi noktaya, kac kg yagacagdini
soyleyebilmeleri lazim.

Her gelen isi iste 6grenmeye
calisiyor. O isi 6grendim derken
baskasi geliyor; streksizlik de var.
Mesela Vali Yardimcilari... Her ilde
bir vali yardimcisi mutlaka afet
isine bakar. Mesela ITU'de Afet
Yonetim Merkezi mudurtydm,
hepimiz calisiyoruz. Gidiyorsunuz,
vali yardimcisina kendinizi
tanitiyorsunuz. Afet Yonetimi
nedir, ne degildir, yaptigimiz
yayinlari veriyoruz kaynak

olarak. Adam afet yonetimini

ve senin dilini anlamaya ve
ogrenmeye calisiyor. Derken, iki
sene doluyor ve gidiyor. Yerine
yenisi geliyor, hadi bakalim, sil
bastan! Ben sayamadim artik vali
yardimcilarini. Bu sUreksizlik cok
kotd. Kurumsal hafiza yok dogru
ddzgln arsiv olmadigi icin. Hafiza
yok, veri yok, uzmanlik yok. Bu
sekilde Turkiye ayakta duruyor ya,
sasiriyorum! Afet yonetimi boyle,
meteoroloji bdyle, hepsi bdyle
yani! DUnyanin hicbir yerinde
siyasetle paralel gitmiyor bunlar,
siyasiler degistiginde hic bu kadar
dusUs yasanmiyor. Bir 6zel kalem
mudard, basin sézcUst degisiyor,
o kadar. Bizde her sey siyasete
bagli.

Eger sivasilerle bir yerlere
gelebilecegin dlzen icindeysen,
okumaktan, kendini gelistirmekten
ziyade, siyasilerle ugrasirsin; bizde
de o ydne kaylyor hep insanlar.
Yani kariyer yapmaya ugrasan

kisi cok az bizde. Turkiye'de
meteorolojinin problemi de

buradan kaynaklaniyor iste.
Siyasilestirilmis bir kurum olmus.

Mesela Riza Septioglu’nu oraya
Hava Bakani olarak koymuslardi
bir dénem. Dalga gecilen bir
kurum gibi bizde; seni meteoroloji
mMUdUrd bile yapmam, deniyor!
Siyasiler arasinda ne kadar
dnemsiz meteoroloji. Meteoroloji
dunyada nasil, onu da bilmiyor
halkimiz. Nasil ki hapishanedeki bir
adam orada dogup blylmusse
disariyl hayal edemez, bu da
boyle bir sey. Bizim millet de
meteorolojiyi hayal edemiyor.
Yarin 3-5 derece deyince bunu
meteoroloji saniyor. Ondan sonra
da, vay be naslil bildiler, bir hafta
oénce soéylemislerdi, diyor.

Ben de cocuklugumda
hatirliyorum, yagmur yagacak
dendiginde yagmiyordu ama
simdi yagiyor.

ECMWF denilen Avrupa Orta
Vadeli Hava Tahminleri Merkezi’'nin
Gyesiyiz biz. Onlarin hava
tahminlerini aktariyoruz. Tabii

o merkezdeki hava tahminleri

ne kadar gelisiyorsa, bizde de

o kadar gelisiyor. Ama tabii
onlarda daha detayli veriler var
ama biz bu kadariyla yetiniyoruz.
Bizde tabii daha iyisini yapmak
icin ugrasiliyor ama yatirim yok,
insana yatirim yok. Tek basina
teknoloji olmaz. Meteoroloji Genel
MUdUrltgt’'nde 3 bin kisi calisiyor,
bunlardan 120 tanesi Meteoroloji
MUhendisi. Yurtdisindaki bUyUk
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merkezlere bakin, Avrupa’ya, en
fazla 300 kisi calisir meteorolojide
ve bunlarin ylzde 90’1 da yUksek
lisans, doktora seviyesindedir.
Bizde meteorolojide ylUzde 90’
teknisyendir. DUnyada meteoroloji
teknisyeni yoktur ama Turkiye'de
meteoroloji teknisyenligi

okulu acmislar! Meteoroloji de
matematik, fizik gibi bir bilim
dalidir; bunun teknisyenligi olmaz.
Bu torna tesviye, ahsap dograma
isleri degil. Turkiye boyle bir yer
iste. Bakiyorsun, bir helikopter
dustyor, askeri helikopter. Degisen
hava sartlari deniyor. Askeriye

de meteorolojiye 6Gnem vermiyor.
Ben ABD’de 6grenciyken
arkadaslarimin yarisi Askeri
Meteoroloji’deydi; askerdi ve
askeriye burs veriyordu onlara.

Mesela ITU Meteoroloji
MUhendisligi bolimU 1952'de
kuruldu NATO’nun istedi
Uzerine. 1952°'den bu yana

ben bir tane asker dJrenci
gdrmedim bu bdlimde. Tabii

ki, silahin seciminden hedef,
taktik, operasyon planlarina
kadar havaya bagdli. Zaten askeri
istihbaratin Gcte biri de havadir.
WET’tir - weather, enemy,
terrain’dir. Hava, diisman ve arazi:
Hava bir istihbarat bicimidir
cunkd.
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Tarkiye’nin en buyuk problemi,
bilgi toplumu olmadigimiz icin
bilgi Uretmek, Uretilen bilgiye
ulasmak bizim icin zor. Biz
genellikle gdozimuzle gdrdlgimiz
seylere daha cok 6nem veriyoruz.
Boyle insaat, bina, somut

olacak, dokunabileceksin yani.
Bilginin pek kiymeti yok yani.
Meteoroloji de bilgi oldugu icin
pek muhim degdil bizim icin.

Ama her seye ragmen Turkiye
gelistikce dnemi artan bir birim.
Havacilik sektdort ve meteoroloji,
gelismis Ulkelerde ¢cok daha
kiymetli. Artik ITU Meteoroloji
mezunlari aninda is buluyor;
meteoroloji mUhendisi eksigi

var devlette, adam bulamiyorlar.
Mesela kdbmur, dogalgaz, insaat
firmalari, Formula gibi buytk spor
kullpleri yurtdisinda meteoroloji
calistirir. Bizdeyse ancak TV'den
takip ederler. Koskoca milyar
dolarlik insaat yapiyor, 3-5 glnltk
hava durumunu oradan aliyor.
Kocaman insaat sektérindeki
calismalari koordine edecek,
uzman calistiracak, su noktada
su kadar gun yagdacak, su kadar
gln yagmayacak, bu tar bir

bilgi toplama anlayisi yok. Boyle
muhendislik olmaz.

Kémurcl de bdyle. Bana soruyor
simdi, bu kis nasil gececek abi,

ayvalar oldu bile, diyor. Simdi
ayvalara bakarak hava tahmini
yaparsan, ayvayl yedin yanil
Onumuzdeki alti ayin hava
tahminine bakarak adam yatirm
yaplyor, insan aliyor. Bizde o yok!
Saldim cayira, Mevlam kayira.
Bazen de palamut cok oldu diyor,
[Ufer bol, kis sert olacak gibi.

Peki bu soylenen sézlerin
dogruluk payi var mi aslinda?
Bazilarinin var, evet. Mesela, eger
sabahtan gdkkusagini goérirsen,
0 zaman o gun yadmur yapacak
diyebilir, onun mantigi var. Ayvayla
olacak is degil tabii. Agac zaten
ciceklerini dékiyor 2-3 gln
sonra, nerede alti ay? Balikla

ilgili olarak da... Tabii baliklarin
yasadigdi belirli ortam sartlari var.
Uygun su sicakligl neredeyse
oraya go¢ ediyorlar. Balik yok diye
kis gelmiyor, hava degdismiyor.
Sicak ya da soguk oldugu icin
balik olmuyor. Balik nereden
bilsin! DUnyanin her yerinde buna
benzer seyler var. Buna "Poor
Farmer’s Almanac” deniyor.

Yani "Fukara Ciftcinin Elkitab!”
gibi bir sey. Adamlar binlerce yil
gdzlemisler, Kasim ayinda firtinalar
oluyor genellikle. iste ona caylak
firtinasi demisler, kocakari donlari
denmis. Bunlar her sene ayni
gunde olmayabiliyor tabii. Su anki
meteorolojide bu sene kocakari
donu geliyor diyemiyorsun, 3-5
gunltk yanilma buyuk problem.
Kuslar, bdcekler meteoroloji bilimi
olmadan énceymis.

Artik biyometeoroloji gelisti. Ne
zaman nerede artacak insanin
romatizmasl, ne zaman bunalacak,
psikolojik sikintl artacak, nerede
dikkatsizlik olacak, ne zaman
dogumlar olacak tahmin
edilebiliyor artik. Basincla ilgili...
Biyometeoroloji ile ninemizin
romatizmasinin azip asmayacagdini
3 gln 6nceden sdyleyebiliriz.

Kiiresel iklim degisikligi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
Karesel iklim degisikligi, su anda



Afetlerdan ders aldik mi?

Yok, ders aldigimiz yok. Hep laf, icraat yok. Van

depreminden sonra yapilan tek kanun degisikligi ne
oldu? Afet ve Acil Durum
Baskanligi var Ankara'da;
Basbakan yardimcisina bagdli.
O Baskanlik’taki Baskan'in,
Daire Baskani’'nin ve Baskan
Yardimcilar’nin afetle ilgili
tecrlbesi ve bilgisi olmamasi,
aranmamasl gibi bir torba
kanunda bir madde cikti.
Aldigimiz ders bu yanil Ne dersi
ya? En buyUk afet bul!

Kentsel DONUsUM aslinda kentsel yenileme, dénlstim
de degil. Kentsel déontsim dedigin zaman fiziksel,
ekonomik, sosyal 6Jeleri de var bunun. Burada sadece
binalar yenileniyor; bir batln olarak dénusim yok.
Sadece belirli yerlerde binalarin yeniden yikilip daha
yUksek katma degerli binaya donustirilmesi hedefi var.

iste onu da yaparken olaya bir butin olarak bakmiyoruz.

ButUncul bakis orada yok. DUstn: adam dere yatadina
ev yapmis ama ¢Urtk. Sen ne yapiyorsun? Onu yikip
yeniden dere ayadina yapiyorsun. Sifir giris, bodrum kat
altta. Simdi ne olacak? Tamam, depreme dayanikli ama
sel basiyor. Bir de simdi “selsel” déonlUsim lazim bize.

Mesela TOKI'nin Samsun’daki evleri dere yataginda.
Alt katlari su basti. Simdi TOKi buraya bina yaparken
su basma seviyesi nedir diye hesaplamiyor. Zaten su
basma seviyesi diye bir kavram var. O kavramin da icini
bosaltmislar, komik bir kavram olmus o; su basmasiyla
hic ilgisi yok, adi dyle sadece. Adam gidiyor derenin
dibinde cukur bir yerde su basma seviyesi 60 cm,
gidiyorsun tepe bir yere, orada da 60 cm. Nasil bir sey
bu? Su araziyi mi takip ediyor yani? Mantik disi her
sey. Heyelan bolgesi ayni, ¢ig bolgesi ayni. Bir de bu
kanunda yikimin nasil yapilacagdi anlatiimiyor hicbir
sekilde. Ben Japonya’'da Afet Yonetimi egitimi aldim.
Bes sene gittim geldim; orada gérdigim sey, nasil
vapllacak kalicl konutlar, afetten sonra... Orada halk
oturuyor ve kendileri karar veriyorlar, nasil bir sokak ve
bina istediklerine. Genellikle mevcut yaplyi, komsularini
bile korumaya calisiyorlar. Japonlar bir defa aksini yapti

cunkU: gencleri baska yere, yaslilari baska yere dagittilar;

o vasllarin cogu acliktan éldu. Cunkl oteki tarafta
onlari taniyan, bilen bir toplum vardi, bagdlar vardi, onlar
yaslilara bakiyordu. Yani bu isin sosyal tarafi var ve ¢cok
dnemli.

Gerci pek zamanimiz da kalmadi aslinda. Kentsel
DoénUsUimM’tn bir an énce yapilmasi gerekiyor, dnemili.
Simdi Istanbul'da arama kurtarmayla afetle bas edilemez.
DusUnsene, 50 bin bina ¢cokecek. Sende 200 tane arama
kurtarma ekibi var. Hadi diyelim 2 bin tane. Neye yarar ki
50 bin bina karsisinda? Hadi buldun 50 bin kisilik arama
kurtarma ekibi -ki dinyada 6érnegdi yok- ne yapacaksin
insanlar 6ldukten sonra? Arama kurtarma éleni, sakat
kalani geri getirmez. 200-300 kisi kurtarirsin, en fazla...
Afet Yonetimi arama-kurtarma degil. Yapilmasi gereken
sey temelde riskin azaltilmasi. Ama bu risk yalnizca
birkac bina degil, binanin i¢i dahil. Mesela diyelim ki bir
hastane gordun, curuk. Yiktin, yeniden yaptin. Yetmez
ki. Deprem oldugu zaman icindeki cihazlar, réntgen
makinesi kirildiktan sonra bina saglam kalmis, ne anlami
var? icindeki esyalari da distneceksin. Simdi deprem
oldu, doktorlar camlardan atladi, ne yapacaklarini
bilmiyorlar panik aninda. Yine olmadi! Yani bir tek
binayla olmuyor afet hazirlidi. Yapisal ve yapisal olmayan
diye ikiye ayirmak lazim, iki tarlt bakmali olaya. Mono
bakiyoruz olaylara, tek tarafli ve parcaci.

Turkiye'de kimin sesi daha cok cikarsa, Afet Yonetimi'nde
onun dedigi oluyor. Fay hatcilar diyor ki, 3 oradan

5 buradan geciyor. Allah, sabah-aksam faylari
konusuyoruz! Faylar nereden geciyorsa geciyor, tamam,
artik biliyoruz kac parca. Simdi Afet Yonetimi’'nde en
kotl senaryoya gore hazirlik yapmak vardir. Deprem
siddeti tartisilmaz. En fazla ka¢ olmasi bekleniyorsa ona
gdre hazirlanacaksin. Millet simdi faylara dolanmis. Bazi
yerlerde fay hatlarinin yerlerini degistiren ilceler bile var.
Belediye Meclisi toplaniyor, fay hattinin yerini degistiriyor
kagit Uzerinden oray! imara acmak icin. Sacma sapan
islerle ugrasiyoruz.

Biz bir de sunu ayiramadik: Halkin kendi yapmasi
gerekenle yerel yonetimlerin ve hUkimetin yapmasi
gerekenler diye ayri ayri herkesin Uzerinde disen gorevi
yapmasini saglayamadik. Herkes birbirinden bekliyor.
Ben mesela konferanslarda soruyorum. Gece yatarken
yatagdinin yaninda dolap var, bakiyor musun o dolaba
diyorum. Hic distntyor musun eger deprem olursa

bu dolap Uzerime devrilir diye... Bu duvarin yerini
degistireyim ya da duvara sabitleyeyim diye aklindan
geciriyor musun? Yok diyor adam. Kendine faydasi

yok bu adamin. Ve sen gelip bu adami afet madurd
yaplyorsun. Ankara’nin da giindemi farkli oldugundan
boyle gidiyoruz. Ya da bir tanesinden de su cevabi aldim
dolabin yerini sordugumda: Yok hocam, sorun dedil, o
tarafta esim yatiyor. lyi fikir!

en buyUk problemlerden biri.
DuUnyanin en bUyUk 3 problemi
kUresel iklim degisikligi, teroér
ve kalkinmamis Ulkelerde nufus
artisi. Bazen cikiyorlar, ben
inanmiyorum, diyor. Bu inang
meselesi degdil kil Belgeye
bulguya dayall. Eh, bana goére

yok, diyor. Bu bana goére-sana
gdre bir sey de degdil. Eger bilgi
ve belgen varsa bilimsel olarak
ve bunu uluslararasi bir dergide
yayinlarsan tamam. Mesela biz
TV’ye cikip konustugumuzda

o bilimsel degil, filmsel bir sey.
TV'deki konusmalara gére bilim

olmaz yani. Bizim medya da bir
acayip. Her fikrin bir karsitini
bulmaya calisiyor. Horoz dévust
gibi. 2x2=4 eder. 5 diyen biri varsa
yanlis. Mikrofonu herkese de
tutuyorlar. Prof. ve dr. unvanim var
ama kalp operasyonu fikrim var
benim de. Dinlerler mi dersin? Bir
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SOYLESI

konu populer oldugunda hemen
atliyor, gazetelerden, oradan
buradan aldidi bilgilerle cikiyor,
kullandigi kavramlarin anlamlarini
bilmiyor. Hepsi birbirine karisiyor.

Bir de unvani var arkasina takilan...

Bu akademik etige uygun da
degdil. Zaten bilim insani neyi bilip
bilmedigini bilen insan olmali.
Turkiye'de boyle. Basin da adam
ariyor, ulasilabilir, etiketli biri.
AJzI olan konusuyor, derler iste.
Iste Turkiye'de durum bu hocam.
Yavas yavas bUyUyor. Tabii biz
daha hizli olsun istiyoruz ama...
Liyakat, ehliyet, akil, bilim olsun,
Turkiye gtcll olsun ama biraz
yavas olacak galiba.

Simdi bir bakiyorsun, her tarafta
Universiteler aciliyor. Adina
“Universite” demekle olmuyor ki.
Oraya gencler, cocuklar gidiyor.
HukUmet 2023 icin havacilik
sektdrine dnem veriyor ve

bu cercevede Turkiye’'nin her
tarafinda Meteoroloji MUhendisligi
acllmaya calisiliyor. 50 kusur yildir
tek bizim bolum vardi Ulkede.
Baska yoktu. Su anda Samsun’da,
Erzincan'da her yerde Meteoroloji
MUhendisligi bolumleri kuruluyor
ama hoca yok. Acayip bir durum
var ama ben anlamiyorum;
Turkiye’nin havasi boyle. Onemli
konular havadan sudan bizde.

Peki hava degisimi yasaniyor mu
sizce?

Tabii ki, bir hava degisimi var.
Ekstrem, uc olaylar dediklerimiz
artik Uc kati gerceklesiyor.

Mesela Munich Re diye buylk

bir sigorta firmasi var. Bunlarin
elinde meteorolojik afet kayitlari
var. 1960’larla 2000’li yillari
karsilastiriyorlar. 2000’lerdeki afet
saylisl 60’lardan Uc¢ kat daha fazla.
Ekonomik kayitlar 9 kat fazla, 15
kat da sigorta kayiplari artmis
durumda. Bugtin dinyadaki
bUtln sigorta firmalari bu
meteorolojik olaylarin da zorunlu
sigorta kapsamina alinmasini
istiyor. Karsilayamadiklari icin

riski yaymaya calisiyorlar. Hava
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olaylarinda bir degisiklik var tabii.

Iklim degisikligi, olmayan bir
seyi olusturmuyor; mevcut olan
problemleri zorlastiriyor. Yani
daha siddetlendiriyor, daha

sik gérulmesine ve daha uzun
sUrmesine neden oluyor. Bir de
bodlgeler genisliyor, daha blayuk
bolgeleri etkilemeye basliyor.
Uclara kaylyoruz.

Halk arasinda hep “doga
intikamini aliyor” denir. Siz boyle
yorumluyor musunuz?

Yok dyle yorumlamam hicbir
zaman. Samanizme kaymayalim.

Peki bu tamamen kiiresel
iklim degisiminin sonucu mu,
yoksa baska etkenler de var mi
afetlerin artisinda?

Var tabii. Mesela nUfus artisiyla
beraber yerlesimler artiyor,
eskiden yerlesime acilmamis
bolgeler simdi yerlesime aciliyor.
Gelmis Istanbul'da yedi tepeye
kurulmus. Sonradan gelenler
tepeler tutuldugu icin derelere
girmeye baslamis. Sonra sel
oluyor, afet oluyor. Daha fazla

yverlesim alanlari acildikca daha
fazla maruz kalintyor bunlara.
Tabii biraz da geleneksel
mimari, bilgi birikimi de yok
oluyor. Mesela lhlamur Kasri’ni
yapan muhendisler, diplomasiz,
iPhone’suz, bilgisayarsiz. Bu
muUhendisler Ihlamur Deresi'ne
Ihlamur Kasri’ni yaparken girisini
bir kat yukaridan yapmislar.

Su basma seviyesini yukarida
tutmuslar. Simdiki iPhone’lu,
bilgisayarli, diplomali mUhendisler,
Ihlamur Kasri'nin etrafina sifir
giris bina yapiyor. Yani su basma
ihtimalini disinmuyor, araya

bir kat yapmiyor. Rantoloji akli
geciyor! Bizim kdéylerde de dyle.
Eskiden Trabzon'da gencler bir
yere bir sey yapacadl zaman
vaslilar yol gdsterirmis. Simdi
kafasina gore isteyen istedigi
yere yaplyor. Mesela bizim
Samsun’da Carsamba Deresi’'nin
tastigr Carsamba Ovasi’’'nda bir
metre yUkseliyor su. O yUzden
evleri direklerin 1 metre Uzerine
yaparlarmis. Gelen su gelip
gecer, bir sey olmazmis. Simdi
bu geleneksel bilgi, kaltur de
kalmadi. Birazclk medeniyet
gerilemesi var. 1460’larda Kanuni
ferman eyliyor Mimar Sinan’a: her
metreyi, keseri eline alana insaat
yaptirma, diyor. Simdi berberin
bile diplomasi var. MUteahhidin
yok. Online gelen adam insaatcl.
E tabuttan bir insaat yapiyoruz
kendimize. insanlara soruyorum:
Marmara Depremi kac Kisiyi
oldurduy, diye. Herkes bir rakam
atiyor. Depremde kac kisi 6ldU
diye sormuyorum, deprem kac
kisiyi élduardud, diyorum. Bir kisiyi
oldurmustl, o da bir fabrikanin
bekcisi fay hattina dtstp 6lUyor.
Otekilerin hepsini kdtu binalar
oldurdy, sabitlenmemis esyalar
oldurdyu ve insanlarin cahilligi
oldarda.

Biz konustugumuz kavramlari
hep ezbere kullaniyoruz. Deprem
bu kadar adam éldurdd deniyor.
Yanlis.
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ILKLER

KAPTAN NILDENIZ SUTCU SEN

Sekiz yildir tanker tipi
gemilerde kaptanlik yapiyor

Turkiye’'nin ilk kadin kaptanlarindan biri olan Nildeniz SUtcu Sen,
1999 vilinda ITU Denizcilik Fakultesi'ni kazandiginda ailesinden
kimsenin tercihinden haberi yoktu.

Denizcilik Fakiiltesi se¢cimi
Hep farkli bir meslek yapmak
istemistim. Universite
sinavindan sonra tercihler
kitapcigini incelerken
bulmustum bu mesledi ve
arastirdiktan sonra bana
uygun olduguna karar verdim.
Ailemden kimse bu bdlimu
tercih ettigimi bilmiyordu.
Kazandigimda onlar da cok
sasirip sevindiler. Denizi cok
sevdigim icin tum tercihlerim
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denizcilik ile ilgiliydi. ITU
Denizcilik Fakultesi GUverte
BoIUMU ilk tercinimdi.

6 kiz 6grenci

1999 vilinda girdim Universiteye.

Girdigimiz ilk sene glverte
bdlUmUnde sadece iki, makine
bdlUmUnde ise sadece 4 kiz
ogrenci vardi.

Ogrencilik hayati
ik yvilimizda hazirlik bdlimunde

Universitenin Macka
KampUsi’'ndeydik. ikinci
vilimizda Denizcilik FakuUltesi'ne,
Tuzla'va gectik. ilk yilmizda
vatili kalacaktik fakat geldigimiz
sene yatillik kaldirildi. Ben de
bircok dgrenci gibi Tuzla'da ev
tuttum. Okul Uniformal ve o
zamana kadar sadece erkeklerin
gittidi bir okul oldugu icin
herkesin bize alismasli ve benim
de okula alismam biraz zaman
aldi. Fakat ders yogunlugu ve
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ILKLER

okulun kendine 6zgl yapisi
nedeniyle okul ve kampUste
cok zaman gecirdik. Bunun
mesledimizi 6grenmemizde
ve gelecekteki is iliskilerimizde
bUyUk katkisi oldu. KampuUste
velken, kUrek gibi faaliyetlerde
bulundum.

Brans sec¢imi ve is hayati
Okuldan mezun olup, zabitlik
ehliyet sinavinda basarili
olduktan sonra, M/T Chem
Aries Gemisi'nde Ill. Zabit olarak
calismaya basladim. Yaklasik
sekiz yildan bu yana tanker tipi
gemilerde calisiyorum.

Su an Genel Denizcilik
firmasinda kaptan olarak gdrev
yvapmaktayim. Bu meslekte
odzellikle TUrkiye>de benim
gemiye ilk ciktigim sirada
kadin calisanin, pek olmamasi
sebebiyle bir cok zorluk
yasadim.

Ozellikle bir Ust kademeye
yUkselirken oldukca fazla zorluk
cektim. Sirketler, genellikle
bunu riske girmek gibi olarak
degerlendiriyorlardi. Denizde
calisirken bircok kisiden
Yapamazsin... Cok zor’ gibi
tepkiler aldim ama bunlar

beni yildirmadi ve sonunda

mUcadelemin karsihigimni aldim.

Bu meslek oldukca erkek
egemen bir meslek oldugu
icin sUrekli boyle tepkiler
aliyorsunuz. Kimilerinin
onyargilarini kirmak zor olsa
da isinizi severek yaparsaniz
insanlarin ényargilarini kirmak

kolaylasiyor.

Kime tavsiye ediyor
Bagimsizligina duskun ve
dayanikli hemcinslerime bu
mesledi dneririm mutlaka.
Hayatinizi ve bakis acinizi
oldukca gelistiren ve dedistiren
bir meslek.

Kilavuz kaptan benim kaptan olduguma
inanmadi, gemiden inene kadar 6ziir diledi

Amerika’da Portland Limanrnda yanasma manevrasli i¢cin
gemiye kilavuz kaptan aldik. Képrd Gstine ciktiktan sonra
kilavuz kaptana, yapacagdimiz manevra ile ilgili bilgi almak icin
sorular sordum o da bana aciklamalar yapti. Bu bilgi alisverisi
kilavuz kaptanlar ile geminin kaptani arasindaki rutin bir

prosestir normalde.

10-15 dakika kadar kanalda ilerledikten sonra ben hala bilgi
almak icin ara ara sorular soruyor ve geminin durumu ile ilgili
bilgiler veriyordum. Kilavuz kaptan; "Size bir sey sorabilir
miyim, acaba gemideki gbreviniz nedir?" diye sordu.

Ben birden sasirdim. ‘Kaptan oldugumu size sdylemistim

ilk geldiginizde’ dedim. Etrafa bakarak "Bana saka

yapmiyorsunuz degdil mi?!" dedi.

Ben de, "Hayir. Neden dyle bir sey yapalim kil" dedim.

‘Daha 6nce yapmislardi da, yasiniz cok gen¢ inanamadim.
Geminize geldigimden beri distintyorum kim oldugunuzu’
dedi ve inene kadar da &zur diledi.
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Gemilerde
kadin olmak...

Kaptan Nildeniz Sutcu SEN

Sevdiéiniz bir isi yapmak ve bu is
sayesinde ge¢inebilmek; ikisi bir arada
oldugu vakit is, ‘IS’ olmaktan cikiyor ve
mutluluk oluyor. iste ben, bu yiizden

belki de en mutlu kadinlardan birisiyim.
Tutkularimla birlikte, sevdigim isi yapiyor
ve yasiyorum.

Baslangi¢

Cocuklugumda denize karsi olan tutkum
ve denizin dtesine ulasabilme, dte dlnyalar
gbrebilme arzusuydu bana bu mesledi
sectiren. Universite sinavinda yaptigim ilk
tercihim olan ITU Denizcilik Fakultesini
kazandiktan sonra duydugum mutlulugu
anlatamam. Ailem de bu mutlulugumu
paylasarak asla bana engel olmadi ve
destekledi. Bu glc¢ benim karsilastigim
engelleri asmami saglayan guctar.

Universiteye girdikten ve stajyer olarak
gemilerde seferlere ciktiktan sonra bu
mesledin gercekte ne oldugunu dégrenmeye
basliyorsunuz. Denizci olmak, denizde
yasamak, denizi anlamak, gemiyi solumak
nedir orada d6Jreniyorsunuz.

Meslek

Kosulsuz erkek egemenligindeki bir ise,
bir ortama giriyorsunuz. Yabanci madde
gibisiniz 0 zamanlar. Sanki kurulu bir
duizeni, olmasi gerektiginden farkli bir
ortama surukleyen bir “istenmeyen”siniz.
Kimisi alisik olmadigindan korkarak, kimisi
ise aliskanliklarinin bozulmasina duydugu
ofke ile karsiliyor sizi. Dustncelerini de
aclk bir sekilde ylUzunUze soéylayorlar. ‘Sen
buraya ait degilsin’ diyorlar.

Zaten tamamiyla zor olan bir meslegi daha
da zor hale getiriyorlar. Burada, bu kosullar
altinda kuvvetleniyorsunuz, gelisiyorsunuz.
Bir insanin neler yapabilecedini o zaman
cok daha iyi anlayabiliyorsunuz.

Benim bu meslekte ilerlemem, stajyerlikten
zabitlige, zabitlikten kaptanlda giden yolda
yUrdyebilmem kolay olmadi. Halen aktif
olarak gemilerde kaptan olarak meslegimi
yapabiliyor olmama ragmen, meslek icinde
bazi kisiler Yok olmaz dyle sey, kadindan
kaptan olmaz’ diyebilme cesaretini
gbsterebiliyor.

Tepkilerin gelmesi benim icin beklenendi
ama beklemedigim sey; dinyanin dort
bir yanini gbren, yasayan, tim dunya
gbruslerini algilayabilen son derece aydin
insanlardan olusan bir camia icerisinde
ne yazik ki bu sekilde kapali insanlarin da
olabiliyor olmasidir.

Benim icin en bUyuk onur, bu fikre
karsi olanlarin pek cogunun fikirlerini

—

degistirebilmekti. Su anda denize ¢ikan
kadin zabitler icin benim gibi ilk kadin
denizcilerin actidi yol, cok daha engebesiz
artik.

Gemi

Bir kez sunu soylemem gerek,

kaptan olmak ¢cok ama ¢ok buytk bir
sorumluluktur. Zabitligimde, ne kadar

agir olabilir ki diye distinmedim degil. Ne
zaman ki o rUtbeyi hak ediyor ve o isi teslim
allyorsunuz o zaman anliyorsunuz.

Siz 0 gemideyken ve seferdeyken
vaptiginiz is ile bir oluyorsunuz ve

neler yasadiginizi, neler yaptiginizi fark
etmiyorsunuz. Ta ki evinize dondugintzde
insanlar sizin hikayelerinizi hayret ve
saskinlik ile dinleyene kadar.

O kadar tepki olunca, dontp arkama ben
de dustnUyorum; ben neler yapmisim diye!

Gemiyi kumanda ederken duydugunuz
6zglven ve konsantrasyon o an size
bunlari distndurtmuyor. Zaten en ufak
bir glivensizlik size bu isi yaptiramaz,
omzunuzdaki o agir sorumluluklari
tasitamaz, yikilirsiniz.

Ne karsiniza ¢ikan istenmeyen olaylari, ne
de onlarla mUcadelenizi o anlari yasarken
dtstnmuyorsunuz. Normal bir gtn gibi
hareket ediyorsunuz.

Belki geminiz buzlarin arasinda sikisiyor,
belki geminiz demir tariyor ve strtkleniyor,
belki operasyonel olarak en dnemli
ekipmani bir anda kaybediyorsunuz, belki
gemide biri yaralaniyor, inanin hicbir 6nemi
yok. Denizci olmak bu yUzden kolay degil.
Herkes ne o kadar sogukkanli olabilir, ne
de o kadar sakin. Karslilastiginiz problem
her ne olursa olsun, feryat etmezsiniz, o
problemin Ustesinden nasil gelebileceginizi
dusunur ve hareket edersiniz.

Denizde bir denizci icin énemli olan,

her seyden uzakken ve ¢cogu seyden
yoksunken, ortaya cikan sorunun, elinizdeki
imkanlardan ve imkansizliklardan imkan
yaratarak Ustesinden gelmektir.

Ben de gdrevim sUresince onlarca problem
ile ylzlestim, ama ekibimle Ustesinden
geldik. Ancak tum bunlar, genelde pek ¢cok
kara insant icin hayret uyandirici oluyor.
Onlarin saskinliklari sizi de sasirtiyor sonra.

Gidilen Yerlerde Tepkiler

Bir kadin olarak dlinya denizlerinde
dolasmak ayri bir zorluk ama bir Turk
kadini olarak dolasmak ¢ok daha farkil.

Bir Avrupali kadin denizci ile karsilasiimasi
insanlarda ¢ok fazla etki birakmiyor bir Turk
kadini ile karsilasiimasi ile kiyaslandiginda.
Bizi oldugumuz gibi taniyan Ulke sayisinin
son derece az olduguna inaniyorum.

Gittiginiz limanlarda gdrev yapan gerek
o devletin yetkilileri gerekse acente
gibi kurum ve kuruluslarin calisanlari

D ——

gorevlerinden dolayi binlerce denizci ile
karsilasiyorlar.

Gorev surelerinde karsilarina ¢ikan kadinlar
sadece gemi personelinin esleri olmus. O
gemide, calisan bir kadin ile karsilasilmasini
algillamakta zorluk ¢ceken o kadar cok insan
var ki.

Normalde gemi limanda iken bir iki defa
gemiye gelip kontrolleri yapmasi gereken
liman calisanlari, gemide bir kadin kaptan
oldugunu duyunca onlarca kez gemiye
geliyor sizi gérmek icin. llging olan her
defasinda farkli calisanlarin gelmesi...

Kuzey Avrupa, Asya, Akdeniz, Afrika,
Uzakdogu, Kuzey ve GUney Amerika
Ulkelerinde gittigim her yerde mutlak

bir saskinlik ile karsilandim. Bircogu
yanima gelip kaptan ile gérismek
istediklerini sdyltyorlar ama benim kaptan
olabilecegimi akillarina bile getirmiyorlardi.
Benim kaptan olarak takdim edilemem
ardindan el sikisirkenki ytz ifadelerini
gormeniz lazim.

Uzakta Olmak

Uzakta olmak genelde her denizci icin
meslekteki dezavantajdir. Bu hasret,

size gunluk yasantinizda cok deger
vermediginiz ya da gérmezden geldiginiz
pek cok seyin aslinda ne kadar degerli
oldugunu 6gretiyor. Hasretin en glizel
vani, kavustugunuz an size hissettirdigi
mutluluktur. Bir kadin olmak bu duygu
acisindan bence c¢ok bir fark yaratmiyor.
Hasretin kadini-erkedi olmaz. Kimisi esini-
ailesini, kimisi evini, kimisi sevgilisini, kimisi
arkadaslarini, kimisi kopegdini 6zler, ama
ozler.

Siz uzaklarda iken, telefonun ucunda
konustuklarinizin verdigi destektir dnemli
olan. Karada onlari bekleyenlerden cok
ozlerler onlari ve cok daha siki sarilirlar
onlara.

KlcUk seyler insani mutlu eder derler

va, kiiglicuk seylerin bile ne kadar mutlu
edebildigini 6greniyorsunuz zamanla.

Diger Kadinlar

Ne glizel ki artik diinya denizlerinde pek
cok Turk kadin denizci var. Sadece kaptan
olarak degil basmuUhendis, zabit olarak
gorevlerini yapan Turk kadinlarinin var
oldugunu bilmek benim i¢in cok glzel bir
duygu.
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Seda Turhan 4. kaptanlikla
basladi, gemi kaptani oldu!

Seda Turhan, 2001 yilinda stajyer olarak basladigi denizcilik kariyerinde

2010 vilinda gelinebilecek son noktaya, kaptanliga yukseldi.

Denizcilik seg¢imi

Okul secimim bilincli olmadi.
Universite sinavi sonucu karar
verdim. Okulu arastirdim.
Standart bir seyler yapmak
istemedigimi biliyordum.
FakUlteyi arastirinca
olabilecegini dusundim.
Sonrasinda her sey cok daha
bilincli olarak ilerledi. ilk deniz
stajl sonrasinda bu isi severek
ve isteyerek yapabilecedimi
gordim.

Okula 2000 senesinde giris
yaptim. Benimle birlikte o sene
kayit yaptiran 30 kiz 6Jrenci
vardl.

Kampiis yasami

Bizim &grencilik hayatimiz
diger fakUltelerdekinden

daha farkliydi. Okulumuz hem
Uniformal bir okuldu, hem

de hiyerarsik bir dizeni vardi.
Dolayisiyla pek Universiteli gibi
degildik. Bu duzenin neden
gerekli oldugunu, denizde

calismaya basladiktan sonra ¢ok

daha iyi anladik.

Bizim dénemimizde okul yatili

olmamasina ragmen cogunlukla

gec saatlere kadar okulda
vakit gecirirdik. Dayanismanin
ve paylasimin ¢cok oldugu,
sorunlarin kendi icimizde
¢oHzUIdUgUu ve biraz da disariya
kapall bir kampUste okuduk.

Brans se¢imi

Faklltede denizciligi sectikten
sonra geriye hangi departman
olmasi gerektigi sorusu
kalmisti. Yoneticilik tarafinin
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agdir basmasi, gemi ve personel
idaresi, etkili insan iliskileri,
GUverte (simdiki haliyle, deniz
ulastirma isletme muhendisligi)
boIuMUnd secmemde etkili
oldu.

Nelerle karsilasti

Okul sonrasinda daha énceki
3 yil boyunca stajlarimi (acik
deniz editimlerimi) yaptigim
firmada profesyonel anlamda
calismaya basladim. 4. kaptan
olarak baslayan denizcilik
kariyerim “Gemi Kaptanligi’na
kadar devam etti. Boylelikle
2001 yilinda stajyer olarak
basladigim firmada 2010
yilinda denizcilik kariyerinde
gelinebilecek son noktaya

gelmis oldum. Halen ayni
firmada calismaya devam
ediyorum.

Denizcilik zor bir meslek. Ben
bu isi kadin veya erkek icin
zordur diye aylramiyorum,
keza zaman icerisinde bunun
orneklerini de goérdim.

Ama isteyen ve bu isi seven
kisiler cok basarili olabilirler.
Kendine glvenen, fiziksel
direnci, psikolojik dayanikhhdi
olan ve bu meslegdi isteyen
hemcinslerime tavsiye ederim.

Ozel ve farkli bir okul/meslek
secmemden dolayi is ve okul
hayatimla ilgili her anim cok
6zel ve unutulmazd.




Canon

Fotografcilik tutkunuz ise...

Canon Fotograf ve Video Uriinleri hayati zenginlestirmeye devam ediyor.
Ustiin Canon kalite gelenedinin driinleri olan Dijital Kompakt ve SLR Fotograf Makineleri, Video Kameralar, Lensler ve Aksesuarlar yillardir fotograf
meraklilarinin vazgecilmez yardimcilari oldu. Fotograf profesyonellerini yaratim siireglerinde 6zgiir kilan bu kalite ve cesitlilik,

Neotech bayileri araciliiyla sizlere ulasmaya devam ediyor.

Canon Fotograf ve Video Uriinleri Neotech farkiyla sizlere daha yakin.

‘neotech

www.neotech.com tr NEOTECH TEKNOLOJIK URUNLER DAGITIM A.S. neotech bir INDEX -.fsaup Kurulusudur.



Askeri bina diye yapildi,

Macka binasinin yapimi ne
kadar sirmiis?

Macka Silahhanesi binasi

1875 yilinda Sultan Abdulaziz
tarafindan yaptirild.
Basbakanlik Osmanli Arsivi'nde
cok sayida belgeye ulastim.
Mimarinin Sarkis Balyan

ve Agop Balyan oldugunu
biliyoruz. Agop Balyan daha
cok cizim islerini yapmis. Binaya
ait butun uygulamalar ise Sarkis
Balyan’a ait.

Hatta yapilip bittikten, emedinin
karsiligi olan parasini aldiktan
sonra Valide Sultan tarafindan
tesekklr etmek icin kendisine
pirlantall bir sigara kutusu
hediye edildigi, dbnemin

gazetelerinde yaziliyor.

Macka’nin oldugu yerde eskiden
bir saray kalintisi vardi. Arazi
dogal olarak Sultan’a aitti. Sonra
orada Harbiye Mektebi'nin idadi
kismi icin okullar acildi. Fakat
sonrasinda silah depolama ve
silahhane amacli bir bUyuk
yapinin yapilmasina karar
verildi.

Ama Padisah ile mimar arasinda
nasil bir gérisme olduysa,
ortaya gercekten anitsal bir
yvap! ¢iktl. Yani siradan bir askeri
depo yerine bir saray ¢ikti
adeta. ic bolUmUnUn kendine
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ortaya bir saray cikti!

37. sayimizda Taskisla’yi Prof. Afife Batur
anlatmisti. Degerli hocamiz bizi kirmadi,
Macka ve GUmussuyu'nun da dykusUnu anlatt.
Hocamizin su gUnlerde baskiya hazirladigi
kitabl, yakinda bu konudaki tek kaynak olarak

6zgU bir dekorasyonu vardi.
Cift avluluydu. O avlularin
etrafinda silah istiflenen yerler
ve asll oralarin benzersiz bir
dekorasyonu vard.

Yanilmiyorsam 1955'te ITU'ye
tahsis edildi ve oradaki butun
dekoratif malzemeler sékulda.
Belki askerlere verildi ama
ortadan kaldirildi. Universite
icin donUstUrultrken binanin
dis yapisi korundu ama ici ¢cok
bUyUk dlctde dedistirildi.

Kag¢ kez ve hangi tarihlerde
restorasyon gordii?
Bildigim kadariyla, alindiktan
sonraki dénemde Dogan

Erginbas yapti restorasyonunu.

raflardaki yerini alacak.

Bizim ITU arsivindeki
malzemelerde Doc. Dr. Dogan
Erginbas’in imzasi var.



ITU’ye devrinden sonra hangi
béliimler tarafindan kullanildi?
Hep degisti, belirli bir bdlim
tarafindan kullaniimadi.

Once Kimya ve Makine
MUhendisligi'ydi. Sonra ihtiyaca
bagl olarak tahsisler degisti.

Macka Kampdisiinii mimari
olarak degerlendirebilir
misiniz?

Macka Silahhanesi cok dnemli
bir bina. Istanbul’'un en dnemli
anitsal yapilarindan biri.
Topografik olarak Besiktas'tan,
Akaretler’den yukari ¢ikan

ve Dolmabahce vadisinden
yUkselen bir tepenin Ust
noktasinda, manzaraya

hakim bir konumda. Mimar, o
konumu cok dogru bir bilgiyle
degerlendirmis. Yani konumu
binay! glc¢lendirmis, bina o
konumu sergilemis diyebiliriz.

Sizce mimarlar binayi
yaparken bu kadar uzun siire
kullanilacagini diisiinmiisler
midir?

Mimarlar yaptiklari binalarin hep
Olumsuz oldugunu dusundrler.
Ama o bina o haliyle, yani ic
mekaniyla kalsaydi, bugln
mUze dlzeyinde bir anit
olabilirdi. Yani, degistirilmeseydi
Arkeoloji MUzesi gibi anitsal bir
yap! olurdu. Ya da gdérkemli bir
silah muzesi olabilirdi.

Askeriyeye verildigi tahmin
edilen materyaller

nasil takip edilememis? Bir
ihmal mi var?

O arada bir kopukluk olmus
olabilir veya bir isteksizlik daha
dogrusu gerek duymama

hali. Silahlari tabii ki askerler
alacaklardi ama binanin bdtdn
ic donanimini, dekorasyonunu
sdkmek kanimca buyuk bir
hata.

Ne kaybettigimizi gdrebilmeniz
icin oranin eski fotograflarini
gébrmeniz lazim. Mimari olarak
cok dnemli bir yapl, iki tane

bUyUk orta avlusu var. Avlularin

UstU daha sonra kapatiimis.

Benim konumu ac¢isindan

cok 6bnem verdigim

bir yapl!; dedigim gibi
topografik konumunu cok

ivi degerlendirmis ve oray!l
tamamen dolduran bir boyuta
sahip. Oradaki boyutlandirma
cok dnemli. Buraya kucuk

bir bina yapsaydiniz kendini
gbstermezdi.

Acaba o déonemde yapimi ne
kadar siirmiis?

insaat cok uzun strmemis,

2 yil kisa sUrede bitirilmis.
Yanindaki karakol binasiyla
beraber. Bugln karakol binasi
iTU isletme Fakultesi olarak
kullaniliyor.

Sizin eklemek istediginiz bir
konu var mi?

Ben de su glinlerde Macka,
GUmussuyu ve Taskisla

binalariyla ilgili olarak bir

kitap yaziyorum. Oldukca
genis bir asistan destedi ile
cok bUyUk capta bir arastirma
yapildl. Orada bu binalarla ilgili
cok detayl bilgileri bulmak
MUmkun olacak.

Tesekkiir ederiz.
Ben tesekklr ederim.
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ISLETME FAKULTESI

ABET ¢

Dekan Prof. Dr. Oner Glncavdi

Slclilerini ITU'de en
problemsiz gecen fakulteyiz

MUhendisname’nin bu sayisinda Isletme Fakulltesi'ni isliyoruz.

“Isletmenin muhendisligi olur

mu deniliyordu. Simdi artik dinyada, iktisadin mUhendislidi,
finansin muhendisligi var” diyor.

Kurulus éykiisii

Isletrne MUhendisligi BoIGmU
1977 yilinda, o dénemde ITU
Temel Bilimler Fakultesi'nde
bulunan iktisadi Gelisme ve
Genel iktisat klrstlerinde gérev
yapan iktisatcl ve hukukcu
hocalarin inisiyatifiyle kurulmus.

1910 yilinda iktisat muderrisi

olarak o zamanki adli
Yuksek MUhendis Mektebi

96 MUHENDISNAME OCAK 2013

olan ITU'de iktisat dersleri
vermeye baslayan eski

bakan Mehmet Tevfik Hamdi
Biren’in yaninda yetisen Prof.
Dr. Resat Nalbantoglu ve
sonrasinda onu takip eden
Prof. Dr. Zeyyat Hatipogdlu'nun
girisimleriyle dnce fakulte
olarak kurulan bélum, 1982'de
gerceklestirilen yuksek dJretim
sistemi degisikligiyle isletme

Fakultesi'nin catisi altina girmis.

1950 - 1960’larda Teknik
Universite bir muhendislik okulu
ozelliginde. Turkiye’'nin kalkinma
sUrecine, vasifli insan gucunu
yetistirme fonksiyonu ITU’ye
veriliyor.

Ondan énce biliyorsunuzdur
muUhendisler var ama, o
muUhendislerle simdiki
muUhendisler elma ve armut gibi
farkli seyleri temsil ediyor. Daha



cok yabanci mUhendisler bu
isin icerisinde. insan yetistirmek
icinde cok fazla alternatif yok.

Ancak 1960’lara gelindiginde
artik sadece Uretmek dedil,
Uretilenleri yonetmek de bir
problem haline geliyor. Ozellikle
yonetici olacak muhendislerde
baska ek becerilere ihtiyac
oldugu ortaya cikiyor.

Bu su anda da oyledir. DUnyada
ve Turkiye’de muhendisler
yapabilmekle ilgilidir. Bir

is yapilabilir mi, veya nasll
yapilabilir sorusunu sorarlar.
Ama arkasindan fizibilite

ya da ekonomik olarak
yapabilme sorusuyla ¢cok fazla
ilgilenmezler. En azindan o
dénemlerde boyleydi.

isletme formasyonu, nosyonu
onem kazanmaya basliyor
1960’larda. Yonetici acigi

had safhada. Dolayisiyla bu
intiyaclarin hepsi oraya da
dayaniyor.

MUhendislere yonetim
becerisini nasil saglayacaksiniz?
Amerikalilar cok yardimci
oluyorlar bu konuda Turkiye’ye;
SUmerbank, Etibank gibi
kurumlar insa ediyorlar. Bunlar,
muUhendislerin istihdam edildigdi
yerler.

Iktisat ve isletme dersleri
Amerikalilarin yardimiyla
Harvard benzeri istanbul
Universitesi Isletme-

iktisat Enstitusd kuruluyor.
MUhendislere, sanayi-Uretim
pratigi olan kisilere ydnetim
becerileri kazandirmay!
amaclayan bir egitim
organizasyonu. Ve buralarda
ITUluler egitim almaya basliyor.

Ama bu isletme-iktisat
bolimlerinde ders veren
hocalarin bir bélumu de
ITUden. Cunkt ITU Universite
olmadan, 1910’dan itibaren

MUhendisler yapabilmekle ilgilidir.
Bir is yapilabilir mi veya nasil
yapilabilir sorusunu sorarlar.

iktisat ve isletme dersleri
veriliyor. Mesela Osmanli'nin son
Maliye Naziri Tevfik Bey ders
veriyor.

Bu da tabii ki Ikinci Mesrutiyet
sonrasindaki egitim reformuna
dayaniyor. Beseri birimler
dnem kazaniyor. Dolayisiyla
isletmenin icerisinde iktisat,
isletme hukuku gibi kavramlar
gelisiyor. Teknik Universite’nin
icerisinde iktisatcl, isletmeci ve
hukukculardan meydana gelen
bir kirstd olusuyor.

Sanayide sadece mUhendislik
degil, mUhendisligin sanayideki
Uretimde uygulamalari da
yonetecek insanlar yetistirmek
icin kurulan sanayi mUhendisligi
konsepti yavas yavas gelisiyor.
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Makine mUhendisligi icerisinde

de o konsept evrilmeye basliyor.

Zaman zaman ayni konuda

da calistiklari oluyor. Ama bu
gecmiste cok gdze batmamistir
diye dustntyorum. Cunku

o ddénemlerde Uretmek cok
dnemili.

1960’lar ve 70’ler Uretmenin
esas oldugu yillardir. Ne
yaparsaniz yapin dretin.
Maliyet kisitlamaniz cok
yoktur. DUnyada da yoktur.
Petrol sokundan sonra maliyet
kisitlamasi ve nasil Urettiginiz
dnem kazanmaya baslyor.

Sanayi mUhendisliginde

ve makine muhendisligi
icerisinde gelisiyor. Oralarda
cok degerli hocalar yetisiyor.
Zaman zamanda isletme
muUhendisliginin temelini
olusturan iktisatcilarla da bir
arada isler yapiyorlar. Ozel
sektorde, sirketlerde, 6zel
danismanlik gibi.

BUtun bunlari cesitli sirketlerin
arsivlerine girme imkani bularak
inceleyebildim. Bu hocalar
bizim isletme iktisadini gérince;
bu neden Almanya’da baska
Ulkelerde uygulanabiliyorlar.
MUhendislik formasyonuyla
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isletme formasyonunu iceren
ayri bir derece olamaz mi?

Biraz dnce de vurgu yaptigim
gibi yetmislerin ikinci yarisinda
maliyet denilen sey petrol
sokuyla &6nem kazaniyor.

Ve Uretmenin yaninda nasil
Uretmeniz gerektigi de énem
kazaniyor. Burada bizim
hocalarin ortaya koydugu
vizyon énem kazanmaya
baslyor.

CUnkU daha iyi Gretim
teknolojileri secilecek. Daha
tasarruf edici Gretimler
yapilacak. Ama bunlari kim
yapacak? Maliyet muhasebesi
70’lerde Turkiye'ye girmistir.
Kaynagi da Simerbank’tir. O
dénemde finansman bilinmiyor.
Zaten 6bnemi de yok ¢clnkU
finansman piyasamiz yok.
KontrollU bir rejim oldugumuz
icin yonetici daha cok sevk ve
idare konularini bilecek. Clnku
yoneticiler mUhendislerden
cikiyor. Ama muhendis olmak
yetmiyor, isletme okur yazar
olacak, satisi bilecek. Artik
Uretmek dedil satis 6n plana
cikiyor.

Maliyet kisitlamas| devreye
girip, satis dGnem kazanmaya
baslayinca is glcl piyasasl yeni

vasiflar istiyor. Ve o dénemde
isletme Fakultesi kuruluyor.

Tiirkiye’de bir ilk

Evet Turkiye'de ilk ama
dinyada benzerleri var. Uzun
yillar boyunca isletmenin
mUhendisligi olur mu tartismasi
fakultenin temel sorunlarindan
biri oldu. Simdi artik dyle

bir noktadayiz ki diinyada,
iktisadin mUhendisligi, finansin
muUhendisligi var.

MUhendislik bir seyi insa
etmekle tasarlamakla ilgilidir.
isletmecilik ise organizasyonlar
tasarlama ile. insanlar

sanlyor ki organizasyonlar
standarttir, evrenseldir, tektir.
Organizasyonu bir sokaktan
baska bir sokaga gecince
tasarlamaniz gerekmeyecektir
diye dusunUyorlar. Hayir,

piyasa kosullari degistikce,
duzenlemeler degistikce,
kaynaklariniz, kullandiginiz
materyallerdeki kosullar
degistikce, kisitlariniz degistikce
organizasyonlariniz dedisir.

Firmalarin Ust duzey yoneticileri
de degismez degildir. Onlar
gecmiste kalmistir. BUyUyen
ekonomide farkli ydnetici
istihdam edersiniz, daralan
kUcUlen ekonomide ise farkli.



Ayni adamla devam etmezsiniz.
Ust dlizey yoneticiler modern
dinyada belli dénemlerle
gorevde kalirlar. Cunkd farkli
formasyonlar olur. Kimisi
satiscidir, kimisi finanscidir. Yani
bir tasarlama isi var. Uretim
organizasyonunun, iktisadi

sorunu vat.

organizasyonlarinin tasarim

yerlere getirir. Ben isletme
muhendisligi okudum. Ama
iktisatclyim diyorum.

Isletme ve miihendislik
Tabii ki bu iki meslek dall
arasinda gecisler vardir.
insanlarin kabiliyetleri,
donanimlari insanlari farkl

isletme muhendisleri degisen
cevre sartlari, iktisadi, sosyal,
yasal mevzuat doJrultusunda,
sistemleri dizayn eden kar

Faklltemizi Turkiye’de ve diinyada nasil konumluyoruz

Bu konuda cok mUtevazi olamayacadim. Bu

Universite cok iyi bir Universite. Avrupa duzeyinde.

Hatta Amerika’nin dnemli bir bolimuuyle rekabet
edebilecek altyapida bir Universitedir.

Zaten bu konuda cevaplari benim yerime ABET
vermis. ABET’i en problemsiz gecen fakulteyiz.
Hani kilciksiz derler ya dyle. Dolayisiyla bu
egitim konusunda dénemli bir gdstergedir.
Bunun yorumunu ben derginizin okuyucularina
birakiyorum.

Akademik olarak ise makalelere bakarim, bilimsel
arastirmalara bakarim. isletme Fakuiltesi, Ureten
bir fakulte. isletme bdlimuande isler sosyal bilim
agirligr sebebiyle nispeten daha yavas gider. Ama
arkadaslar Uretiyorlar.

EnduUstri mUhendisliginde arastirma gdrevlisinden
profesdrlerine kadar cok yetenekli arkadaslarimiz
var. Cok degerli calismalar yapiyorlar. Bunlar
gecmiste bu kadar yogun degildi. Simdi artik
dunya piyasasindalar.

Turkiye'deki danismanlik ekonomisine katkilari
acisindan bakildiginda da cok stratejik yerlerde
gorev alan hocalarimiz oldu.

Ayrica dnemli sirketler, 5nemli bankalar ziyarete
geliyorlar. Kendi iclerinde bizimle birlikte akademi
kurmak istediklerini séylUyorlar. Cok acik
sdyleyeyim bu istekler bizim disimizda ODTU ve
Bogazici'ne gider. Baska bir yer yoktur.

Turkiye’'nin iletisim devleri, otomotiv sektdriindeki
devler bilfiil buraya gelip derslere girip, bizimle

is birligi yapmak istiyorlar. Problemlerini bir
arastirma projesine cevirip, bizim yuUksek lisans
ve doktora &grencilerimiz tarafindan calisiimasini
istiyorlar.

ButUn bunlar yeterli mi derseniz, dedil. Cok buyUk
potansiyel vardir.

Daha fazlasi yapilabilir. B B
Bu Universite de Ulke de
daha fazlasini yapabilir
ancak organizasyonlari

degistirmek lazim.

—

YOK ve Universite
mevzuatindan
bahsediyorum. Bu

cati bizi buraya kadar
getiriyor. Bunun &tesine
gecebilmemiz icin yeni bir organizasyona
gecmemiz lazim.

Bunu bosuna sdéylemiyorum. ‘Middle income
trap’ yani orta gelir tuzagdi denir. iktisadi bir
kuraldir. Kisi basi gelirde 10 bin dolarlar seviyesine
gelindiginde organizasyonlari degistirmezseniz
onu asamazsiniz. ButUn organizasyonlari
degistirmelisiniz. Uretim iliskilerini, bunlari
tanimlayan mevzuat anayasasini, devlet
organlarini her seyi yeniden tanimlamalisiniz.

Bu Turkiye’nin giindemine é6ntmuuzdeki yillarda
cok daha fazla gelecek, cok konusulacak bir
konudur. Turk toplumu inanilmaz bir dinamizme
sahip. Devlet aygitimiz bizi buralara kadar getird.
Artik bunun otesine gececediz.

Dolayisiyla Turkiye bir bUyUme modeline gececek.
Ama asil konu mevzuatimizi, yasal cercevemizi,
Ust yapimizi organize edemiyoruz. Onu asmamiz
gerekiyor simdi. Su anda sancilari orada cekiyoruz.

Biz kendimizi dUnya icerisinde bir yere
oturtuyoruz. MUfredatimizi ve dJrencilerimize
kazandiracagimiz vasiflari da bu algilanan
dUnyaya uygun vasiflar olarak tespit ediyoruz.
DuUnya baglantisi olmayan bir mufredatin bence
basari sansi yok. DUnya mufredatlarina dlnyayi
referans almak zorundasiniz. Hem Ulke ihtiyaclari
hem duUnya ihtiyaclari. MUhendislik pratigi de sizin
mesleki pratiklerinizde her seyde boyle.
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ISLETME FAKULTESI

Isletme Fakultesi butun ITU
fakUlteleri arasinda 4 ya da 5
arasinda gider gelir.

odakli veya baska bir amac
dogrultusunda sistemi organize
eden, is akislari prosedurlerini
hazirlayan kisidir.

Prosesleri tasarladiktan sonra
finansman prosesi nasil icra
edilecek? Yonetim nasil icra
edilecek? Yetki hiyerarsileri nasil
devredilecek? Kim neye karar
verecek? Bunlar tasarlandiktan
sonra artik o isleri icra edecekler
devreye girer.

MUhendislik budur. Bunun icin
isletme muhendisligi deniliyor.

Fakiiltenin béliimleri
1982’de YOK yasaslyla faktlte

10O MUHENDISNAME OCAK 2013

olabilmek icin en az iki bodluim
sarti getiriliyor. O zaman Teknik
Universite Isletme Mihendisligi
ve Endustri MUhendisligi olan
isletme Fakultesi’ne karar
veriyor. Benim goérdigum
kadariyla iyi de oluyor.
Aralarinda aykiri gorusler de
olsa iki bdélum birbirinden cok
sey dgreniyor.

Béliimlerarasi farklar

Aslinda sdéyleyebilmek cok

zor. O kadar yakin i¢c gtuduleri
var ki. Biraz daha isletme
pratiklerine yakin olan bélim
isletme muhendisligi. Ama acik
soylemek gerekirse dinyada bu
iki b&lUm bir arada olmaz. Ya

endUstri mUhendisligi ya isletme
mUhendisligi seklinde bdltmler
var. ikisi bir arada olmuyor.

Piyasa sartlari, Turkiye
ekonomisinin dedisen ihtiyaclari
bu iki bdlUMmUN dedismesine yol
acti ve ilgi alanlarini da farkli
yere getirdi.

Bakiyorsunuz endustri
mUhendisligi boluminde
yonetim konulariyla ilgilenen
arkadaslarimiz var. Cok da

glizel yapiyorlar. Cunkut

yonetim sadece sosyal bir

olay dedil ama isletmede
sUreclerin tasarlanmasi, yonetim
pratiklerinden mikro dtzeyde
uygulamalari var. Sayisal
uygulamalari var. O konularda
bizim arkadaslarimiz son derece
ivi egitimli.

Ergonomi, ydon eylem, Uretim
sUreclerinin planlanmasi gibi
konular var. iki dal bazen
birlesip bazen ayrisabiliyorlar.
Mesela finansman endustri
muUhendisliginde yok, isletmede
var.

Ama finans éyle bir konu haline
geldi ki inanilmaz bir matematik
bilgi birikimi gerektiriyor.

iktisat da cok matematikseldir.
MUhendislikler kadar hatta
mUhendislikten daha fazla ileri
dlzeyde matematik kullanir.

Iktisatciyim

Evet doktoram, yUksek
lisansim iktisat. Yillardir
iktisat konusunda yaziyorum.
Kitaplarim, makalelerim hep
iktisat konusunda. isletme
mUhendisligi okudum. Onu
degistirecek bir sey yok. lyi
de oldu. CunkU orada aldigim
analitik dtstnce yapisi benim
iktisat alaninda basarili olmama
imkan sagladi.

isletme muhendisliginden
cok iktisatci cikmistir. Cok
basarili iktisatcilar vardir. Hem



Turkiye’de hem de dlnyada.

Fakiilteden rakamlar

Her iki bdlime toplam 110
dgrenci aliyoruz. Isletme
MUhendisligi’nin icerisinde

3 tane lisans programi var:
isletme muhendisligi programi,
SUNY New York ile ekonomi
programi ve isletme programi.
Bunlar SUNY ile yaptigimiz cift
diplomali programlardir.

Endustri MUhendisligi'nde de
iki programimiz var: Endustri
muhendisligi lisans ve CU
Universitesiyle birlikte cift
diploma programi. Bunlar parali

programlardir. 2 yil yurt disinda,

2 yil burada okuyor 6grenciler.
Bu, Teknik Universite’de basarili
uygulamadir. Ogrenciler
acisindan ve karsidaki partner
oldugumuz Universiteler
acisindan da basarilidir.

Yuksek puanla égrenci aliniyor.
Talep gbéren programlardir.
Kontenjanlari da doludur. Zaten
Teknik Universite markasi

basli basina bir avantajdir bu
programlarda.

Tercih orani

Isletme Fakultesi butun ITU
fakUlteleri arasinda 4 ya da

5 arasinda gider gelir. iki yil
dnce en yuksek puanli 6grenci
Endustri MUhendisligi'ne
girmisti.

ITUde en yiksek puanla
dgrenci alan fakulteler
arasindayiz. Bir Elektrik-
Elektronik Fakultesi alir bir de
burasi.

Mezunlar nerelerde calisiyor?
Turkiye gibi bir Ulkede
Universiteye insanlar cocuklarini
gdnderiyorlar, ardindan is
dusunUyorlar. Biz is garantili bir
bolumuz. Bizim dJrencilerle is
sorunumuz 3. sinifta basliyor.
CunkU mezuniyet sonrasinda
dedil 3. sinifta calismaya

basliyorlar. Sonra biz ¢cocuklari
okula cekmeye calisiyoruz.

Calisma alanlari

Size tavsiyem endUstri
muUhendisligi kongresi ve
isletme muhendisligi kongresine
gelin. Subat ayinda endUstri
muUhendisligi, mart ayinda
isletme muhendisligi yapar.
Bunlar 6grenci kongreleridir.
Gozlemleyin. Derginiz icin

de cok glizel olur. 11-12 yildir
yapilr. Cok blyutk égrenci
organizasyonlaridir. Tammamen
dgrenciler yapar. Turkiye’'nin

en Ust duzeydeki insanlari gelir
oraya. Genel mudur duzeyinde,
bakan dlzeyinde katilimlar olur.

Bédliimlerarasi cekisme

Benim &grencilik yillarimi
hatirliyorum. Cok oluyordu.
Maclarda falan bazi fanatik
arkadaslar olurdu. Son yillarda
sevinerek gordyorum cok guzel
olmaya basladi.

Hani ‘kiz alip vermeye
baslayinca akrabalik olur her
sey cozultr” derler. Simdi hepsi
bir aradalar. Arkadaslar.

Referans alinanlar
ITOlUler olarak Bogazici'ni
referans almayiz. Mhendislik

okulu oldugu icin ODTU’yU
aliriz. Yildiz da muhendislik
okuludur ama onlar bizden
sonra geldikleri icin lig olarak
ayni yerde dediliz.

ODTUde olmayan
muUhendislikler Teknik
Universite’de var ve onlarin
liderligini Turkiye'de ITU
yapmistir.

Yiiksek lisans programlari
Bizde iktisat yUksek lisansi

var, isletme var, bir de isletme
muhendisligi yuksek lisansi var.
Ayrica bizde bir de Executive
MBA var. Turkiye'de ilk paral
Executive MBAdir.

Isletme iktisadi vardi ama onun
ayri bir yasasi oldugu icin bir
tarafa koyuyorum. Bizim bu
konudaki mevzuatimiz YOK’e
de referans olmustur.

Executive MBA programi su
anda istanbul’'da dJrenci kalitesi
itibariyle de, sistem itibariyle de
en ¢cok tercih edilen programdir.
150-200 kisi basvurur 60 Kisi
alinir.

Imparatorluk binasi
FakUltemizin binasi Mimar
Balyan kardesler tarafindan
yvaplilmis. Macka, Taskisla

ve GUmussuyu gibi
imparatorluktan kalma birkac
binasindan biridir. Hepsi

de askeri amaclarla yapilan
binalardir. Biz bu degerli mirasin
koruyuculugunu yaplyoruz.

Bu binalar bizi gecmisimize
bagliyor. G6zUMUzUN nuru gibi
bakmak zorundayiz.

Gecmiste biz daha iyi bakariz
diyenler oldu ama kisilere tahsis
edilmesini dogru bulmuyorum.
KampUsimuzU gdérlyorsunuz.
Halka acik, toplumla ic ice.

Turk vatandasi buray! goértyor,
soluyor. Otel olsa vatandas icine
girebilir mi?
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ANADOLU'DAKI ITU'LULER

ITUIZDER, ITU'ye
gonderdigi 6grencisini
adim adim takip
ediyor. Her sorunuyla
ilgileniyor. Dernek
Baskani SUreyya
Karaman’i, yalnizca
lzmirliler degil, butun
ITU'luler taniyor.




ITUIZDER (IZMIR ITU DERNEGI):

Teknik Universite’yi kazanan
ogrencilerimizin arkasindayiz

Dernege 1976 yilindan beri
geliyorum. 1998 yilinda

Sn. HUseyin Mumcuoglu
baskanhgindaki ydnetimde
gbreve basladim. 2000 yilindan
beri Baskanligi strdurtyorum.
Dernegimizin sekreteri Hanife
Akfesli 1999 yilinda gbreve
basladi. Cocuklarimizin Hanife
Ablasi, yalnizca sekreterlik
yapmiyor. Butun éJrencilerimizle
iliskilerimizi sGrdtrtyor.

Yénetimde kadin eli
Dernegimizin toplantilari,
Yénetim, Denetim Kurullari'nin
asil ve yedek Uyeleriyle hep
beraber 15-20 kisilik genis bir
heyet halinde yaplilr. Asil, yedek
ayirimi olmaksizin herkes esit
s6z hakkina sahiptir. Ancak
yonetimde kadin Gyemiz
cogunlukta oldugu icin son séz
kadinlarindir.

Dernek kurulusu ve yapilanlar
1949 vilinda, o zamanki adiyla
YUksek MUhendis Mektebi’'ni
AT bitirip izmir’e yerlesen
mezunlarimiz dernegimizi
kurmuslar, kendi imkanlari ile
halen kullanmakta oldugumuz 5
katl binamizi yapip, mulkiyetini
dernege birakmislar.

3 kati kirada olan binamizin en
Ust iki katinda dernek ydnetimi
ve lokalimiz var.

Cumhuriyet Meydani'na
geldiginizde izmir’in simgesi
olan Ataturk heykelinin é6ntnde
durup basinizi sada cevirirseniz,
iTU MEZUNLAR DERNEGI
tabelamizi gérurstindz.

Ben binay! yapan

bUyUklerimizden bazilari ile
sahsen tanistim. Dernege gelir,
lokalde bir bardak caylarini icer
giderlerdi. “Bu binay! kimler, nasil
yapt?” diye sordugumda sanki
yvalnizca basit bir boya badana
tamiri yapilmis gibi, kendi
isimlerini zikretmeden bUyuk
bir alcakgdnullUlukle “Halledildi!
Yapildill” diye gecistiriyorlardi.
Muhtesem insanlardi, nur icinde
yatsinlar.

Biz, ®mrind dolduran binamizi
yenilemek istiyoruz. Ancak
kurucularimizin hassasiyetini
devam ettirerek hicbir bicimde
mulkiyetinde bir degisiklik
olmadan, yine mezunlarimizin
birlikteligi ile yeniden insa etmek
istiyoruz.

Dernek faaliyetleri
Dernedimizin calismalarini
Universite, mezunlar, dgrenciler
ve kentimiz olmak Uzere 4 baslk
altinda toplayabiliriz.

IIki Gniversitemizle iliskiler: Burasi
Teknik Universite’nin izmir'deki
kolu konumunda. Gulstim Hanim,
Faruk Bey ve Muhammed Bey
Rektorluk ddnemlerinde yilda en
az 2 kez dernedimize gelirlerdi.
ITU ile baglarimiz cok gtcladr.
Mezunlar Konseyi toplantilarina
da Izmir’i temsilen aksatmadan
katihriz.

Mezunlarimizla iliskilerimize
gelince, su anda dernedimizin
320 Uyesi var. Binanin en

Ust katindaki lokalimizin

MUHENDISNAME 0CAK 203103



ANADOLU'DAKI ITU'LULER

iITUIZDER 6grencisi
Yakup Akyol

Ben Yakup Akyol, 21 yasinda zipir bir
geng girisimciyim. Tirkiye'nin giizel ve
sicak sehri izmir'de dogdum.

Tl izder'le tanismam tamamen tesadiif
ama sonuclari inaniimaz!

Dernekle &zel bir dershanede iTl
tanitimi yapilirken tanistim. 0 zamana
kadar olan bilimsel calismalanmdan
bahsettim. Dernek calisanlari ikinci
bir goriisme icin beni dernek binasina
cagirdi. 0 giine kadar iT0 ile ilgili
kafamda herhangi bir olumlu ya da
olumsuz bir diistince yoktu.

Heniiz lise ikinci sinifta tanistigim
dernek ile tiniversite tercihlerine kadar
sik sik goriistiim. ik ii¢ tercihim iTU
oldu, simdi 3. simiftayim.

TOL. MUHENDISNAME OCAK 2013

mudavimlerinin sandalyeleri

bile degismez. Hangi saatte ne
icecedi, ne yiyecedi, kimlerle bri¢
oynayacadi bile bellidir.

Dernekte toplanmanin ve
lokaldeki faaliyetlerin disinda
birlikte, belli araliklarla

yemekli fasil dizenliyoruz.
Geziler yapiyoruz. Gecen vyl
mezunlarimizla Universitemizi
ziyaret ettik. KampuUsteki konuk
evinde konakladik, 6grencilerle
birlikte yemek yedik, kampUsteki
havay! teneffUs ettik, gecenin
saat 03.00’Unde muhtesem
kUtUphanemizde calisan
ogrencilerimizi gdérup onlara
6zendik. Yeni yapilan yurtlari,
laboratuvarlari, kitUphaneyi
gorduk. Bu eserlerin yapimina
maddi manevi katkl koyan,
emegi gecen tUm mezun ve
yoneticilerimize stkranlarimizi
sunmak isteriz. Bu geziler
Universite - mezun arasindaki
zayiflamis olan baglari
yeniden kurmada ¢ok dnemli
bir imkan; hep birlikte bunu
yayginlastirmayiz.

Hitit Universitesi Rektor(,
Universitemizin eski Rektor
danismanlarindan Prof. Dr. Reha
Alkan hocamizin daveti Uzerine
2012 Haziran ayinda Corum,
Amasya yoresini gezdik. Yakin
cevremize de geziler yapiyoruz.

Gectigimiz haftalarda bir

pazar glnu, bir otobUs dolusu
arkadasimiz ve bir dgrencimizin
annesi ile birlikte Kula'ya gittik.

Yine her yil Ocak ayinin 25

va da 26’sinda (6grencilerin
variyll tatilinde) yaptigimiz
“ITU Balosu” var. Balolarimiza
Rektdrimuz, Universitemizden
konuklarimiz, mezunlarimiz

ve en glizeli 50-60 civarinda
dgrencimiz katilir. Baloda bir
kizimiz rektdérimuazle ve bir
oglumuz rektdérimuzan esiyle
dans eder. Rektoérl, mezunu,
dJrencisi ile 300-400 ITUIY
bir grubun gerceklestirdidi
balolarimiz muhtesem
gecmekte. Ogrencilerle
iliskilerimize gelince... Oncelikle
bdlgemizdeki lise 6Jrencilerine
Universitemizi tanitici calismalar
yvaplyoruz. Her yil ilkbaharda
izmir, Aydin, Manisa, Denizli,
Mugla illerindeki liselere iTU
Tanitim ziyaretleri dlizenliyoruz.

Ziyaretlerimizde
Universitemizden yetkililer,
mezunumuz, 6zellikle

de gidilecek lise kdkenli
dgrencilerimizin ekibimizde
bulunmasina gayret ediyoruz.
Bu ziyaretlere ilave olarak
dershane, tanitim fuari ve
kariyer glnlerine katiliyoruz.
2012 programinda izmir, Aydin,
Manisa, Denizli, Mudla illerindeki
36 liseye gidip, 3 dershane, 6
fuar ve 3 de kariyer ginune
katildik.

Temmuz ayinda LYS Sinav
sonuclarint 6drenen drencilere
yvonelik, mesleklerle ve ITU'yle
ilgili bilgilendirme toplantisi
duzenliyoruz. Bu toplanti icin
liselere, dershanelere afislerimizi,
brosUrlerimizi asiyoruz,
gazetelere ilan vererek tanitim
toplantisina davet ediyoruz.

Agustos ayinda izmir, Aydin ve
Manisa illerinden Universitemizi
kazanan 6grencileri, telefonla



Soldan saga: Senol Ayberk-insaat 1956, Seda Acikalin-Elektrik 1969, Sakir Ulkii-Elektrik 1959, Ceyla inmeler-Gemi insaat
1998, Nese Bozkir-Mimarlik 1981, Sureyya Karaman-Mimarlik 1973, Esin Erek-Tekstil 1990, Onur Oktem-insaat 2001, Sema
&zay-Mimarlik 1973, Mehmet Cengiz-insaat 1962, Glingdr Kaftanci-Mimarlik 1953, Hanife Akfesli.

Sanat, Felsefe, Sosyoloji egitimi
vermeliyiz

Siireyya Karaman - Mimarlik 1973 (Baskan)

Teknik Universite dgrencilerinin felsefe, sosyoloji gibi beseri
dersler de almalari durumunda her yonleri ile daha da basarili
olacaklarina inaniyorum.

Cumhuriyet dénemine damgasini vurmus Erbakan,

Demirel, Ozal gibi devlet adamlari ile halen is basinda
bulunan huktmetin Ulastirma, Haberlesme, Eneriji, Baraj,
Savunma Sanayi gibi temel yatirimlarinin yarataculeri Teknik
Universitelilerdir.

Belki biraz fazla iddiali gelebilir ama Universitemiz ciddi
teknik egitime ilave olarak biraz da sosyal agirlikli egitim
verilebilseydi ayni mezunlarimizin yonetecegi Ulkemizin ¢cok
daha iyi kosullarda olacagini dtstntyorum. Gelecegin Teknik
Universitelisi baskalarinca tretilmis bilimi kullanan degil, kendi
bilim Uretip, Grettigini Glkesi ve insanlk yararina kullanan ve
yeterli sosyal donanima sahip muhendis olmalidir.

Sosyal bilimler de okutulmali

Nese Bozkir - Mimarlik 1981

iTU mezunlarina liderlik vasfini kazandirmak icin teknik
egitimin Ustlne sosyal editim verilmeli. Bizim zamanimizda
da konferanslar paneller yoktu. Kendi sosyal cevremiz ve
kendi maddi imkanlarimizla bunu yapmaya calisiyorduk. Ana
bilim dalinin Ustlne sosyoloji, felsefe ve sanat gibi dallarin
okutulmasinin yararli olacagini dustntyorum.

Zorlu egitim basarili kiliyor

Seda Acikalin - Elektrik 1969

Teknik Universite insana problem ¢6zme kabiliyeti ve kendine
glven veriyor. Bu, bence ¢cok dnemli bir 6zellik. Kendine
glvenen ve neyin nerede olacagdini bilen birisine bir parca

da sosyal egitim verildiginde her seyi yapabilecek konuma
gelecektir. CunkU ¢ok zor bir editim sUrecinden geciyor. O
strecten sonra hangi dalda olursa olsun basarili oluyorsunuz.

Mezunlar ile képri saglamlastiriimali

Senol Ayberk - insaat 1956

Dernedimizin Baskani SUreyya Bey sayesinde d6Jrencilerimizle
cok guzel bir bad kuruldu. Dernek sekreterimiz Hanife
Hanim’in da bu konudaki gayretlerine bir kez daha

tesekklr ediyoruz. Ama ben bunu da yeterli bulmuyorum.
Universitemiz ile mezunlar arasindaki képrundn de daha
yodun hale gelmesini istiyorum.

Insanlik dersi de verilmeli

Ceyla inmeler - Gemi insaat 1998

Ben de sosyal acidan yeterli olmadigimiz noktalarin oldugunu
dustnuyorum. Tam donanimli cok iyi yetismis mUhendis
cikariyoruz ama, sosyal ve kulttrel acidan iyi yetismis, adab-i
muaseretle donatilmis, kendisinden baskasini da disunebilen,
nezih, saygl ve sevgi dolu insanlari maalesef ¢ok az
cikarabiliyoruz. Bence bu eksigimizi “insan olma dersi” olarak
dgrencilerimize vermeliyiz. insan her konuda cok blyk
gelismeler gdsteriyor ama bazen insan olmayi unutuyor. Bu,
blyUk eksiklerimizden biri.

Sosyal aktivitelerde artis var

Onur Oktem - insaat 2001

Ben 10 yili geride birakmis bir mezun olarak Gulsim
Hocamizin rektorldgu ile birlikte okulumuzun sosyallesmeye
basladigini, bu konuda dénemli adimlar atildidini sdyleyebilirim.
Lisans egditiminden sonra iki yil yUksek lisans yaptim.
Ardindan iki-Uc¢ yil daha kampuse gidip gelen ve yasayan biri
olarak eskiye nazaran sosyal aktivite sayisinin arttigina tanik
oldum.

Bir iTU politikamiz olmali

Esin Erek - Tekstil 1990

Her bolumU akredite edilmis bir Universite olarak gurur
duydugum Universitemin Harvard, Oxford gibi isim
yapabilmesi ve bunu tarihe kazimasi icin her daim devam
ettirebilecegi ITU Yonetim Yasalari olmasi gerektigini
dustntyorum. Artik makro politikalari uygulamanin zamanidir.

Yabanci hocalar tekrar getirilmeli

Gling6r Kaftanci - Mimarhk 1953

Dernedimizin ve Mezunlar konseyinin ¢alismalarini takdirle
karsiliyorum. Ozellikle yurt ve petek tas! projeleri cok hosuma
gitti. Benim mimarlik okudugum yillarda yabanci hocalarimiz
vardi. Emin Onat hocamiz kendisi Isvicre’de egitim almisti. O
glnlerde yurtdisinda mesledinde zirveye ¢ikmis hocalar birer
sdmestrlik ders vermek icin geliyorlardi.

Bunun simdilerde ¢ok azalmis oldugunu gortyoruz. Gulsim
Hanim Rektorligunde, 10 mimar arkadasimizdan tekrar
yabanci hoca i¢in destek istedi. Calismalara da baslamistik
ancak bir stre sonra rektor degistidi icin bu proje orada
kalmisti. Ben &zellikle bu konuda dernekten ve mezunlar
konseyinden bdyle bir girisimde bulunulmasini bekliyorum.
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iTUIZDER 6grencisi
Bahar Gokmen

ITU 6grencilerini kanatlan altina
alan, bizler icin sahip oldugu tiim
olanaklarini sunan, maddi manevi
varligini her zaman yanimizda
hissettigimiz, izmir'deki ikinci evimiz
olarak bildigimiz, “cocuklanm benim
her seyimdir" diyen ITUIZDER...

iTU Géniilliiliik Kuliibii 2006 yilinda
kurulmus olup birbirinden giizel ve
degerli sosyal sorumluluk projelerini
icinde barindiran renkli bir kuliiptr.
Uye arkadaslanmiz ile yiiriittigtimiiz
projeler ve gerceklestirdigimiz
etkinlikler bizlere ortak bir seyler
yapmanin keyfini tattiryor, sosyal
sorumluluk calismalarinin onemini
kavratip bu konuda ¢evremizde
farkindalik yaratabilme sansini
bizlere veriyor. Kulliblimiizde goniillii
tiim arkadaslarimiz projelerinde
ellerinden gelen Gzveriyi gostererek
toplum sorunlarina veya eksikliklerine
deginiyorlar.

“Bir Bagka Yol" kullibimiiziin sosyal
sorumluluk projelerinden biridir.
Projemizin amac maddi sikintilar

sebebiyle dersaneye gidemeyen lise

son sinif 6grencilerine destek olmaktir.

Proje isleyisinde yer alan yaklasik 70

liseli 6grenci Cumartesi- Pazar giinleri
gonilld arkadaslanmizla birlikte ders
isliyorlar. Ayrica her dgrencimizin
kulliple iletisimini saglayan, onlara
rehberlik eden, onlara abilik ablalk
etmeye calisan danisman gondillileri
var. Cumartesi- Pazar giinleri 6gle arasi
saatlerimizde 6grencilerimiz icin 6gle
yemeklerinin temininde dernegimizin
biiylik katkisi oluyor.

iTUIZDER ailesine bizlere gosterdigi ilgi
icin cok tegekkiir ediyoruz.
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tek tek arayarak kutluyor,
dernegimizde duzenledidimiz
“ITUye HOSGELDINIZ”
toplantisina aileleri ile birlikte
davet ediyoruz.

Universitemizin yetkilileri,
mezunlarimiz ve mevcut
ogrencilerimiz, yeni kazanan
dgrencilerimize ve ailelerine
Istanbul, ITU, Yurtlar, Burslar
hakkinda bilgi vererek her yil
glncelledigimiz kilavuzlari
daditiyoruz.

Bu toplantilarda ailelere
cocuklarinin bizim de evladimiz
oldugdu mesajini veriyoruz.
Aileler ve cocuklar cok
rahatliyor.

Bu toplantiyi takip eden AJustos
ayl sonundaki Cumartesi glnu
eski ve yeni 300-400 arasinda
dgrencimizi otobuUslerle
Cesmeye gotlrlp sadece bize
ait olan bir teknede aksama
kadar hocasiyla ve mezunuyla,
dgrencilerinin bir arada
kaynasmalarini sagliyoruz.

Bu calismalarimiz 10 yildir
kesintisiz olarak devam etmekte
olup geleneksel hale gelmistir.
Her yil bdlgemizden ortalama

f

360 dgrenci Universitemizi
kazanir. Su an icin izmir, Aydin,
Manisa kdkenli 2 bin 201
dJrencimizin kaydi var.

Isimiz bununla da bitmiyor.
Okullar acildiktan sonraki bir
ay icinde Hanife ablalari tum
dgrencilerimizi tek tek arar,
derdi ya da problemi olup
olmadigini dJrenir, her tarld
sorunlarini 6grenci, mezun
birlikte cdzmeye gayret ederiz.
Tum &6grencilerimiz dogum
glnlerinde telefonla aranip hal
hatiri sorulur.

Soyle bir drnek vereyim. Sabahin
ikisinde bir 6grencimiz Taksim’'de
karakola dusmuUs. Hanife ablasini
ariyor. Haber alir almaz hemen,
GUmussuyu’'ndaki yurtta kalan
dgrencilerimize haber verdik.
Hemen 4-5 6Jrenci karakola
giderek arkadaslarina sahip
ciktilar. Ogrencinin hakli va da
haksiz olmasi ayri konu. Ama

biz her durumda éJrencimize
arkasinda oldugumuzu
gosteriyoruz. Cocuklarimizi daha
tercih yaptiklari andan itibaren
yvakindan takip ederiz. ilk andan
itibaren onlara 6zgUr dusunceli
olmalarini séylUyoruz. Siyasi
gorusleri bizi ilgilendirmiyor. Biz




hepsine sahip cikiyoruz.

Ogrencilerimiz de iITUIZDER
araciligi ile, blyUk bir ailenin
parcasl oldugunu biliyor

ve bu da &égrencilerimizin
Universitemize olan aidiyet
duygusunu gelistiriyor.

Biz cocuklarimizdan hicbir
zaman belge, kagit istemeyiz.
ITU10 &Frencimizin sdzd bizim
icin yeterlidir. Deriz ki “yarin
imkanlarin el verdiginde sana
destek veren bu Dernegi hatirla
ve sen de bir cocugun elinden
tut.” Ne bUyUk gururdur ki hicbir
cocugumuz bugline kadar bizi
incitmedi.

Kente déonuk calismalarimiz
ise; Salonlarimizda Turk Sanat
MUzigi, Cok Sesli Bati Muzidi,
Tiyatro, Drama calismalari
yvapllmakta Resim sergileri
aciimaktadir.

En yash ve en geng liye

En eski Gyelerimiz 1946 yil
mezunlari olup en geng
Gyelerimiz ise 2012 mezunudur.
izmirde ITU 10 genc muhendis
sikintisi var. Bircok mezunumuz
kendi isinde ITU’I0 mdhendis
arlyor ama genc mezunlarimiz
va Istanbul'da kaliyor ya da
yurtdisini tercih ediyorlar.
Ornegin sadece Umman’daki
havaalani santiyesinde ITUIZDER
kdkenli 6 genc mezunumuz
calismakta.

Para meselesi

Aidat ve kira gelirlerimiz
Dernegdimizin genel
giderlerini ancak karsiliyor.
Mezunlarimizdan aldigimiz
destek ile 100 civarinda
dgrencimize maddi destek
verdik ve olanaklarimizin el
verdigi élciide vermeye de
devam ediyoruz.

Teknik Universite mi, iTU mii?
1773 yilinda kurulan ve
Turkiye’'nin teknik anlamdaki

ilk Gniversitesi olan Teknik
Universite “cok &énemli bir
marka” degerine sahip. Ancak
simdi ITU deniliyor. Boyle koKl
bir Universite icin bu kisaltma
bizlere cok sicak gelmiyor.

istanbul izmir’den

her anlamda farkl!

istanbul ulasim, sanayi ve sosyal
aktiviteler yoninden izmir'den
cok 6dnde. Bu sehre ilk adiminizi
attiginizda islerin kolay
olmayacaginin farkina
varlyorsunuz.

ITUizder beni istanbul’da hic
valniz birakmadi. Konaklama,
burs ve akademisyenlerle hizli
iletisim konusunda daima dogru
adresleri sundu.

Basarili gencin yaninda

bir mentor sart!

Gencler hep aydinlik fikirlerle
dolu. Fikirlerin ayadini yere
bastiracak is ve bilimsel
calismaya dénUstUrecek olan ise
sabirl ve tecrUbeli mentorlardir.

ITUlzder, Universitemizin
laboratuvarinin kalitesini, basarili
akademisyenlerini, ITU' NN
Universite sanayi isbirligindeki
yerini tim Ege bodlgesine
tanitiyor.

iTUizder araciligi ile cok fazla
ITU mezunu ile gdristiyorum,
ufkum genisliyor, ticari anlamda
is yaptiklarim bile var.

Kaliteli kurumlardan basarili
ogrenciler cikar!

Cok kisa bir zaman énce

JCI (Junior Chamber
International) Genc Girisimciler
ve MUtesebbisler Dernedi'nin
her yil dUzenledigi TOYP
Turkiye’nin On Basarili

Genci yarismasinda “kisisel
basarl” kategorisi Turkiye 1.si
oldum. 2013 DUnya kongresinde
(Rio’da yapilacak) tlkemizi
temsil edecedim. Bu 6dulu
almamda ITU'deki butin kapilar
hizla acmami saglayan iTU
jzder’in buyUk katkisi var.

Hedeflerimiz

Mezunlar olarak Teknik
Universiteyi kazanan bir
dgrencinin ekonomik ve barinma
sorunlarini ¢cdzebilecek genis bir
planlama yapip hemen hayata
gecirmeliyiz. Oncelikle &zellikle
tasradan gelen 6Jrencilerimizi
ilk Gc yiIl mutlaka yurtlarimizda
barindirabilmeliyiz. Teknik
Universite 6grencilerinin teknik
egitimlerine ilave olarak felsefe,
sosyoloji gibi beseri dersler de
almalari durumunda her yonleri
ile daha da basarili olacaklarina
inaniyoruz.

Dernegdimizin uzun vadeli hedefi,
izmir'de &zellikle buglnlerde
“sakin sehir” olarak éne

cikan Seferihisar'da ITUizmir
KampUst'nun kurulmasini
gdrmektir. Seferihisar Belediye
Baskani ile bu konuda
Universitemizin yetkililerinde
bulundudu bir heyetle bir
godrusme yaptik. Sn. Baskan cok
genis bir araziyi Universitemize
tahsis edebilecedini séyled..

Bu kampuUste yodrenin ihtiyaci
olan bdlumler aciimasini

ayrica tum Ulkemizden

Teknik Universitelerin yaz kis
vararlanabilecedi buyuk bir

ITU konaklama tesisleri ile
vaslihgimizi huzur icinde birlikte
gecirecedimiz dinlenme evlerini
gerceklestirmeyi istiyoruz.

MUHENDISNAME OCAK 2013 107



KONUK YAZAR

Tuketici kredisi faizlerinde
diisiis komisyon engeline takildi

Turkiye’'nin kredi notunun
yatirim yapilabilir seviyeye
cikmasinin da etkisiyle Turkiye
kelimenin tam anlamiyla
‘ryasinda bile gbremeyecedi’
dusuk faiz ortamini yasiyor.
Nitekim bankaciligin duayeni
olarak bilinen HUsNU
Ozyegdin’in faizlerin seviyesi
ile ilgili gectigimiz gUnlerde
vaptigl “Faizleri gdrdukce
bazen kendimi riyada gibi
hissediyorum” aciklamasi da
aslinda durumu &zetliyor.

Hazine tahvili faizleri ylzde
6’'nin altina inerken, Turk
Hazinesi dolar bazinda 10 yillik
ylUzde 3,47 gibi tarihi dusuk
seviyeden borclandi. Bu oran
ABD’den sadece 1,6 puan
fazla. Hazine borclanmalarinda
hal boyleyken, madalyonun
diger tarafina bakildiginda faiz
dustsunun ozellikle tuketici
kredilerinde yeterince kendini
hissettirmedigi gdze carpiyor.
Nitekim BDDK Baskani Mukim
Oztekin de “Bireysel kredi
faizleri gercekten yuksek”

diyerek bu duruma dikkat cekti.

Bankalar reklamlarinda aylik
bazda ve masraf bindirilmemis
oranlari duyurduklari icin, faiz
dusUsU kredilerde de kendini
gostermis gibi hissediliyor.
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Ancak duyurulan bu oranlara
masraf ve komisyonlar

dahil edildiginde ve yillik

bazda oranlara bakildiginda,
Hazine ve Merkez Bankasi
faizlerindeki dususun kredi
faizlerine yeterince yansimadigi
gobrulbyor. Soyle ki, tuketici
kredilerine bakildiginda, ihtiyac
kredileri segmentinde villik
faizler ortalama yUzde 16-17,
otomobilde 13-14, konutta ise
12-13 seviyelerinde bulunuyor.
Bu oranlar da tarihinin en dtsuk
borclanmasini yapan bir Ulkeye
gobre hala yuksek oranlar olarak
gbze carplyor.

Ucret ve komisyonlara
sinirlama gelebilir

Peki bireysel kredilerde BDDK
Baskani'nin da dikkat cektigi

bu oranlar daha da asagdiya
gelecek mi? Bankacilar bu
soruya cok net bir sekilde
'Hayir' yanitini veriyor. Tuketici
kredisi faizlerinin é6ntndeki en
bUyUk engelin ise son dénemde
sik sik gindeme gelen Ucret ve
komisyon gelirlerinde yapilmasi
dUstnulen duzenlemeler.

Bankalarin toplam gelirleri;
faiz gelirleri ve faiz disi
gelirlerden olusuyor. Ucret
ve komisyonlarin icinde

Sefer
Yiiksel

HaberTirk Gazetesi
Finans Editori

bulundugu faiz disi gelirlerde
kisitlama gindemdeyken ve

ic kaynak maliyetlerinin bir

tarlt ucuzlamadigr bir ortamda
bireysel kredi faiz oranlarinda
herhangi bir disus beklenmiyor.
Bankalarin toplam gelirlerinin
yUzde 13,8'ini olusturan Ucret ve
komisyonlar, Eylul 2012 itibariyla
1 milyar TL'ye ulastl.

Maliyetler ve batik normale
dénmeli

Aslinda kredi faizleri enflasyona
ve Merkez Bankasi faizine gore
yUksek. Ama bunun nedeni
bankalarin cok faiz kazanmasi
dedil, mevduat faizlerinin hala
yUksek olmasi. Mevduatin,
munzam yUkUyle birlikte
bankalara ylUzde 9lar civarinda
maliyeti bulunuyor.

Bankalar, mevduatta vatandasa
enflasyon civarinda net faiz
verebilmek icin stopaj yukunu
de Uzerlerine aliyor. Buna bir de
kUcUlen bir ekonominin kredi
batik yukinU hesapladigimizda,
kredi faizleri de yUksek
olusuyor. Tuketici kredisi
faizlerinin beklenen seviyelere
dusmesi icin i¢ kaynak
maliyetinin ve batik oraninin
normale ddnmesi gerekiyor.
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ITU VAKIF

TG
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o

ITU Vakfi bugiine kadar
25 bin 6grenciye burs verdi

ITU Vakfi Genel Sekreteri Kenan Colpan ile vakif organizasyonlarin
ve yeni projelerini konustuk. Vakfin 2004-2012 tarihleri arasinda
ITU've parasal katkilarinin toplami, burslar dahil, 15 milyon lira.

iTU Vakf’nin kurulusu

ITU Vakfi, Universitemizi
desteklemek amaciyla

1984 yilinda, ITUNUN eski
rektodrlerinden Prof. Dr. Kemal
Kafall dnculiginde, dgretim
Uyeleri ile mezunlardan

olusan bir grubun ozverili
cabalari ile kurulmus éncu
6rgUtlenmelerden biri. Vakif
yonetimi, kurulus asamasindaki
gelisme, kaynak saglama ve
yatirim felsefesini belirlerken
mensup, mezun ve dJrencilere
hizmet verecek iktisadi
isletmelerin olusturulmasini

ve ilk etapta tum yatirimlarin
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iTU verleskelerinde yapilmasini
Oncelikli hedefler olarak saptadi.
Bu hedefler dogrultusunda

kisa sUrede &dnemli atilimlar
gerceklestirildi; Universite
tarafindan kullaniimayan,
degerlendirilemeyen birtakim
yerleri (metruk bina, bos

arsa) degderlendirerek yap-
islet-devret modeli ile Sosyal
Tesisler, Egitim Tesisleri, Spor
Tesisleri ve Kiz Ogrenci Yurtlari
kuruldu ve bunlarin basta iTU
camiasl olmak Uzere hedeflenen
kitlelere hizmet vermeleri
saglandi. Universitemiz icin
prestij kaynagi olan ve sosyal

vaplyl glclendiren bu tesisler
icin Universite bUtcesinden
hicbir harcama yapilmadi, tim
yvatirimlar Vakfin olanaklari ve
bagdislarla gerceklestirildi.

ITU Vakfi, bu tesislerin
isletilmesi ile sagladigi gelirlerini
ITU Rektarlugu'ne ve bagli
birimlerine katki, 6Jrencilere
burs ve yurt imkani olarak
sunmakta; bu cercevede her

yil ortalama 400 6grenciye;
karsiliksiz egitim bursu, barinma
bursu, basarili 6grencilere

ve ITU'yve 6n sirada giren
dgrencilere 6duller vermekte.



Tesisler ve faaliyetler

ITU Rektorlaga tarafindan her
biri 49 yilligina ITU Vakfina
tahsis edilmis olup, ITU Vakfi
tarafindan yeniden insa ve
bakim-onarim-restorasyon
calismalari ile mezun-mensup
ve 6grencilere hizmet vermek
Uzere faaliyete gecirilen
tesislerden Egitim Tesisleri,
Spor Tesisleri, GUmussuyu
Kiz Ogrenci Yurdu 2000'li
villarda ITU’ye teslim edilmistir.
Macka Sosyal Tesisleri, Verda
Urtndal Kiz Ogrenci Yurdu
ve HisarlUstU'ndeki Vakiftepe
Restoran ise 2011 yilinda 5072
sayill kanun kapsaminda,
MUtevelliler Heyeti karari ile
ITU Rektorlugu ne devredildi.
Bu tesislerden Macka Sosyal
Tesisleri, Verda Urindul

Kiz OFrenci Yurdu, iITU
Rektoérlugunce acilan inale
sonucu, ITU Vakfi istiraki

3M ARGE A.S. tarafindan 10
villigina kiralanarak isletilmeye
baslandi. Ayazaga Kampusu
ve Macka KampUsU'ndeki
otoparklar da yine 3M ARGE

tarafindan ihale ile alinmis olup,

bu sirket tarafindan isletiliyor.

Turizm-Otelcilik Sertifika
Egitimi: 1991 yilinda acilan ITU
Vakfl Turizm Otelcilik EGitimi
faaliyetleri 201 yilina kadar
sUrdU ve bu sUrecte sektdre
900 civarinda nitelikli turizm
elemani kazandirildi.

Yayin Faaliyetleri: ITU Vakfi,
kurulus yilindan itibaren

vayin faaliyetlerinin icinde yer
almistir. ITUn0N egitim-dJretim
etkinliklerini desteklemek
Uzere insaattan mimarlida,
elektronikten aerodinamige,
matematikten muzige,
kimyadan fizige kadar pek

cok disiplinde 50 civarinda
ders kitabi ile basvuru kaynagdi
niteligindeki kitaplarin basimini
gerceklestirdi. Bilimsel-aktuel
icerikli ITU Vakfi Dergisi ise
periyodik olarak 1989'dan bu

ITU’yve yapilan katkilar

T Vakfi kurulus yilindan itibaren,

Resmi Senedi'nde yer alan amaclar
dogrultusunda gelirlerinin %80'ini
iiniversiteye katki olarak harcamakta. iT0
Vakfi'nin 2004-2012 yillarini kapsayan
donemde ITU'ye yaptig parasal katkilarin
toplam degeri burslar dahil yaklasik 15
milyon TL'dir. 2012 yilinda iT0"ye yapilan
katki 2 milyon TL.

BURSLAR VE ODULLER

Burslar: iTU Vakfi, en nemli
amaclarindan biri olarak iTl
ogrencilerinden maddi olanaklar
kisith olanlarin egitim giderlerine katki
saglamak {izere karsiliksiz egitim bursu
vermektedir. Kurulus yilindan bugtine
kadar 25 bin civarinda 6grenciye burs
olanag yaratilmis, 2012-2013 6gretim
yilinda 350'yi askin 6grenciye verilmekte
olan burs miktari 500 bin TL'yi agmistir.

Burslar her 6gretim yilinda 9 ay boyunca
verilmekte olup, ayhk burs miktari
minimum 175 TL'dir. Burs verilmek (izere
sartli bagis yapan mezun, mensup veya
iT0 dostlar, dilerlerse burs miktarini
kendileri belirlemekte, 6grenci secimi
veya fakiiltesi konusunda tercih
yapabilmekte.

Barinma Bursu: iTU Vakfi ayrica, her
yil, Verda Uriindiil Kiz Ogrenci Yurdu'da
kalmakta olan 6grencilerden maddi
durumu yetersiz olanlara degisen
oranlarda Yurt Bursu veriliyor. Bursiyer

ogrenci secimi gerek IT0 Rektorliigii
Burslar ve Yurtlar Ofisi gerekse iTU
Vakfi'nca biiyiik titizlikle yapihyor.

Bu siirecte ITU Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Birimi'nden destek aliniyor.

iT0 Vakfi son iki yilda, iTU 6grencilerinin
biyiik bolimiinin yurt sorunuyla kars
karsiya kalmasl lizerine, Macka Sosyal
Tesisleri konaklama biriminin 16 odasini,
gelirinin bir bolimiinden feragat ederek,
ogrencilerine tahsis etti.

Mezuniyet Odiilleri: Her 6gretim yili
sonunda iT0'den mezun olan bélim
birincilerine geleneksel IT0 Vakfi Odiilii
olarak Cumhuriyet altini veriliyor.

Basari Odiilii: 0SS sayisal yerlestirme
puanina gore iTU'ye 6n sirada giren
dgrencilere verilen Rektorliik 6diilleri IT0
Vakfi tarafindan destekleniyor. Ayrica
cesitli spor dallarinda IT0"yii temsil eden
basarili 6grencilere sporcu bursu veriliyor.

Bilim Odiilii: iT0 Vakfi 1995 yilindan
bu yana, belirli araliklarla bilimsel
arastirmalar desteklemek amaayla Bilim
0diilii veriyor.

En Bagarili Tez Odiilii: Yapi
Malzemesi dalinda yiiksek lisansini
yiiksek basar ile tamamlayan dgrencilere
“Prof. Dr. Siiheyl Akman 0diilii”, yine

bu dalda yiiksek lisans ve doktora yapan
ogrencilere “Prof. Dr. Ruhi Kafescioglu
Burs ve Odiili* veriliyor.
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iTU VAKFI

yana yayin hayatini strddrayor.
Hazirlik kitaplar

ITU Vakfi su gUnlerde yeni

bir projeyi hayata geciriyor.
Universite hazirlik kitaplari ve
Lise 9-10-11. sinif yardimci ders
kitaplarinin basimi projesinde
son asamaya gelindi. ITU
mezunlari tarafindan kurulmus
bir firma ile anlasma sagdlanarak,
s&z konusu kitaplarin ITU Vakfi
Yayini olarak hedef kitleye
ulastirilmasi icin imza atild.

Yeni bir uygulama olarak
moduUler sistemde yayimlanacak
olan kitaplardan, ilk

adimda tanitim amaciyla

10 civarinda modulun

basimi gerceklestirilerek 31.
Uluslararas! Kitap Fuarr’nda
sergilendi ve bUyuk ilgi ile
karsilandi. MUfredata uygun
olarak hazirlanan ve 150
civarinda modulden olusan

bu yayinlarin icerikleri, iITU
Ogretim Uyelerinden olusturulan

vapllyor.

Vakif tesisleri

An Kovani Restoran: Sik dekoru ve zengin mutfagi ile oturma
diizeninde 200 kisi kapasiteli bir restoran. Bahar ve yaz aylarinda
bahgeye agilan teras ile birlikte kapasite 300 kisiye ulasiyor.

Cati Café: (ati katinda panoramik istanbul ve bogaz
manzarasina hakim sik bir restoran. Oturma diizeninde 40 kisi
kapasiteli. Bahar ve yaz aylarinda terasi ile birlikte kapasite 100
kisiye ulasiyor.

Konaklama: 3'ii siiit olmak {izere 29 oda ve 57 yatak kapasiteli.
Biiyiik boliimii Bogaz manzarali odalann tiimiinde mini-bar,
klima ve TV bulunuyor. Konaklama biriminden iT0 mezunlan ve
birinci dereceden akrabalar, iTU Rektorliigii ve iT0 Vakfi konuklar,
iTU Vakfi Sosyal Kuliip iiyeleri ve birinci de en akrabalari ile
diger {iniversitelerin 6gretim iiyeleri 6ncelikli yararlanabiliyor.

Konferans salonu: 150 kisi oturma kapasiteli, bilimsel ve sosyal

etkinliklere cevap veren bir salon. 17 m? ve 85 m”'lik (Kis Bahgesi)
iki ayri fuaye ile birlikte kullanilabiliyor.
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komisyonlar tarafindan
incelenmektedir. Her biri onay
sUrecinin ardindan basima
veriliyor. Ocak ayinda basim
islemi tamamlanarak tim
Turkiye capinda dagitimi
vapllacak olan bu yayinlarimizin,
bUyUk bir ulusal gazete ile hafta
sonlarinda dagitimi icin de
anlasma sagland..

31. Uluslararasi istanbul Kitap
Fuarrndaki standimizda

satisa sundugumuz akademik
vayinlarimiz icin gelen

yogun talep Uzerine, bu
vayinlarimizin daha genis bir
dagitim agiile tum illerimize
ulastiriimasini saglayacak
sekilde organizasyon calismasi

Yayin konusunda hayata
gecirmekte oldugumuz bu
projeden saglanacak gelirle,
iTU’yve ve Burs Fonu’na daha
fazla katkida bulunulmas;,

akademik yayinlarimizin
basimina daha fazla fon
ayrilabilmesi hedefleniyor.

Kiiltiirel Hizmetler Komitesi
ITU Vakfi Sosyal ve Kulturel
Hizmetler Komitesi, mezun

ve mensup esleri ile dJretim
Uyelerinden olusan bir grup
éncl kadinin girisimi ile 1989
yilinda kuruldu. Kuruldugu
yildan bu yana géonulluluk
esaslyla ¢alisan Komitenin
kUcUk adimlarla basladigi
etkinlikler zamanla bUyuk
hedeflere ddnlserek ITU'ye
kalicl eserler kazandirmanin
yani sira, camianin sosyal ve
kUltUrel hayatina da yeni bir
soluk getirdi. 1992 yilinda
yvapimi tamamlanan GUmussuyu
Kiz OJrenci Yurdu, Komite
Gyelerinin dzverili calismalarinin
bir simgesi olarak bugln 50
kiz d3renciye barinma olanadi
sagliyor. Komite buglne kadar
dlzenledigi sayisiz klasik

Toplanti odalari: 15 ve 16 kisilik oturma kapasitesine sahip
lic ayr toplanti odasl, paralel veya bagimsiz mini toplantilar i¢in
alternatif sunuyor.

Yiizme havuzu: Sosyal Tesis biinyesindeki yari olimpik yiizme
havuzu, havuzbasi restoran ve tenis kortu, Sosyal Kuliip diyesi iT0
mezun ve mensuplarnina sundugu hizmetle 6nemli bir ihtiyaca
cevap veriyor.

Kis Bahcesi: Konferans Salonu dniinde yer alan 85 m?
biiylikliigiindeki Kis Bahgesi, fuaye olarak kullanimin yani sira,
toplantilardan bagimsiz olarak, mini sergiler ve kokteyller icin de
tercih ediliyor.

Ulasim ve otopark: ITU Sosyal Tesisleri; Osmanbey, Taksim
Metro stasyonlarina, Besiktas, Kabatas Deniz Otobiisii iskelelerine
ve Bogaz Kopriisii'ne 2-5 dakikalik mesafelerde bulunuyor.

Tesise gelen konuklar, Kampis i¢indeki tim otoparklardan
yararlanabiliyorlar.




muzik konserinde, Idil Biret'ten
Suna Kan’a, Fazil Say’dan
Gulsin Onay’a, Cihat Askin’dan
Burcin Buke'ye dlinyaca

Unlt pek cok sanatcimizi ve
daha nice Turk ve yabanci
sanatciyl, muzik topluluklarini
ITU camiasi ile bulusturdu.
“Burs Kampanyasina Destek”
slogani ile gerceklestirilen bu

konserlerin yani Isira, gezi, sergi,

tivatro, panel, konferans, defile,
yoga, bri¢c dersi ve turnuvalari,
resim kurslari gibi etkinliklerden
elde edilen gelirlerle ITU Vakfi
Burs Fonu’na énemli bir destek
saglayan Komite, etkinliklerini
halen ayni heyecanla
surdurtyor.

Komitenin birkac yildan
beri sGrdirmekte oldugu
diger hizmeti ise Ayazada
KampUsU’'ndeki Giysi Odasi.
Tekstil firmalarindan temin
edilen giysilerle, mezun ve
mensuplardan temin edilen
2. el giysiler d3rencilere
sembolik Ucretlerle sunularak,
bu ihtiyaclarina da katkida
bulunulmaya calisiliyor.

Altin ve Giimiis An Odiili
Bugulne kadar 25 bin civarinda
ogrenciye karsiliksiz egitim
bursu saglamis olan ITU Vakfi
ile ITU Vakfi Sosyal ve Kulturel

Hizmetler Komitesi Universiteye
yvaptiklari bu katkilar nedeniyle
iTU Senatosu karari ile 201
yilinda Altin Ari Oduld’ne layik
goruldu. Sosyal ve Kulturel
Hizmetler Komitesi, 2010 yilinda
da Gumus Ari Oduly ald.

iTU Vakfi Sosyal Kuliibii

iTU Mezun ve mensuplarinin
iTU Vakfi Sosyal Tesislerinden
yararlanmalarini saglamak
Gzere kurulan ITU Vakfi Sosyal
KulUbU'nlin 4 bini askin Gyesi
bulunuyor. Sosyal Kullp
Uyeleri, Sosyal Tesislerin tim
birimlerinden, Macka’'daki yari
olimpik ylzme havuzundan
ve tenis kortundan éncelikli,
restoranlardan ise indirimli
olarak yararlaniyorlar.

Vakfin istirakleri

3M ARGE A.S.: 2009 yilinda
kurulan ve ITU Vakfrnin %48
hisse ile ortak oldugu 3M ARGE
A.S., sirket tUzUgunde yer alan
faaliyet alanlarinda yeni projeler
gelistirmek Uzere calismalarini
sUrdurdyor. ITU Vakfi tarafindan
kurulmus olan, ancak 5072
sayill kanun geregince ITU
Rektorltigu'ne devredilen
Macka Sosyal Tesisleri ve

100 kisilik Verda Urindul

Kiz Ogrenci Yurdu, ITUNnUN
actigi inale sonucu 3M ARGE

A.S. tarafindan 10 villigina
kiralanarak isletilmeye baslandi.
ARGEM A.S.: 2005 vyilinda
kurulan sirketin sermayesinin
yUzde 481 ITU Vakfrna ait.
2005 yilindan 2009 vilina
kadar Universiteye katkida
aktif rol alan sirket, yapisal
duzeltmelerle calismalarini
sUrdUrayor.

OTAM A.S.: ITU Vakfi, 2007
yilinda kurulan ve otomotiv
teknolojileri alaninda Ar-Ge
calismalar yUrtten OTAM
A.S. (Otomotiv Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Sanayi
ve Ticaret A.S)'de %20
hisse ile kurucu ortak. ITU
bUnyesinde kurdugu milyon
dolarlk yatirimlarla, sanayi
ile isbirligi halinde otomotiv
sektdrine yonelik yenilikei
codzUmler Greten OTAM AS.
yUrUtmekte oldugu ulusal ve
uluslararasi projelerle ITU'ye
gelir saglamakta.

Projeler

ITU Vakfi, mevcut hizmetlerin
disinda, Vakfi gelistirmek ve
dolayisiyla Universiteye daha
fazla katkida bulunmak amaciyla
yeni projeler gelistiriyor.

Bu cercevede GUmussuyu
KampUsU'ndeki spor salonu
bakim-onarim calismalarinin
ardindan yeniden hizmete girmis
olup, Ayazada KampUsU' ndekKi
hali sahanin tekrar hizmet
verecek duruma getirilmesi icin
calismalar strtyor.

Yine Ayazaga KampuUsu
icindeki stadyumun konser
ve cesitli organizasyonlarda
kullanilabilmesi icin calismalar
yvapilyor. Bu kapsamda ilk
operasyon tamamlanmis
olup, 2013 yaz sezonunda,
Pink Floyd'un efsanevi ismi
Roger Waters konserinin ITU
stadyumunda yapiimasi icin
anlasma saglandi. Bu konser
icin kapall tribUn dahil stadyum
yeniden yapilandirilacak.
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TEKNOLOJI

Hazirlayan: Timur SIRT

Turkiye’nin devleri veri merkezi ruya5|

Veri merkezi konusunda dunya
capinda projeye imza atacak
Turkiye, rekabette 6ne ¢cikacak
hamle icin adim atmaya hazir.
Gelecegin bilgi otobani icin
telekom ve Universitelerin
devleri ortak proje icin adim
atmak zorunda.

Turkiye'yi bilisim sektérinde
Ust lige tasiyacak en dnemli
atihm Turk Telekom, Turkcell
ve Vodafone Turkiye gibi
devlerin isbirliginden geciyor.
Ortak veri merkezi ve hukuksal
serbest bdlge projesi Turkiye'yi
internetin yildizi konumuna
tasiyabilir. Ortak hayalin bir
kac¢ dayanagdi var elimde.

Turk Telekom, Turkcell ve
Vodafone'un bir araya gelecedi
ortak projede Turkiye'nin

dev Universiteleri de isbirligi
yapsa nasil olur? iTU, ODTU,
Bilkent, Bodazici sosyal
bolimleri ve muhendislikleri ile
katkida bulunsalar; Turkiye'nin
uluslararasi bUyUkltkte ilk 10'a
gidecek veri merkezi icin hep
birlikte calissak.

Ayaklarimiz yere basacak
Turkiye'yi 2023 hedefine
tasiyacak gercekci projelere
intiyac var. Rekabetin yaninda
bUyUk isbirligi projelerinin

.
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basarisi Turkiye’nin hedefine
ulasip ulasmayacagini
belirleyecek, Turkiye'yi bdlgenin
veri trafigi ve degisiminin
merkezi haline getirecek ortak
veri merkezi projesi gerek. Turk
Telekom, Turkcell ve Vodafone
Turkiye’'nin ortak yatirimi ile
kurulacak dunyanin sayili veri
merkezi projesinin hayata
gecirilmesi en é6nemli is. Bu 3
sirket bu projeye inanirsa diger
engeller rahatlikla ortadan
kalkar. Bu veri merkezinin
ayagdinin yere basmasi icin ilk
olarak hukuksal altyap!, insan
kaynadi ve internet servislerinin
desteklenmesi bUylUk 6nem
tasiyor. Su siralar cok sik adini
duydugumuz bulut teknoloji
projeleri icin de bdyle bir veri
merkezine ihtiyaci var.

Uluslararasi hukuk bélgesi
Belki yanlis terminoloji kullanmis
olabiliriz ama serbest hukuk
bdlgesi veya uluslararasi hukuk
bdlgesi olarak yurtdisindan
Google, Facebook gibi internet
devlerinin yatirim yapmasi

ve Turk sirketlerinin de adil
rekabet kosullarina kavusmasi
saglanabilir. Sadece com.tr
uzantil internet siteleri Turk
hukukuna dayali olarak islem
gorurken, diger internet siteleri
uluslararasi hukuka gore
karar alabilir. Ancak aradaki
farkin bUyUmemesi icin de
hukukcularin egitilmesi ve
daha cok gayret gdstermesi
bekleniyor.

Enerji ve insan kaynagi
Ortak veri merkezinin bir
numarall ihtiyacl insan.
Bunun icin uzun vadeli egitim
calismalari ile yurtdisinda

ve yurt icinde veri merkezi
standartlari belirlenerek uzun
vadeli egitim stratejisinin
saptanmasi gerekiyor. insan
yatirimi Universiteler olmadan
olmaz. 4 Universitenin katkida
bulunacagdi ve test calismalarini,
doktora ve yuksek lisans
tezlerini kosturacaklari bir
veri merkezi olmall. Bilgisayar
muhendisliginin karsihgini
bulacadi bir proje olabilir.



Cep telefonunda yeniliklere ve
yeni fikirlere aciksaniz, Nokia
disinda Finlandiya’dan yeni

bir yildizi izlemeye hazirlanin.
Android ve iPhone’'un pazarda
lider oldudu bu dénemde, iki
telefonunun yerine gecebilecek
bir telefon geliyor. Finlandiyal
sirketin Urettidi telefon Jolla,
telefonlar arasinda se¢cim
yapilacaklar listesine, Windows
Phone 8den sonra girmeye en
yakin aday. Microsoft’un etkin
pazarlama ve kurumsal alandaki
yvayginliginin kazandirdigi guc¢
bir yana Jolla simdilik derinden
geliyor.

platformu u¢maya hazir

Finlandiya dedigimizde
aklimiza artik sadece Nokia
gelmeyecek. Jolla sirketi
Finlandiya'nin ikinci bUyUk
telefon markasi olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Sirket
adiyla 6zdes ilk telefonu
Jolla’'yl tanittl. Jolla’nin
isletim sisteminin adi Sailfish.
Gosterilen demoda isletim
sisteminin oldukca kullanisli
oldugu goéruluyor. Sirket,
telefonunun, akilli telefon
platformlarinin Coca Cola ile
Pepsi Colassi olan Android ve
iPhone'nun yerini alabilecegini
iddia ediyor. Ayni sekilde
Microsoft'un da bu konuda iki
dev sirketin arasina girmeye
calistigi da bir gercek. Ancak
henlz daha cok taze olan
Windows 8'in piyasay! ¢ok
da degistirebilmesi mUumkun
g&zukmuyor. Jolla'nin da
piyasadaki var olan pazar
paylarini degistirmek icin
henUz vakti var.

Jolla CEQ'su Marc Dillion,
iOS ve Android'in inovasyon
duzeylerini tamamladiklarini,
teknoloji olarak sikici bir
noktaya ulastiklarini séyltyor.

Kota serbetlisi
olmadan video
izlenmez

internet kotasini

zorlayan uygulamalarin
basinda video geliyor.

Her gun bir arkadasiniz
Facebook, Youtube ve
benzeri aglardan video
paylasiyor. Ustelik her dizi
ve televizyon kanalinin
kendi internet sitesi de var.
Bu videolari korkusuzca
izlemenin yolu kotasiz veya
ortak kotall internetten
geciyor. Limitsiz olunca
serbetli gibi istediginiz
kadar video izleme sansina
sahip oluyorsunuz. Eger
ortak kota kullaniyorsaniz,
TTNET Ortak Kota
paketleri ile evdeki
internetiniz disariya

sizinle beraber geliyor.
Turkcell de benzer

sekilde ne kadar cihaziniz
varsa ortak kotadan
kullanabiliyorsunuz.
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GEZI

SUDAN

Siyahlar ulkesi, Arap ve
Afrika kulturunun kesisimi



Prof. Dr. Orhan KURAL
Turkiye Gezginler KulUbU Kurucu Baskani
E-posta: kural@itu.edu.tr

Afrika Kitas’'nin en
genis Ulkesi olan
Sudan, Yukart Nil’in
bulundugu canakta yer
almaktadir. Turkiye’'nin
yUzolcimu olarak
hemen hemen iki kat
olan Sudan’in Arapca
ad “BiladU’s - Sudan”,
yani “siyahlar Ulkesi”
Sudan, dokuz Afrika
Ulkesi ve Kizildeniz

ile cevrili. Bir tarafini
Kizildeniz’'e yaslamis,
icinden gecen Nil'in
ferahligini yasayan dev
bir duzluk Sudan.

Sudan’in ntfusunun ylzde
20’si baskent Hartum’da
toplanmis. Daha 6nce kuzeyde
Misir’la ve glneyde i¢c savas
yUzUnden yasanan sorunlar
neticesinde baskent cok gé¢
almis. Bu Ulkede yasanan aclik
ve susuzluk zaman zaman
dUnya glindemini mesgul
ediyor. Eski bir ingiliz sémirgesi
olan Sudan, yUzlerce kabilenin
yvasadigl, 100’e yakin dilin
konusuldugu bir Ulke. Kabile
Uyelerinin kimlerden olduklari,
yUzlerinin dedisik yerlerine

keskin bicakla yaptiklari ¢izgiler,
igne oyasl gibi desenler ve
noktalarla belli oluyor. Ornegin,
otelimizin gUvenlik memuru
Dinka’nin kafasinda paralel Uc
cizgi vardl. Elbette bu oldukca
tehlikeli bir islem. Cocuga ehli
tarafindan uygulanmaz ise
dlumle bile sonuclanabilir.

Kisa Bir Tarihge

Sudan’in kuzey bélumu, eskiden
NUbye sinirlari icinde yer
aliyordu. Hristiyanhigin yayildigi
yillarda Misir’in elinde bulunan
bu yoredeki halk, o zamanki
Misirlilar gibi Kipti Hristiyan olur.
Tarih bilgilerinden hatirladigimiz
Misir valisi Kavalalh Mehmed

Ali Pasa, Hartum’u Sudan’in
baskenti yapar. Pasa’nin amaci,
altin ve koéle ticaretini denetim
altina almaktir. 1826’da Sudan
valiligine getirilen Ali Hursid
Ada, vatandaslarin vergi yukdnu
hafifletir. Milli kahramanlari
Mehdl, elinde siyah bayradi

ile 1881-1885 villari arasinda
Osmanlilara ve daha sonra
ingilizlere karsi ayaklanir; ancak
sonunda Ingiliz-Misir ortak
ordusuna yenilir.

Nihayet, 1956 yilinda Sudan
bagdimsiz bir Ulke olur. Sudan’in
tarihsel gelisiminde, Misir
kulturanan izleri oldukca derin.
Daha sonralari misyonerler

I
|
[
tarafindan Hiristiyanlik yayilsa y

. 4
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-

da, cok dnceden boélgeye
yerlesen Araplar, zaman icinde
bu topraklarda daha etkin
olmus ve Muslimanlik halk

arasinda hizla kabul gérmustr.

201 yilinda ise gerceklesen bir
referandum ile GlUney Sudan,
Sudan’dan ayrilip bagimsiz bir
Ulke oldu.

Tarikatlar

Tarikatlar, Sudan’daki sosyal
hayatta &dnemli rol oynuyor.
Bazilarinin 10 bin ile 500 bin
arasi muridi var. En dnemli
tarikatlarin isimleri ise sdyle:
Sazliye, Kadiriye, ismailiye,
Ahmediye, Burhaniye, Ahmet
Bedeviye, Ahmet idrisiye,
Naksiye, Rufaiye ve Gardiye.
Sadece Seyit Ali tarikatinin
Ulkede 2-3 milyon inanani

oldugu sdyleniyor. Seyit Ali'nin
dlumunden sonra oglu bu
tarikatin basina gecmis.

Her tarikat haftada bir gun

1,5 saat sUren renkli sahnelere
sahitlik eden bir zikir téreni
yapar. Olusturulan koca bir
halka icinde, tempolu muzikler
esliginde “La ilahe illallah”
sdzcUkleri ile ilahiler séyleyip,
dans etmeye baslarlar. Ciplak
ayakli mdritlerin sayisi gittikce
artar, halka genisler. Bir kdsede
kadin ve cocuklar da bu ilging
ve hareketli tdrene tempo
tutarak katilirlar. Kimileri ise
transa gecer, yani eski tabirle
“vecde” gelir.

Toreni seyretmeye gelen biz
yabancilari el Ustinde tuttular.
Guler yuzle “Hos geldiniz”
dediler. Engelli bir genc, en
ortada dénUp duruyordu

ve cok mutlu gérintyordu.
Fotograf cekmemize, hatta

bir ara térenlerini bozmamiza
bile ses cikarmadilar. “Acaba
turistlere ayni hosgoruyd,
drnedin Aczimediler, toplantilari
sirasinda gosterir miydi?” diye
kendimize sormadan edemedik
dogrusul!

Sudanli kadinlar, dinyanin en
glzel kadinlari olarak kabul
ediliyorlar. Ozellikle gtneyliler
ve Misir sinirina yakin bir
kesimin genc kadinlarina
bakilirsa, bu genel kaniya hak
vermemek mumkun dedil.
180 santimlik boylari, uzun
bacaklari, ince vUcutlari ve
ilgin¢ ve sert yUz hatlariyla
gercekten cok glUzeller. Sehir
merkezinde aksamustleri




yUriyuse cikan bircok iman
Abdulmecid ve Naomi
Campbel’a rastlamak mumkun.
Ancak birkac dogumdan sonra
Turk kadinlari gibi kilo almaktan
kurtulamiyorlar. Ozellikle,
kocalarinin kazanci ortalamanin
Uzerindeyse...

Sudan, tarima dayal

bir ekonomiye sahip.

Ancak, elindeki mumbit
topraklarin bUyuk boélumu
kullanilamamakta. Mavi Nil,
yagmur mevsiminde tasarak,
cok bereketli topraklar

ﬂfﬁtﬂf:

Iste Sudan gezimiz ile ilgili
bazi kisa notlarm

« ABD, 1998 vilinin Agustos ayinin bir persembe aksami,
yvani fabrikanin tatilde oldugu gece 3 adet Tom Hawk
flzesi ile Shifaa llac Fabrikasi'ni yerle bir eder. Gerekcesi
ise, burada kimyasal silah Uretildigi iddiasidir. Ancak,
fabrika sahibine yUklU bir tazminat 6demek zorunda kalan
ABD bu kez de yaniimistir.

e Osmanl’nin buradaki valileri Ahmed ile Musa Hamdi
Pasa’nin Hartum’un merkezindeki mezarlari bakimsizdi.
Herhalde bu pasalarin kemikleri sizliyordur.

e Millil MUze’de (National Museum) ilk cagdan ginimuze
uzanan tarini bulgulari gérduk. Baraj goélu altinda kalan
Halfa Vadisi'nden buraya tasinan Misir mabetlerini
maalesef bu mUzede birer cirkin demir konstriksiyon icine
yverlestirmisler.

+ Universiteye bagli Dogal Tarih Muzesi'ni (Natural History
Museum) keske gezmeseydik. Cimento i1slak zeminli,
ufacik ve pis bdlmelere kapatilan o masum zavalli
hayvanlari gbrmek, beni cok mutsuz etti. Hele zavalli bir
kertenkele basindan bir iple baglanmistl.

*  Hartum’'un Omdutman Carsis’nin bayram kalabaligina
daldik.

e Sudan’in aslinda daha gorulecek cok yeri var. Cendi sehri,
piramitler, Sinnar ve Port Sudan’da mercanlardan yapilan
Turk yerlesimi Sevakul ilk akla gelenler...

e Turk yatirimcilarinin Sudan’da en basarili olduklari dal
“firincihik”. Nami meshur Turk firinlar tim Hartum’u
kaplamis.
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olusturuyor. En cok ntfusu
barindiran yer Gezire Ovasl.

En dnemli gelir kaynaklari
seker kamisi, pamuk, yer

fistigi, susam, Arap zamki

ve hayvancilik olarak
siralanabilir. Ayrica, Ulke
disinda calisan iscilerin Sudan’a
sagladiklari dodviz getirisi de
azimsanmayacak élctde buyuk
bir gelir kaynadi bu Ulke icin.

Sudan’in dis dUnyaya aclilan
penceresi BUr Sudan limanidir.
Denize cikisi olmayan Etiyopya
da bu limani kullanmakta.

Baskent Hartum’da

Biz Ne Yaptik?

Hartum, Bahr-el-Gazel'de, yani
Beyaz Nil ile Mavi Nil'in bulusma
noktasinda kurulmustur. ki

gun icinde yaptigimiz turlarda
kenti iyice arsinladik. Seyit

Ali Camisi, modern ve blyUk

Nil Camisi, Kral Faruk Camisi,
tarini tren istasyonu, Hartum
Universitesi, ingiliz mezarhg,
milli kahramanlari Mehdi’'nin anit
mezarl, geleneksel kayiklarin
vapilldigi renkli akttel yasantinin
izini sUrdigumuz sahil, bu sehir
turunun ardindan ilk aklima
gelenler!

Radikal islam &rgltlerine
yvardim ettigi gerekcesiyle ABD
tarafindan bir dénem terérizmi
destekleyen Ulkeler arasinda
gosterilen Sudan, bu imajdan
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Sudan’da Sosyal Yasamdan
izlenimler

«  “Kosan Sudanli olmazmis!” Sudan’da telas, acele ve saat
kavrami yok. Randevularina 4-5 saat gec kalmalari ise
gayet normal!

o Aylik Gcretler 20 ila 400 Amerikan dolari arasinda
degisiyor. Hayat pahali; ancak, basit bir isciye 6denen
gunltk yevmiye ortalama sadece “bir dolar”. Diger yandan
toplam nufusun ytzde 20’sini olusturan zengin bir kesim,
bu Ulkede gayet rahat bir yasam sUrdurmekte.

* Sigara ve elektrik pahali oldugu icin bunlari kullanan sinirl.
Bundan dolayl aksamlari evlerde elektrik kullaniimiyor.

« Alkol yasak, icene verilen ceza ise “kirbaclama”.

e Her toplum icin ibadet serbestligi var ve hatta camiden
fazla kilise oldugu sdyleniyor.

« Kiyafetler parlak taslar ve rengarenk kumaslar ile gdz alicl.
e Halki, fakir olmasina ragmen samimi ve gayet guler yuzIU.

o Bir tuketim toplumu degiller. “Bir lokma, bir hirka” deyimine

uygun olarak yasiyorlar.

e "Sipa” denilen ve fildisinden ya da kemikten yapilan
bdlgeye has tespih ve kolyeleri, Sudan’dan alinabilecek
ilgin¢ hediyelerin basinda geliyor.

kurtulup kabuk degistirmek icin
kollari sivamis.

Bu sicak Ulkeden ayrilirken
geride, bunaltici ¢él sicaginda
zaman zaman toz firtinalarinda
hiUzUnle dans eden palmiye

ve hindistancevizi agaclarinin
siluetleri ve gdbrkemli Nil Nehri
kaliyor insanin aklinda. Siyahi

tenleri, ince uzun bedenleri ve
kapkara gozleriyle kadinlar ve
erkekler...

Bir de gdéremeyip hayal
ettiklerim var; kara bUyu
ayinleri, beyaz insanin acimasiz
ac gdzIlulugunden dolayi atilan
sivah isyan cigliklari... Afrika'nin
tempolu, sicak, inanilmaz
dykuler anlatan dansi...

Hazirlayan: Prof. Dr. Orhan KURAL
Tiirkiye Gezginler Kuliibii Kurucu
Baskani

E-posta: kural@itu.edu.tr




4 Al i’ i

Egitimini Turkiye'nin en iyi Universitelerinden birinden alan
mezunlarin olusturdugu bir CV havuzuna sahip olan ITU
Kariyer Merkezi, firmalara seckin ITU mezunlarindan olusan
bir kariyer merkezi hizmeti sunuyor.

ITU Kariyer Merkezi'nin amaci tiim isverenlere, aradiklari
yliksek nitelikteki ITU'li miihendis ve mimarlar icin glivenerek
basvurabilecekleri bir platform olusturmak ve ITU mezunlarina,
niteliklerine ve beklentilerine uygun is imkanlarini saglamaktir.

iTU Kariyer Merkezi yonetim kurulu sirket yoneticileri, ist
diizey profesyoneller, biyiik uluslararasi firmalarda insan
Kaynaklari yoneticiligi yapmis ve Tiirk is Diinyasina yon veren
degerli ITU mezunlarini iceren cok degerli bir kadrodan
olusuyor.

HIJ
Mezunlari Dernegi'nden
butik bir kariyer merkezi hizmeti

Mihendislik-Mimarlik bolimlerinin yani sira,

Konservatuarindan Denizcilik Fakiiltesine ve Temel Bilimlere
kadar on uc fakdlte ve kirkin tzerinde bélimden her yil tc
bin civarinda lisans mezununu memleket hizmetine sunan
ve sadece ITU mezunlarinin yer aldigi ITU Kariyer Merkezi

istisnasiz tim firmalarin basvurusuna aciktir.

Tirkiye Is Kurumu'ndan Ozel istihdam Biirosu lisansi almis
olan ITU Kariyer Merkezi'nin ilanlarindan elde edilen gelir,
ITU Mezunlari Dernegi'nin burs fonuna aktarilmaktadir.

ITU Mezunlari Dernedi Kariyer Merkezi Trkiye s Kurumu
11.01.20]10 tarih ve 06 numarali izin belgesi ile faaliyetlerini
strdirmektedir. 4904 sayili Tirkiye Is Kurumu Kanunu
geregdince is arayanlardan dcret alinmasi yasaktir.

http://www.itumdik.com
0212 328 34 54
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ITU24 herkes her seyi
bilsin fikriyle ortaya cikti

OJrenci girisimi itu24.com baslangicta giinde 100-200 kisi tarafindan
izlenirken bugln bu sayi 4-5 binlere cikmis. ITU24’0n kurucularindan
Gokce Sezgin sitenin kurulusundan bugtne yasadiklarini anlatti.

itu24.com fikrinin ¢ikisi
2009 yilinda Onur Guzel
adli arkadasima ITU icin bir
farkindalik projesi yaratalim,
daha cok sahiplenme

olsun, ITU'de herkes her
seyden haberdar olsun diye
konusuyorduk. Fikir béylece
ortaya ciktr.

Disarida ITU'nln asosyal

oldugu konusunda bir algi
var. Ama aslinda biz éyle
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olmadigimizi biliyoruz. Sadece
biz bilmeyelim, herkes bilsin
diye basladik. Baslangic¢ta bu
kadar ilgi cekecedini tahmin
etmemistik. Cok kisa sure

icinde oldukca buyUk ilgi gbrda.
Sayfamizin tiklanma rakamlarina
baktigimizda da bu acikca
gorullyor zaten.

Uygulama asamasi
Onur da ben de yazilimci
oldugumuz i¢in uygulama

kismi bizim icin zor olmad..
Calismaya basladiktan kisa

bir sGre sonra yapl! olusmaya
basladil. Baslangicta Onur ve
ben vardik. Sonra ekibimiz
bUyUmeye basladi. Bugln
ibrahim Gezmis'in ydnettigi
vazl ekibimize arkadaslarimiz
katildi. Daha sonra yazilim
ekibimize bir arkadasimiz geldi.
Biz de yazilim kismini Mehmet
Yatkr'ya pas edip baska seylerle
ilgilenmeye basladik. Su anda



yvine cok kalabalik degiliz.
Surekli itu24.com ile ugrasan
5-6 kisilik bir ekibiz.

Glincellemeler

Baslangicindan bu yana
surekli glncelleme yaplyoruz.
Baslangicta sadece ITU
haberleri varken daha sonra
ITU kultplerine agirlik verme
karari aldik. Cunkt kulUplerden
bize cok glzel geri ddbnUsler
oluyordu. Simdi sitemizde
kulUplerin de ayri yerleri oldu.
KulUpler etkinliklerini sitemize
kendileri giriyorlar. BUtln
égrenciler ITUde neler olup
bitmis gdriyorlar. Kampusun
icinde bu hafta neler var, hangi
kullp ne yaplyor herkes aninda
gorebiliyor. isteyen herkes

ITU hakkinda, egitim sistemi
hakkinda yazilarini bizimle
paylasabiliyor.

Alinan tepkiler

Yonetim ilk asamada
dnemsemedi. Cok ciddi bir
olusum olarak gérmediler
herhalde. Herhangi basit

bir girisim olarak goéruldu.
OgJrencilere erisimimiz arttikca,
yénetim tarafindan fark
edilmeye baslandik. Baktilar
ivi ya da kot bir kamuoyu
yvaratilabiliyor, onlardan da geri
doénusler gelmeye basladi.

Okulun bazi birimleri mailler
atmaya basladi: "Bdyle bir sey
var, mail gdbnderiyoruz kimse
okumuyor, siz de duyurun daha
fazla kisiye ulassin” demeye
baslandi. Kimse ile resmi veya
organik bir bagimiz yok. iTU
dgrencileri tarafindan disarida
olusturulmus bir yapimiz

var. Ama ITU24 o kadar cok
sahiplenildi ki, resmi olarak
baglantisi olmayan ama ITU
bunyesinde tamamen iTU
kurumlariyla hareket eden bir
vapl haline geldi.

itu24.com kadrosu
SuUrekli site icin calisan 6

ITU24, resmi olarak baglantisi
olmayan ama ITU buUnyesinde
tamamen ITU kurumlariyla hareket
eden bir yap! haline geldi.

kisiyiz. Dersleri yogun olan
gidiyor. Ama 6 kisi sabit.

Siteyi kurdugumuzdan beri
yUkselen bir trend icerisindeyiz.
Gordugumuz ilgi her gecen gun
artiyor.

Baslangicta gunde 100-200
kisiye ulasirken, simdi 4-5 bin
kisiye ulasiyoruz. iITU'nun 20
bin lisans dJrencisi oldugunu
g6z 6nlne alirsak, her gln
yUzde 25’ine ulasmis oluyoruz.
Toplamda ise ylUzde 70’ine
ulasiyoruz.

Ogrenci donisleri

Aslinda ITU ydnetimine bagli
bir yayin organi oldugdunu
dustinmeye basladilar. ilk
gelenler kurgunun nasil
olduguna sahit olduklari icin
biliyorlar. ITU’ye yeni kayit olan
agrenciler, "iITUNUN sitesi dedil
mi, iITU ile ilgili her seyi oradan
dreniyoruz” divorlar. Ogrenci
girisimi oldugumuzu &égrenince
sasliriyorlar.

Bazen dJrenciler arasinda garip
durumlar olabiliyor. Herkes

ayni fikirde olmayabiliyor.
Bazen farkli siyasi gruplar

kulUp etkinliklerinde farkl
dusuncelerini siddet gdstererek
ortaya koyuyorlar. Biz site
olarak ITU kulubunun yaninda
yer aliyoruz; ITU 6Jrencisinin,
iITU kulUbUnUn yanindayiz. Bu
yUzden &teki taraflardan tepkiler
aliyoruz. Bazen tehdit aldigimiz
da oluyor. Bir kez bdyle bir
durumda kampuUse bir hafta

gelememistik. Fakultelerde lafla
satasmalar, kdseye sikistirmalar
falan olunca ortalik durulana
kadar gelmeyelim demistik.

Yénetimin tutumu

Yonetim baslangicta bizi cok
da ciddiye almadi ama simdi
dnemsemeye basladilar. Bazen
biz bir haber yaptigimizda
"6yle degil” ya da "bu olmuyor”
diye telefonla geri ddnUsler

de geliyor. Bazen de biz bu
problemi ¢ézdUk hadi onu

da yazin diyorlar. Bu tavir
dgrencilerin de hosuna gidiyor.

Ogrencilerin problemleri biz
yazinca daha hizli ¢ézullyor. Bir
anlamda 6grencilerin sesi olduk.
Ama tavrimiz, "dégrencinin sesi
olduk, buna da itiraz ediyoruz”
degdil. Yonetim tarafini da
biliyoruz.

Bagimsiz mi?

Evet bagimsiziz, su anda kimse
bize haber yaptirip kaldirtamiyor.
O konuda dik duruyoruz, taviz
vermiyoruz. Bazen sdyle bir
sey oluyor ydnetimde; bize
haberi kaldirin demiyorlar

ama rahatsiz olduklari bir sey
varsa "hani siz ITUnun iyiligini
dustntyordunuz, bdyle seyler
yapmayin" diye telefonlar
geliyor. Biz de, "olmasi gerekeni
yapin, biz de iyisini yapalhm”
diyoruz.

Ele alinan konular
Belli basliklar altinda islemiyoruz.
iITU agrencilerinin cogunu
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ilgilendiren her sey bizim haber
konumuza giriyor diyoruz

net olarak. iITU &grencilerini
ilgilendiriyorsa bizi de
ilgilendiriyor. Onlarin sorunlari
olabilir, ITU'nUN uluslararas
basarilari, Universitenin genelini
ilgilendiren her sey haber
konumuza giriyor.

Rektodrligun haber portal
yok. Haber yapsa bile sadece
resmi sitede duyuru seklinde
oluyor. Cok kisa kaliyor.
Atama duyurusu gibi. Onlar
bazen bizim haber skalamiza
bile girmiyor. OJrenciyi cok
ilgilendiren seyler olmuyor.

En ¢ok ilgi cekenler

llk zamanlarda bir, bir bucuk vl
kadar sadece sorun haberleriyle
ilgileniliyorduk. Sorunlarla

ilgili yaptigimiz haberler cok
paylasiliyor, cok ilgi gdriyordu.

Problem ¢oziicii

Yurtlar aciliyor, rektorlUk 1 sene
gaz baglayamiyor, dJrenciler
baska yurda gidip yikanmak
zorunda kaliyor gibi. Bazen

bu durumdan rektorligun bile
haberi olmuyor, biz yazdiktan
sonra oluyordu. Okul ici servis
inalesi yapilmiyor, 3 ay servissiz
kalinyor gibi. Ama daha sonra
sahiplenme bilinci basladi.
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Simdi son bir yilin rakamlarina
baktigimizda en cok ITUnUN
basarilari okunuyor. Uzaya uydu
gdnderen takimimiz birinci

oldu. GUnes teknemiz dunya
birincisi oldu. ITU dunyanin en iyi
133°UncU teknik Universitesi oldu
gibi.

Son yillarda olumsuzdan
olumluya gecildi. ITUy(
sahiplenme artti. Ben okula
girdigimde herkes ITU disaridan
goéruldugu gibi degdil, cok

kota ydnetiliyor gibi seyler
konusuluyordu. Simdi sorunlari
daha cok kendi icimizde
paylasiyoruz.

Kurucularin bélimii

Ben Fen-Edebiyat Fakultesi
Kimya boélimundeyim.
Arkadasim Onur Fizik
MUhendisligi'nde okuyor. Yazi
islerinden sorumlu arkadasimiz
ibrahim Jeofizik Muhendisligi
dgrencisi. Sitemizi programlayan
Mehmet Yatki arkadasimiz ise
Elektronik MUhendisligi'nde.
Karma bir yaplyiz yani.

Fakiilteler arasi denge
iTUde havuz sistemi oldugu
icin Ayazaga’'da olmuyor.
Ogrencilerin arkadas cevreleri
genelde kendi bélumlerinden
dedil. Ortak payda Ayazada,

bu kampuUs. Ama diger
kampuslerde de benzer seyler
oluyor.

Sadece Ayazaga mi?

Hayir, hepsini isliyoruz.
Gecenlerde bir mail aldik.
Taskisla’dan. "Hep o tarafi
haber yapiyorsunuz, biz Uvey
evilat miyiz" diye. Biz de, "bize
ulasan seylere yer veriyoruz.
Siz katilimci olun daha cok yer
verelim" dedik.

Okur profili

Onu dlcemiyoruz. Yas araliklari
degisiyor. Uyelik sistemi

dedil, direk okuma sistemi
oldudu icin. Ama sdyle bir sey
var; mezunlarimiz cok fazla
okuyorlar. Yuzde 70 6Jrenci ama
yUzde 30 mezun olmus éJrenci
cok iyi bir oran. Genellikle yeni
mezun olmus kisiler. Biz daha
cok ITUden haberdar olmak
isteyenlere hitap ediyoruz.
KampUsUn icinden hala kopmak
istemeyenlere.

Sitenin gelecegi

Devam etsin istiyoruz. Bayradi
teslim ederiz, sonucta devam
etmezse hicbir anlami yok. Biz
mezun olunca biterse hicbir
anlami olmaz. Ben kurucu
olarak genel yayin ydnetmenlidi
yaplyorum su anda. Mesela
benim okulum &dnUmuzdeki
yildan sonra bitecek ama benim
ITU24’te son senem. Devamlilik
olmasi icin boyle bir karar aldik.
Ben seneye gbérevimi 1 yildir
bizimle olan yazi islerine bakan
arkadasimiza devredecedim.
Asagidan gelenlere yerimizi
birakmamiz lazim. Bize de
danisilirsa fikrimizi sdyleriz
ondan sonra sadece.

Gorevde bayrak degisimi
ITU24 yasarsa glizel olur. Tabii
bizim ekibimizde yetisen birine
devretmis olacagdiz. Mezun
olduktan sonra ne kadar
ugrasirsak ugrasalim kampusin
icinde yasamak cok baska



bir sey. Kampusun icindeki o

kokuyu almak lazim. Her &6gle
tatilinde burada olmak lazim.
Olay ciktiginda burada olmak
lazim.

iTU24%0Gn 6rnekleri var mi?
Baslangicta baktik. Turkiye'de
1-2 Universitede bodyle bir sey
var. Ama buyuk boyutlarda ve
glzel drnekler dedildi. Biz de
kendimize hedef olarak Harvard,
MITyi 6rnek aldik. Onlarin 40
yillik yayin organlari var. Once
gazete olarak cikmislar daha
sonra internete dénmusler.
Onlarin neleri haber yaptigina

bakiyoruz. Strekli gdzlemliyoruz.

Hocalarin tepkileri
Mezunlarimizdan ITU'yU
sahiplenenlerin sayisinin

gittikce arttigini géruyoruz. ITU
bilinci yuksek. Ogrencilerimiz
ise ITUyvU sahipleniyorlar.
Ogretim godrevlilerimizin de ayni
derecede sahiplendigini gdrmek
istiyoruz.

Bircok dJretim Uyesi kendi
fakultesinin, kendi koridorunun
disina daha fazla bakmalilar! O
yUzden &Jretim godrevlilerinin
de ITU’ye sahip cikmasi lazim
diger butlun sac ayaklari gibi.
Ogrenciler, mezunlar, yénetim
bir sac ayadiysa, 6Jgretim
gorevlileri de bir sac ayadli. Ama
bir seylerle ugrasan, bir seyler
Ureten 6gretim gorevlileriyle
biz de réportajlar yapiyoruz. lyi
karsilaniyoruz. Once kim bunlar
diye bakiyorlar. Ondan sonra
geri dénus yapiyorlar, bizi gUzel
agirliyorlar. GUzel rdéportajlar
yvaplyoruz. Onlar icin de iyi
oluyor. Kendi projelerini ITU'yle
paylasabilmis oluyorlar.

Agrencinin en biiyiik sorunu
ITU'NUN en blyUk sorunu
dJrencilerle ydnetim arasinda
her zaman bir duvarin olmasi.
Cobzmek de istiyorlar. Yonetim
gercekten emek vererek bircok
seyle ugrasiyor. Biz 6Jrenci

Biz de su an istesek kulUp olmak
icin adim atabiliriz. Ama o zaman
Ozerkligimizi kaybederiz.

ile ydnetim arasindaki acigi
kapatmak icin elimizden geleni
yaplyoruz. Yénetimin kampuUsu
daha iyi bilmesi, dgrenciyi daha
iyi tanimasi gerekiyor. O zaman
daha fazla sorun daha kisa
sUrede ¢ozUlebilir.

ITUde drenci profili cok farkil.
Sadece dersine girip, projesiyle
ugrasan dgrenciler var. ITUNUN
icinde kulUplerde aktif gdrevier
alan, gercekten sirtina yuk
almis insanlar taniyorlar. Onun
disindakiler tanimasa da olur.
Meshur olmaya niyetimiz yok.
Onemli olan ITU24 bizim icin.
iITU24°0 kampUste bilmiyorum
diyen yUzde 10°dur belki.

ITUde kultplerin bagli oldugu
birimler var. Biz de su an istesek
kulUp olmak icin adim atabiliriz.
Ama o zaman ozerkligimizi
kaybederiz. Bir yere badli
olursak bizim haberlerimiz

de denetimden gececek. Su
anda bagimsiziz, her seyi
yazabiliyoruz.

Ama yine de Universitelerin
tercih ddonemlerinde 1-1,5 ay
hi¢ kdtd haber yapmiyoruz.
Kendimize oto sansur
uyguluyoruz. "Olumsuzluklari
yazmay! tercih ddéneminden
sonraya birakalm” diyoruz.
Belki k&tU bir sey ama bunu
yaplyoruz.

iTO nasil bir Gniversite?
Disaridaki ITU algisi hala sadece
muUhendislik okulu oldugu ve
asosyal oldugu ydonunde.

Eski mezunlarimizdan
dinledigimizde 80’lerde
boyleymis. Ondan sonraki
sUrecte, rektérimuzan guzel
bir lafi var; "Kdseli mUhendis,
kdseleri yuvarlak muhendis”
diye. Su anda koseleri yuvarlak
mUhendis olmak daha guzel.

Biraz sanatla ugrasan, biraz
sporla ugrasan, sosyal
aktivitelerde bulunan. Cunku
dunya artik buraya dogru
gidiyor. ITU de aslinda yakaliyor
bu trendi. Ve artik ITUlUler

de anlamaya basladi ki iyi bir
mUhendis olmak i¢in sadece
derslere girip ¢clkmaktan fazlasi
gerekiyor.
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GUNCEL

ITU ve An Teknokent kendi isini kuracak, inovatif
projesini hayata gecirecek genc¢ girisimcileri ariyor!

Istanbul Teknik Universitesi
ve ARI Teknokent’in inovatif

fikirlere sahip, kendi isini kurmak

isteyen genc girisimcilere
destegdi yeni ddénemde de
devam ediyor.

Amac: ARI Cekirdek Projesi
aracihdiyla rekabetci Gstunltge
sahip ve bagdimsiz bir Turkiye
icin ‘kendi teknolojisini

gelistirme yetisini ve aliskanligini

edinmis’ girisimci nesiller
yetistirmek. “ARI Cekirdek:
Inovasyon Atdlyesi’nde
basarili bulunan girisimcilere
toplamda 185.000 liralik
cekirdek sermayenin yani sira
bir yil sUreyle kullanabilecekleri
birer kulucka ofis ve projelerini
gelistirebilecekleri ekosistem
tamamen Ucretsiz olarak, bir
sosyal sorumluluk bilinciyle
sunuluyor.

ITU ve ARI Teknokent'in,
Elginkan Vakfi, Tarkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, Turk Telekom
gibi bircok degerli kurumun
destegdiyle gerceklestirdigi
girisimcilerden hicbir Ucret
veya hisse talep etmeksizin,
toplumsal sosyal sorumluluk
projesi olarak hayat bulan “ARI

Cekirdek: inovasyon Atélyesi’ne,

lisans 3. siniftan baslamak Uzere
tum Universite 6grencileri ve 40
vasini doldurmamis Universite
mezunlari basvurabilecek.

15 Mart 2013 tarihine kadar
www.aricekirdek.com.tr
adresinden basvuruda bulunan
ve 6n dederlendirme sonucu
ITU ARI3 binasinda projeye dzel
olarak kurulan 800 metrekarelik
Cekirdek MERKEZ’e girmeye
hak kazanan tUm girisimci
gruplar; “Ortak Calisma
Alanlari, Laboratuar imkanlari,
Inovasyon odasi, On Kulucka ve
Kulucka ofisleri” imkanlarindan
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faydalanabilecek. Fikirden
projeye giden sUrecte Cekirdek
KAMP aracihgiyla; geng
girisimcilere egitim, danismanlik, GIRISIMCILER ICIN
akil hocaligi ve kocluk imkanlari e . e 5
saglanacak. Kamp sonrasi \ |:N l Lj }N i:!\\
yvaplilacak olan Cekirdek
yarismada ise, girisimci gruplar
projelerini sunacak ve basarili
projeler toplamda 185.000 TL
ve 7 adet kulucka ofisleri ile
odullendirilecekler.

BASLIYOR

Katilim sartlari ve ayrintili bilgi i¢cin: www.aricekirdek.com.tr

ITO’li Aylin Oner Giiven’e
Londra’da yilin ¢alisani édiili

iITU Fizik MUhendisligi mezunlarindan

Aylin Oner Glven, Ocak 2011 tarihinden
beri Londra’da calistigi Sony Global
Treasury Services Plc’de yilin calisani
olarak ddullendirildi. Turkiye'de bankacilik
sektérindeki deneyimlerinin ardindan
ingiltere’ye giden Aylin Oner Glven, burada
Londra merkezli Sony Global Treasury
Services Plc’de calismaya basladi. 10 farkl Ulkeden 100’e
yakin calisani bulunan Sony Global Treasury Services Plc her
yilsonunda basaril calisanlarini édullendiriyor. Aylin Oner
GUven, Sony Global Treasury Services Plc’de Managing
Director tarafindan, sorumlu oldugu alanlarda sirkete kattigi
deder ve sorunlar karsisinda gelistirdigi ¢cdzUme dayall
basarilarindan dolayi yilin calisani 6ddlune layik bulundu.
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MEZUNLAR MEYDANI

ITU MEZUNLAR MEYDANINDA
ADINIZ, YURT YAPIMINDA

KATKINIZ OLSUN

239 villik bir gecmise sahip olan Universitemizin mezunlari olarak,
Turkiye'de Universiteler arasinda bir ilk olan “ITU Mezunlar Meydani”
projemizi baslattik. Bu projenin amaci, ITU’ I mezunlarimiz ve ITU
gonulltlerimizin, isimlerini sonsuza kadar Universite’mizde yasatirken,
yvaptiklari bagislar ile ITUIU yeni nesillere barinma imkani saglamaktir.

AJustos 2011'de baslayan “ITU Mezunlar Meydani” projesinde ilk petek
taslarimiz yerlestirilmis olup, ITU Mezunlar Meydanimizin acilisi 24 Aralik
201 tarihinde gerceklestirilmistir. ITU Mezunlar Yurdu'nun insaati devam
etmektedir. 2013-2014 6gretim yili dncesi acilmasi planlanmaktadir.

TUM iTU’LU MEZUNLARIMIZ VE iTU GONULLULERINI “iTU
MEZUNLAR MEYDANI”’NDA YER ALMAYA DAVET EDIYORUZ.

TASNO iSiM SOYAD

2459 GULCIN TURGUT SAYGI (TURGUT) 2477 SERMET UNEL

24,60 ONUR SAYGI 2478 ERDOGAN OKAY

24,61 HASAN OZDEMIR 2479 CELAL KUDRET ERDEM
24,62 MEHMET UMIT 0ZCAN 24,80 KADIR ULUDAG

24,63 KAAN ULUOCAK 2481 A. YUCEL ODABASI
2464 CESUR ONUR ULUOCAK 21,82 MUHITTIN SOYLEMEZ
24,65 iLHAN OYAL 21,83 BELGIN ARAL

24,66 TOLGA TOGAN DUz 2484 MUSTAFA GEDIKTAS
24,67 HALIT OTCU 24,85 CAN CENGIZ

24,68 L. ATIKE GUNES BILGIN (GUNES) 2486 SERKAN BOYNUKALIN
2469 MEHASIN GUNES (GUNES) 24,87 CEMALETTIN ERISEN
2470 SUKRAN SEZER 24,88 METIN ULGURAY
2471 M. SERDAR AKMANSAYAR 2489 YAVUZ OZTURK

2472 TUFAN SEVIM
2473 BERKAY BOZBEK

2474 ERDEM GULER GONULLULERiMiz
2475 12Gi SENDAG
e MURAT CENK KIVILCIM 25020  ITUMD-ABD 2012 YONETIM KURULU
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BU SEHIR

UZYILLARDIE
SIZIBERLIYOR
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Watorlugu’nun en gorkemli kentlerinden biridir Sagalassos. ..

Burdurun Aglasun ilcesinin 7 kilometre kuzeyinde yiikselerek Toroslarla bulusur.

Antik kentin merkezine, restorasyonunu kisa siire once tamamladigimiz Antoninler Cesmesi hayat verir.

Cesmenin de bulundugu Yukar: Agora, kentin kalbinin attigi ve hayatin da aktig1 bir anitsal meydandir.

Aygaz olarak, Antoninler Cesmesi restorasyonunun ardindan simdi, yaklasik 1400 yillik bir aradan sonra,
Anadolunun en eski ¢arsilarindan birini, Yukar: Agoray: gelecege kazandirmak icin calisiyoruz.
Hedefimiz, Anadolunun gizli kalmis bir hazinesini daha ortaya ¢ikarmak,

sizi yiizyillardir bekleyen bir Anadolu sehrinde tarihle yeniden bulusturmak...



R Acik Akadem
Uygulama Yarismas

Uygulamani gelistir, kendini goster, odulleri kazan!

Windows 8 icin kabul edilen her 10 uygulamaya 1 bilgisayar,
kategori birincilerine buyuk odl.

Katilmak igin: www.acikakademi.com
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